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ɍȾɄ���������������������������

Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ�ɋ�ɂ���ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ�ɏ�ɂ���Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�ɋ�Ⱥ���Ɉɫɦɚɧɨɜɚ�Ʌ�

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɆɂɄɊɈȻɂɈɐȿɇɈɁȺ�ȽɅȺɁȺ�ɍ�Ʌɂɐ��ɇɈɋəɓɂɏ�
ɄɈɇɌȺɄɌɇɕȿ�ɅɂɇɁɕ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ƚ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɝɧɨɣɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ� ɪɨɝɨɜɢɰɟ�� ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɝɧɨɣɧɵɯ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ� ɝɥɚɡ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ��

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɋɪɟɞɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɬɪɟɡɤɚ� ɝɥɚɡ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɚɦɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɇɚ�
ɞɨɥɸ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ��������ɜɫɟɯ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɝɥɚɡ�>�@�

ȼɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ� ɤ� ɝɢɛɟɥɢ� ɝɥɚɡɚ� >���@�� Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɝɧɨɣɧɨ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɬɟɪɚɩɢɢ�>�@��

ȼɧɚɱɚɥɟ� ɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɟɮɟɤɬ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɟɣ� ɫɬɪɨɦɵ�
ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɹɞɟɪɧɵɦɢ� ɥɟɣɤɨɰɢɬɚɦɢ�� ɢɡɴɹɡɜɥɟɧɢɟɦ�� ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɜ�ɮɚɡɟ�
ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɯɨɞɨɦ�ɜ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɰɟɥɟ�ɢ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɸ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɤ�
ɝɢɛɟɥɢ�ɝɥɚɡɚ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɆɄɅ��ɦɹɝɤɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵ�ɥɢɧɡ��ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�
�ɄɆ��� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɤɨɪɧɟɚɥɶɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

Ɉɫɨɛɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɚ�ɭ�ɥɢɰ��ɧɨɫɹɳɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ�ɤ�ɹɡɜɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��

ɂɡɭɱɟɧɢɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��

ɐɟɥɶ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɪɢ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɨɫɹɳɢɯ�
ɠɟɫɬɤɢɟ�ɢ�ɦɹɝɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɀɄɅ��ɆɄɅ���ȼɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɚɡɨɤ�ɫ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɨɫɟɜ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ�±�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɛɭɥɶɨɧ��ɤɪɨɜɹɧɨɣ��ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ��©ɝɨɥɨɞɧɵɣª�
ɚɝɚɪɵ�� ɗɧɞɨ�� ɋɚɛɭɪɨ� ±� ɧɚ� ɝɪɢɛɤɢ�� ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��
ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɦ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ��ɬɢɧɤɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��Ɇɚɡɤɢ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ�ɩɨ�
Ƚɢɦɡɚ�Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɦɭ��ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɢɦɦɟɪɫɢɟɣ�ɜ�ɫɜɟɬɨɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ�ɮɢɪɦɵ�Ʉ�ɐɟɣɫɫ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ���ɯ�
ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ� ɧɚ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɬɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɢɦɟɥ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤ�
ɷɩɢɞɟɪɦɚɥɶɧɵɣ�±�������������ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɣ�ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤ�±�����������ɤɢɲɟɱɧɚɹ�ɩɚɥɨɱɤɚ�±�����������ɦɢɤɪɨɤɨɤɤ�
±�����������ɫɬɪɟɩɬɨɤɨɤɤ�±�����������ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤ�±�����������ɝɪɢɛɵ�±�������������ɫɢɧɟɝɧɨɣɧɚɹ�ɩɚɥɨɱɤɚ�±���
�������� ɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɬɶ�±���� ���������ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɥɨɪɚ� �ɦɭɬɚɧɬɵ��±�
���������

ɍ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨ� ɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɢ� ɩɨɫɥɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɣ�ɮɥɨɪɵ�ɭ������������ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɜ���ɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ� ɹɡɜɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �������� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ� ɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɢɧɮɟɤɰɢɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɭ� ɥɢɰ� ɫ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ� ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɦ�� ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ� ɪɚɧɟɟ�
ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
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ɉɟɪɜɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɥɟɝɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ��
ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚ�
ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ȼɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��
ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��ɨɬɟɱɧɨɫɬɶ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɝɧɨɣɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ�ɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɭɞ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɫɟɪɨɡɧɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ��ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ��
ɫɨɫɨɱɤɨɜɵɟ� ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɟ� ɜɟɤ� >�@�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤɢ� ����� ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɢ� ����
ɷɧɬɟɪɨɛɚɤɬɟɪɢɢ������ɩɫɟɜɞɨɦɨɧɚɞɵ�����ɝɪɢɛɵ������ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ�����ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɩɨɫɟɜɟ�ɦɢɤɪɨɛɧɵɟ�
ɲɬɚɦɦɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ�ɢ�ɛɵɥɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��
ɏɨɪɨɲɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɤɚɤ�
ɮɭɰɢɬɚɥɶɦɢɤ��ɨɮɬɚɩɪɨɤɫ��ɮɥɨɤɫɚɥ��ɬɨɛɪɚɞɟɤɫ��ɮɥɭɦɢɧ��

ɉɚɬɨɝɟɧɧɵɟ� ɲɬɚɦɦɵ� ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤɨɜ�� ɤɚɤ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɚ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɩɨɱɜɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɹ�ɤɚɧɞɢɞɨɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ɑɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɹɜɢɥɢ�
ɩɚɬɨɝɟɧɧɭɸ�ɮɥɨɪɭ�ɭ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɩɭɫɬɹ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�±�ɭ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɉɪɢ�ɹɡɜɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɦɢɦɨ�
ɝɟɦɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤɚ�� ɫɬɪɟɩɬɨɤɨɤɤɚ�� ɝɪɢɛɨɜ� ɛɵɥɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ� ɢ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ� ±� Ⱥɤɚɧɬɚɦɟɛɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɫɨɫɤɨɛɨɜ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɝɨ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɭ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɨɫɹɳɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ�� Ȼɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚ� ɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɭ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ� ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɝɥɚɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ��ɤɚɤ�ɝɟɦɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤ��ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤ��ɫɢɧɟɝɧɨɣɧɚɹ�ɩɚɥɨɱɤɚ��ɝɪɢɛɤɚɦɢ��$VSHUJLOOXV��ɋDQGLGD���ɞɟɪɦɨɦɢɰɟɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɹɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜɵɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɢɧɜɚɡɢɟɣ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦɢ�±�$NDQWDPRHED�VSS��

ȼ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɥɢɧɡɚ�ɜɵɡɵɜɚɥɚ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��
ɤɪɨɜɟɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɥɢɦɛɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɜ� ɚɮɚɤɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɩɪɢ� ɠɟɫɬɤɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡɚɯ� �ɀɄɅ��
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɨɬɞɟɥɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭ�ɥɢɰ��ɧɨɫɹɳɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
ɤ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ��ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɷɤɨɛɢɨɰɟɧɨɡɧɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɝɥɚɡɚ�±�ɞɢɫɛɢɨɡ��ɉɪɢ�ɞɢɫɛɢɨɡɟ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɛɨɥɟɟ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɢɦɟɟɬ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɯɥɚɦɢɞɢɨɡ��Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɬɚɤɨɣ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɚɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɷɩɢɬɟɥɢɹ��ɞɟɮɢɰɢɬ�ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɧɞɢɞɨɡɚ��

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ� ɥɢɧɡ� ɩɪɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɪɟɠɢɦɚ� ɝɢɝɢɟɧɵ� ɧɟ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɚ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚ� ɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɝɥɚɡɚ�� ɉɪɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ� ɫɥɟɡɨɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ�ɜ�ɫɥɟɡɟ�ɥɢɡɨɰɢɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɸɬ�
ɦɧɨɝɨ�ɨɛɳɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� 9H\V�-��0DQDJLQJ�WKH�FRQWDFW�OHQV�ZHDULQJ�DOOHUJ\�VXIIHUHU����2SWLFLDQ�±�������±�9RO�������1������±�S������
��� Ⱦɚɧɢɥɢɱɟɜ�ȼ�Ɏ���ɇɨɜɢɤɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ���ȼ�Ɏ��Ⱦɚɧɢɥɢɱɟɜ��ɋ�Ⱥ��ɇɨɜɢɤɨɜ��Ⱥ�Ⱥ�ɍɲɚɧɨɜ�ɢ�

ɞɪ���ɩɨɞ�ɩɨɥɧɨɣ�ɪɟɞ��ȼ�Ɏ��Ⱦɚɧɢɥɢɱɟɜɚ��ɋ�Ⱥ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ�±�ɋɉɛ��ɈɈɈ�©ɊȺª�©ȼɟɤɨª��������±����
��� ɒɚɢɦɨɜɚ� ȼ�Ⱥ�� Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɝɧɨɣɧɵɯ� ɹɡɜ�

ɪɨɝɨɜɢɰɵ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��±���������ʋ���±�ɫ������
��� Ɇɚɣɱɭɤ�ɘ�Ɍ��əɡɜɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ����Ɉɤɭɥɢɫɬ��±���������ʋ���±�ɫ�����
��� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ� ɋ�ɗ��� Ȼɨɪɨɞɢɧ� ɇ�ȼ��� ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ� Ɍ�ɇ��� Ɏɟɞɨɪɨɜ� Ⱥ�Ⱥ��� Ʌɭɰɟɜɢɱ� ȿ�ɗ��� Ɇɚɬɟɜɨɫɨɜɚ� ɗ�Ⱥ���

Ɇɚɥɨɠɟɧ� ɋ�Ⱥ��� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɩɪɢ�
ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�±�������ʋ��±�ɫ��������
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oDWGÕUPDT�LVWԥUGLN��0�D\LQԥOԥULQ�����Gԥ�NRQ\XQNWLYDQÕQ�QRUPDO�PLNURÀRUDVÕQGD�Gԥ\LúLNOLN�Yԥ�[�VXVL�SDWRJHQOL\LQԥ�
PDOLN�RODQ�6WDSKLORFRFFXV�K���3VHXGRPRQDV�Yԥ�J|EԥOԥN�úWDPPODUÕQÕQ��&DQGLGD��$VSHUJLOOXV��P|YFXG�ROXQPDVÕ�
TH\Gԥ�DOÕQGÕ��ԤQ�D÷ÕU�KDOGD�LVԥ�±�EX\QX]�TLúDQÕQ�LULQOL�LOWLKDEL�SURVHVL��EX\QX]�TLúDQÕQ�[RUDVÕ�P�úDKLGԥ�HGLOLUGL�

;ԥVWԥOԥULQ�ԥNVԥUL\\ԥWLQGԥ�NRQWDNW�OLQ]D�NRQ\XQNWLYDQÕQ�TÕFÕTODQGÕUPDVÕQÕQ�Yԥ�DOOHUJLN�NRQ\XNWLYLWLQLQ�VԥEԥEL�
ROXE��;ԥVWԥOԥUGԥ�OLPEDO�GDPDUODUÕQ�TDQOD�GROPDVÕ��ULJLG�OLQ]DODUGDQ�LVWLIDGԥ�HGԥQOԥUGԥ�LVԥ�EX\QX]�TLúDQÕQ�DúD÷Õ�
KLVVԥVLQGԥ�YDVNXO\DUL]DVL\D�Yԥ�NRUQHDO�HSLWHOLQ�ER\DQPDVÕ�P�úDKLGԥ�HGLOLUGL�

.RQWDNW�OLQ]DODUGDQ�LVWLIDGԥ�UHMLPLQGԥ�NRQ\XQNWLYD�Yԥ�EX\QX]�TLúDQÕQ�PLNURELRVHQR]XQXQ�HWLRORML�IDNWRUODUÕQÕQ�
VWUXNWXUXQXQ�|\UԥQLOPԥVL�]DPDQÕ�DúNDU�ROXQGX�NL��JLJL\HQD�UHMLPLQԥ�ULD\ԥW�HGԥQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�NRQ\XQNWLYD�Yԥ�EX\QX]�
TLúDQÕQ�QRUPDO�PLNURELRVHQR]X�SR]XOPXU��

0DKDPPDGRYD�6�,���(IHQGL\HYD�+�,���.DULPRYD�6�$���2VPDQRYD�/�

3(&8/,$5,7,(6�2)�2&8/$5�0,&52%,2&(126,6�,1�&217$&7�/(16(6�
:($5,1*�3$7,(176�
1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��FRQWDFW�OHQVHV��LQÀDPPDWRU\�VXSSDUDWLYH�SURFHVV�RI�WKH�FRUQHD��HWLRORJLFDO�IDFWRUV�PLFURELRWVLQR]D�
FRQMXQFWLYD�DQG�FRUQHD�

6800$5<
:H�VXJJHVW�WR�\RXU�DWWHQWLRQ�VXPPDU\�RI�PLFURELRORJLF�H[DPLQDWLRQV��SHUIRUPHG�LQ����SDWLHQWV�ZHDULQJ�FRQWDFW�

OHQVHV��,Q�����RI�WKHP�FKDQJHV�LQ�QRUPDO�FRQMXQFWLYDO�PLFURÀRUD�DQG�DSSHDUDQFH�RI�SDWKRJHQ�PLFURRUJDQLVPV�
VXFK�DV�6WDSKLORFRFFXV�K���3VHXGRPRQDV�DQG�IXQJDO�LQIHFWLRQ��&DQGLGD��$VSHUJLOOXV��ZDV�QRWHG��,Q�PRVW�VHYHUH�
FDVHV�±�FRUQHDO�XOFHU��LQÀDPPDWRU\�VXSSDUDWLYH�SURFHVV�RI�WKH�FRUQHD�

,Q�PRVW�SDWLHQWV�FRQWDFW� OHQV�FDXVHG�FRQMXQFWLYDO� LUULWDWLRQ��DOOHUJLF�FRQMXQFWLYLWLV��/LPEDO�YHVVHOV�ZHUH�IXOO�
ZLWK�EORRG� �� LQ�SDWLHQWV�ZLWK� ULJLG� FRQWDFW� OHQVHV�DSSHDUDQFH�RI�YDVFXODULVDWLRQ�RI� LQIHULRU� VWURPD�DQG�FRUQHDO�
HSLWKHOLXP�VWDLQLQJ�ZHUH�QRWHG�

6WXG\�RI�VWUXFWXUH�HWLRORJLFDO�IDFWRUV�PLFURELRWVLQR]D�FRQMXQFWLYD�DQG�FRUQHD�RI�FRQWDFW�OHQVHV�ZHDULQJ�SDWLHQWV�
YLHZ�WKDW�SDWLHQWV�ZKR�IROORZLQJ�K\JLHQH�UHMLPH�WKH�QRUPDO�PLFURELRWVLQR]D�FRQMXQFWLYD�DQG�FRUQHD�LV�QRW�GDPDJHG�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ�ɋɨɥɦɚɡ�ɂɛɪɚɝɢɦ�ɤɵɡɵ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�

ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ� ɏɚɹɬ� ɂɛɪɚɝɢɦ� ɤɵɡɵ�� ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ� ɨɬɞɟɥɚ� ɨɯɪɚɧɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�ɋɚɢɞɚ�Ⱥɥɢɛɭɥɚɬ�ɤɵɡɵ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ
Ɉɫɦɚɧɨɜɚ�Ʌɚɦɢɹ�əɲɚɪ�ɤɵɡɵ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
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