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ɍȾɄ����������������������

Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ɂɚɪɝɚɪɥɢ�ɂ�Ⱥ���ɇɚɦɚɡɨɜɚ�ɂ�Ʉ���Ɇɟɞɠɢɞɨɜɚ�ɋ�Ɋ�

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɈɐȿɇɄȺ�ɂɆɆɍɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɊȿȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɉɊɂ�
ɋɈɑȿɌȺɇɇɈɃ�ɌɊȺȼɆȿ�ȽɅȺɁȺ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��� ɫɨɱɟɬɚɧɧɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ�ɝɥɚɡɚ��ɢɦɦɭɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɢɧɞɟɤɫ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɩɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɵ� ɝɥɚɡɚ� ɢ� ɫɨɫɟɞɧɢɯ� ɬɨɩɨɝɪɚɮɨ� ��
ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� Ɍɚɤ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɦɢɪɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ��
ɬɪɚɜɦɚ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�������ɞɨ��������
ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ��ɱɟɬɵɪɟɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɬɪɚɜɦɭ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɡɪɟɧɢɹ� >�@�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɚɜɦɵ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɡɨɧɵ� ɥɢɰɚ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵ�>�@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɬɟɪɚɩɢɸ�� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ� ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɥɢ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɝɢɛɟɥɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ���� ����� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�� >�@�� ɉɪɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɟ�
ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɢ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� >�@��ɉɪɢ� ɬɪɚɜɦɚɯ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɡɨɧɵ�ɥɢɰɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɹɯ� ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ� ɭ�
������ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�>�@��ɉɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɬɫɚɤɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɟɧɨɡɵ�ɢ�ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬɵ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ����
±�����ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�>�@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɝɧɨɣɧɨ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�>�@��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɦɦɭɧɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ�
>�@��ɂɦɦɭɧɧɚɹ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚɧɟɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɡɚɛɚɪɶɟɪɧɵɣ�ɨɪɝɚɧª��ɢ�ɟɝɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɟɝɨ�ɦɟɫɬɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɚɧɬɢɝɟɧ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɟɦ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɝɥɚɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɡɵ�>�@�

ɉɪɨɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɪɚɧɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɟ��ɧɨ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɬɪɚɜɦɭ�ɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ�>�@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ�ɝɥɚɡɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɵɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬ�ɤɚɤ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�>�������������@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ� ɩɪɢ� ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɦ� ɪɚɧɟɧɢɢ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɹɛɥɨɤɚ��
ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɫ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ�
ɢ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɢɦɦɭɧɨɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɢɦ�ɥɟɱɟɧɢɟɦ��

ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɵɥɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ�
ɬɪɚɜɦɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɬɞɟɥɚ�ɬɪɚɜɦɵ�ɝɥɚɡɚ��ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ� ɬɪɚɜɦɭ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɥɢɰɚ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�����ɩɚɰɢɟɧɬɚ���Ȼɵɬɨɜɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ������ɱɟɥɨɜɟɤ����������
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ��������������

ɉɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ�ɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢɦɟɥɢ�������������ɤɨɪɧɟɨɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɟ���������������ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɟ�����
��������ɢ�ɫɤɜɨɡɧɨɟ�����ɛɨɥɶɧɵɯ���������ɂɡ����ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɭ�����������ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ�ɪɚɧɟɧɢɟ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ�ɫ�ɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɜɟɤ�ɢ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɪɚɡɪɵɜɵ�ɢ�ɨɬɪɵɜɵ�ɜɟɤ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɪɢɫ�������
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Ɋɢɫ����Ȼɨɥɶɧɨɣ�ɇ���ɫ�ɪɚɡɪɵɜɨɦ�
ɢɧɬɟɪɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɭɝɥɚ�ɝɥɚɡɧɨɣ�
ɳɟɥɢ�ɞɨ�ɉɏɈ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɩɨɥɭ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�
���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɗɬɨ�ɛɵɥɢ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɦɭɠɱɢɧɵ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɧɟ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɝɨɞ�
ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦɵ��ɍ�ɜɫɟɯ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ�ɤɨɪɧɟɨɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɧɟɧɢɟ�ɫ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦɵ��ȼɫɟɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�
ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� �ɉɏɈ�� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ� ɨɛɴɺɦɟ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɪɚɧɵ� ɫ� ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟɦ�
ɤɚɦɟɪɵ��ɪɟɩɨɧɚɰɢɟɣ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɟɣ��ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɝɟɦɨɬɪɚɧɫɮɭɡɢɨɧɧɵɯ�� ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ��
ɞɟɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ��ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɯ��ɚɧɝɢɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��

Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��
��� ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɤɨɪɧɟɨɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɛɟɡ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ���

���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ
��� ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɤɨɪɧɟɨɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�±���

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ
ɉɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɛɚɥɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɪɚɞɭɠɤɢ��ɰɢɥɢɚɪɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɝɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤɪɚɟɜ�
ɪɚɧɵ�ɜɟɤ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɢɡ�ɫɥɟɡɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�

ɂɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɱɟɪɟɡ� ����� �����
�������������ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɉɏɈ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨ����ɮɚɤɬɨɪ�ɧɟɤɪɨɡɚ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�±�ɚɥɶɮɚ��71)�Į���
ɢɧɬɟɪɥɟɣɤɢɧ����±�ɛɟɬɚ��,/��ȕ���ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ��ɢɧɬɟɪɥɟɣɤɢɧ�±����,/�����ɜ�ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ�
ɤɪɨɜɢ��ɋɄ��ɢ�ɫɥɟɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɋɀ���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɢɦɦɭɧɨɮɟɪɦɟɧɬɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɦɦɭɧɨɮɟɪɦɟɧɬɧɵɯ� ɬɟɫɬ� ±� ɫɢɫɬɟɦ�� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ� ɁȺɈ� ©� ȼɟɤɬɨɪ� ±� Ȼɟɫɬª� �ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��
�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɨɦɟɪɚ��ʋ�������������ʋ������������ʋ�������������ɪɢɫ��������Ʉɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɛɵɥɢ�ɜɡɹɬɵ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�����
ɱɟɥɨɜɟɤ��

Ɋɢɫ�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�ɜ�&Ʉ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɦɦɭɧɨɮɟɪɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɞɪɭɝɢɦ� ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ�� ɰɢɬɨɤɢɧɵ� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɥɹ� ɦɟɠɤɥɟɬɨɱɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɇɚ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɬɤɚɧɟɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�
ɬɚɤɢɟ�ɰɢɬɨɤɢɧɵ��ɤɚɤ�,/���ɢ�,/����Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɱɚɝɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɦɮɨɰɢɬɵ�ɢ�ɦɨɧɨɧɭɤɥɟɚɪɧɵɟ�
ɮɚɝɨɰɢɬɵ�� ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�� ɚɤɬɢɜɢɪɭɹɫɶ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɚɧɬɢɝɟɧɚ�� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɢɬɨɤɢɧɵ� �,/�
���71)�Į�� ,/���� ,1)�Ȗ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ� ɧɚ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɣ�ɦɟɫɬɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�
ɤɥɟɬɨɱɧɭɸ� ɦɢɝɪɚɰɢɸ� >�@�� ɇɚ� ɤɢɧɟɬɢɤɭ� ɨɫɬɪɨɮɚɡɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ� ɩɪɢ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɢ�
ɝɢɩɟɪɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�>��@��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����71)�Į�ɜ�ɨɱɚɝɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�
�8SORDGHG�E\�ZZZ�WHOHGHVLJQ�GH
RQ�-DQ�����������

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɦ�ɪɚɧɟɧɢɢ�ɝɥɚɡɚ�±�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɫ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�
ɧɚɦɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɂȼȺ��ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɜ�
ɫɟɛɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�

Ɂɚ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɨɪɦɵ�ɂȼȺ�ɛɵɥɢ�ɜɡɹɬɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɭɫɥ�ɟɞ��>��@��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
�Ȼɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɬɪɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��
ɉɟɪɜɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�±�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɣ��ɫ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɂȼȺ�ɤɚɤ�ɜ�ɋɄ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɋɀ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɫɬɚɧɬɟ��ɨɬ�����ɞɨ������ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɉɏɈ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɵɥɚ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�����ɛɚɥɥɨɜ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɷɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɩɟɪɢɤɨɪɧɟɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɴɟɤɰɢɟɣ�� ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ� ɨɬɺɱɧɨɫɬɶɸ� ɫɬɪɨɦɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɫɨ� ɫɤɥɚɞɤɚɦɢ�
ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɫɥɚɛɵɦ�ɮɢɛɪɢɧɨɜɵɦ�ɜɵɩɨɬɨɦ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�
ɫɜɟɬ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɨɬɟɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɢ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɵɦɢ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�
ɬɟɥɟ��ɋɪɨɤɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�����������ɞɧɟɣ��ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɨ�����ɛɚɥɥɨɜ��ɍ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɬɪɚɜɦɨɣ�ɜɟɤ�ɪɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ��ɱɢɫɬɚɹ��
ɛɟɡ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ� ɢɡ� ɫɥɟɡɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɫɥɺɡɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚ�� ɗɬɨɬ� ɢɦɦɭɧɧɵɣ� ɬɢɩ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚɦɢ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ���������ɢ�ɭ���ɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ���������

ȼɬɨɪɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�±�ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɂȼȺ�ɜ�ɋɄ�ɛɭɞɭɱɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����±������
ɜ�ɋɀ�ɨɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ�����ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜɵɦ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ�ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�
�� 71)�Į� ɢ� ,/��ȕ� ±� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɐɢɬɨɤɢɧɵ� 71)�Į� ɢ� ,/��ȕ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ� ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ��
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɚɧɬɢɝɟɧɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�
ɨɬɜɟɬɚ��ɉɪɢ�ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɂȼȺ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɢɯ� ɜ�ɋɀ�ɧɚɞ� ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ� �S��������
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ɋɬɟɩɟɧɶ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɜ� ɩɟɪɜɵɟ� ɞɧɢ� ɩɨɫɥɟ�ɉɏɈ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɵɥɚ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ���� ɛɚɥɥɨɜ�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɷɬɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɛɵɥɢ� ɨɬɟɱɧɨɫɬɶ��
ɝɢɩɟɪɟɦɢɹ�ɜɟɤ��ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɞɢɮɮɭɡɧɵɣ�ɨɬɺɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɜɡɜɟɫɶɸ� ɜɨ� ɜɥɚɝɟ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɤɚɦɟɪɵ�� ɡɚɬɭɲɟɜɚɧɧɵɣ� ɪɟɮɥɟɤɫ� ɫ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ��ɋɪɨɤɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�����������ɞɧɟɣ��ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɞɨ� ���� ɛɚɥɥɨɜ�� ɍ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɬɪɚɜɦɨɣ� ɜɟɤ� ɪɚɧɚ� ɛɵɥɚ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɫɥɺɡɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚ� ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɥɢɡɢɫɬɵɟ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɢɦɦɭɧɧɵɣ�ɬɢɩ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ�
������ɢ�ɭ���ɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ���������

Ɍɪɟɬɢɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ±� ɝɢɩɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ�� ɉɪɢ� ɞɚɧɧɨɦ� ɬɢɩɟ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɂȼȺ�ɤɚɤ�ɜ�ɋɄ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɋɀ�ɛɵɥɨ�ɦɟɧɟɟ������ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�� ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ� ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ� �� 71)�Į� ɢ� ,/��ȕ� ±�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɰɢɬɨɤɢɧɚ� ,/���� ɇɨ� ɞɚɧɧɚɹ� ɢɦɦɭɧɧɚɹ� ɝɢɩɨɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ�
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ����� ɛɚɥɥɨɜ���ȼ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɬɟɱɟɧɢɢ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɜɟɢɬɚ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɮɢɛɪɢɧɨɡɧɨɝɨ� ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ� ɢ� ɝɢɩɨɩɢɨɧɚ�� ɗɬɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ���ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�����������ɞɧɟɣ��ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɨ�����ɛɚɥɥɨɜ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɬɪɚɜɦɨɣ�
ɜɟɤɚ� ɪɚɧɚ� ɛɵɥɚ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɫɥɺɡɧɨɝɨ� ɦɟɲɤɚ� ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ� ɫɟɪɨɡɧɵɟ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�� ɗɬɨɬ� ɬɢɩ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɞɤɢɦ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɹɠɟɥɨɦɭ�
ɬɟɱɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ�ɛɵɥ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɭ���ɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ���������ɢ�ɭ���ɨɝɨ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ���������

57,10%

14,30%

28,60%

25,00%

16,70%58,30%

Ɋɢɫ�����Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɜ�,��ɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ�

Ɋɢɫ�����Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�
ɨɬɜɟɬɚ�ɜɨ�,,��ɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ�

Ɍ�ɨ��� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɢɦɦɭɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� ɬɪɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ� ɩɪɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ�
ɬɪɚɜɦɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɵɥ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɣ�ɬɢɩ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɫ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ� �� 71)�Į� ɢ� ,/��ȕ� ±� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�
ɝɢɩɨɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɨ�ɞɟɮɢɰɢɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ���ɜ�ɪɚɧɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɪɚɧɟɧɢɹ�� ȼ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ� ɛɵɥ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɣ�� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ±�
ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɢɩ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ��ɪɢɫ�������

Ɍɚɤɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɛɵɯ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɭɛɰɨɜ��
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɜɟɢɬɚ��ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɫ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɝɢɩɟɪɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�
�71)�Į� ɢ� ,/��ȕ�� ɫ� ɩɟɪɜɵɯ� ɞɧɟɣ� ɬɪɚɜɦɵ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɂȼȺ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�
ɬɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɢ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɤ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɢɦɦɭɧɨɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɂȼȺ� ɜ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɬɢɩ� ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�

ɨɬɜɟɬɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɬɪɚɜɦɭ�
��� ɋɨɱɟɬɚɧɧɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɢ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�

ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɬɢɩɨɦ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
��� ɂȼȺ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢɦɦɭɧɨɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� ɇɭɪɦɚɦɟɞɨɜ�Ɋ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɝɥɚɡɚ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɢ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��Ⱦɢɫ��
����ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������F��

��� ɇɚɦɚɡɨɜɚ� ɂ�Ʉ��� Ⱥɫɥɚɧɨɜɚ� Ⱥ�Ɏ��� ɋɟɢɞɨɜɚ� ɋ�ɇ��� Ⱥɥɢɟɜɚ� Ʌ�ɋ�� ɋɨɱɟɬɚɧɧɚɹ� ɬɪɚɜɦɚ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɡɨɧɵ�ɥɢɰɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�»»Ⱥɥɥɟɪɝɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍɨɦ�
���ʋ���ɫ������±�����

��� ɇɚɦɚɡɨɜɚ�ɂ�Ʉ���Ⱥɫɥɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ɏ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɵ�ɫɪɟɞɧɟɣ� ɡɨɧɵ�ɥɢɰɚ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�»»,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RQ�,PPXQRUHKDELOLWDWLRQ��������9����1���3�����

��� Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜ� ȼ�Ƚ��� ɑɢɧɟɧɨɜ� ɂ�Ɇ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɚɩɟɪɬɭɪɧɨɣ� ɞɚɤɪɢɨɪɢɧɨɫɬɨɦɢɢ� »ɋɛ�� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɬɚɬɟɣ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɥɟɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜª��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɇ���������ɫ�����±����

��� Ʌɭɡɶɹɧɢɧɚ� ȼ�ȼ��� ɋɨɪɨɤɢɧ� ȿ�Ʌ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɫ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬɨɦ� »ɋɛ�� ©ɉɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɜ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ��ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�Ƚɍ�ɆɇɌɄ�©Ɇɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɝɥɚɡɚª�ɢɦ��ɚɤɚɞ��ɋ�ɇ�Ɏɟɞɨɪɨɜɚ��ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ��������
ɫ�����±�����

��� ɑɟɪɟɲɧɟɜɚ� Ɇ�ȼ��� ɒɢɥɨɜ� ɘ�ɂ��� ɑɟɪɟɲɧɟɜ� ȼ�Ⱥ�� ɢ� ɞɪ�� ɂɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɢɯ�
ɢɦɦɭɧɨɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɦ�ɪɚɧɟɧɢɢ�ɝɥɚɡɚ����Ⱥɥɥɟɪɝɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����
ɫ��������

��� Ⱥɫɥɚɧɨɜɚ� Ⱥ�Ɏ��� ɇɚɦɚɡɨɜɚ� ɂ�Ʉ��� ɋɟɢɞɨɜɚ� ɋ�ɇ��� Ⱥɥɢɟɜɚ� Ɂ�Ɍ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɥɟɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɡɨɧɵ�ɥɢɰɚ� »»,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RQ�,PPXQRUHKDELOLWDWLRQ��������
9����1���3����

��� ɑɭɩɪɢɧɚ� ȼ�ȼ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢɦɦɭɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɢɯ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɭ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ� ɫ�
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɝɥɚɡɚ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ�ɦɟɞ�ɧɚɭɤ��ɉɟɪɦɶ�����������ɫ�

��� &ODXGLR�/���0DUWLQH]�-�$���%URVQDQ�&�)��8OWUDVWUXFWXUDO�VWXGLHV�RI�WKH�EORRG�UHWLQDO�EDUULHU�DIWHU�H[SRVXUH�WR�
LQWHUOHXULQ���EHWD�RU�WXPRU�QHFURVLV�IDFWRU�DOID����/DE�,QYHVW���������9�������1�����3����������

����ɋɥɟɩɨɜɚ�Ɉ��ɋ���Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ���Ɇɚɤɚɪɨɜ�ɉ�ȼ��ɢ�ɞɪ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ�
ɩɪɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ� ���Ɏɚɤɬɨɪ� ɧɟɤɪɨɡɚ� ɨɩɭɯɨɥɢ�ɚɥɶɮɚ� ��� ȼɟɫɬ��
ɨɮɬɚɥɶɦ��������ʋ���ɫ��������

���� ȿɝɨɪɨɜ� ȼ�ȼ��� Ⱦɭɬɱɢɧ� ɂ�ȼ��� ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ� Ƚ�ɉ��� ɋɨɪɨɤɢɧ� ȿ�Ʌ�� Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɦɢɨɩɢɢ�
��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ɉɮɬɚɥɶɦɨɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ��ɂɬɨɝɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵª��
Ɇ��������ɋ���������

4DVÕPRY�(��0���=ԥUJԥUOL�ø�$���1DPD]RYD�ø�.���0ԥFLGRYD�6�5�

*g=h1�0hù7Ԥ5Ԥ.�=Ԥ'Ԥ/Ԥ10Ԥ6ø1'Ԥ�ø00812/2-,�5($.7ø9/ø<ø1�
0h4$<ø6Ԥ/ø�4ø<0Ԥ7/Ԥ1'ø5ø/0Ԥ6ø�

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ���$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��J|]�Q�P�úWԥUԥN�]ԥGԥOԥQPԥVL��LPPXQRORML�FDYDE��LOWLKDEÕ�DNWLYOL\LQLQ�LQGHNVL

;h/$6Ԥ

*|]�DOPDVÕQÕQ�GԥOLE�NHoԥQ�NRUQHRVNOHUDO�Yԥ�N|PԥNoL��]YOԥULQ�]ԥGԥOԥQPԥVLQԥ�PԥUX]�TDODQ����QԥIԥUGԥQ�LEDUԥW���
\DUÕPTUXS�[ԥVWԥOԥUGԥ�DSDUÕODQ�P�TD\LVԥOL�NOLQLNL�LPPXQRORML�WԥGTLTDWODUÕQ�QԥWLFԥOԥULQԥ�ԥVDVԥQ�LPPXQRORML�FDYDEÕQ�
��P�[WԥOLI�WLSL�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��øPPXQRORML�UHDNWLYOLN�LOWLKDEÕ��71)�Į�ɢ�,/��ȕ��Yԥ�ԥNVLOWLKDEÕ��,/����VLWRNLQOԥULQ�
P�TD\LVԥVLQԥ� J|Uԥ� LOWLKDEÕ� DNWLYOL\LQLQ� LQGHNVLQLQ� �ø$ø�� |Oo�OPԥVL� LOԥ� Wԥ\LQ� ROXQXUGX��.OLQLNL� FԥKԥWGԥQ� ID\GDOÕ�
VLWRNLQOԥULQ�VLVWHP�Yԥ�ORNDO�VԥYL\\ԥVLQGԥ�P�OD\LP�DNWLYDVL\DVÕ�LOԥ�LIDGԥ�ROXQDQ�LPPXQRORML�FDYDEÕQ�NRPSHQVDWRU�
WLSL�LGL��ø$ø ����������/RNDO�VԥYL\\ԥGԥ�KLSHUUHDNWLYOLN��ø$ø!������KԥPoLQLQ�NOLQLNDQÕQ�D÷ÕUOÕT�GԥUԥFԥVLQԥ�DGHNYDW�
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ROPD\DQ��P�GD¿ԥ�UHDNVL\DODUÕQÕQ�GH¿VLWLQL�LIDGԥ�HGԥQ�KLSRUHDNWLYOLN��ø$ø������SURTQR]�FԥKԥWGԥQ�PԥQ¿�LGL��%HOԥ�
[ԥVWԥOԥU�NREXG�SRVWWUDYPDWLN�oDSÕTODUÕQ��[URQLNL�XYHLWLQ��WUDYPDWLN�GDNULRVLVWLWLQ�ԥPԥOԥ�JԥOPԥVLQLQ�ULVN�TUXSXQX�
WԥúNLO� HGLUOԥU�� +ԥPoLQLQ� Wԥ\LQ� ROXQPXúGXU� NL�� J|]� DOPDVÕQÕQ� Yԥ� N|PԥNoL� �]YOԥULQ�P�úWԥUԥN� ]ԥGԥOԥQPԥVL� ԥVDV�
KDOODUGD�LPPXQRORML�FDYDEÕQ�KLSHUUHDNWLY�IRUPDVÕ�LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQXU��ø$ø�±QÕQ�P�ԥ\\ԥQOԥúGLULOPԥVL�SRVWWUDYPDWLN�
SHULRGXQ� DU]XHGLOPԥ\ԥQ� JHGLúDWÕQÕQ� SURTQRVWLN� NULWHUL\DVÕ� NLPL� Yԥ� KԥPoLQLQ� DGHNYDW� LPPXQRNRUUHNVL\DHGLFL�
P�DOLFԥQLQ�Wԥ\LQ�ROXQPDVÕQD�J|VWԥULúL�UROXQGD�ROD�ELOԥU��

.DVLPRY�(�0���=DUJDUOL�,�$���1DPD]RYD�,�.���0HGMLGRYD�6�5�

&203$5,621�2)�,00812/2*,&$/�5($&7,9,7<�,1�$662&,$7('�(<(�
75$80$

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��DVVRFLDWHG�H\H�WUDXPD��LPPXQH�UHVSRQVH��LQGH[�RI�LQÀDPPDWRU\�DFWLYLW\

6800$5<
7KDQNV�WR�WKH�UHVXOWV�RI�FRPSDUDWLYH�FOLQLFDO�DQG�LPPXQRORJLFDO�VWXGLHV�LQ�WZR�VXEJURXSV�RI����SDWLHQWV�ZLWK�

SHQHWUDWLQJ�FRUQHRVFOHUDO�ZRXQG�RI�WKH�H\HEDOO�DQG�DGQH[D��WKUHH�YDULDQWV�RI�LPPXQH�UHVSRQVH�LQ�WKH�SDWLHQWV�ZHUH�
UHFRUGHG��,PPXQRORJLFDO�UHDFWLYLW\�ZDV�DVVHVVHG�E\�WKH�UDWLR�RI�SUR��71)�Į�DQG�,/��ȕ��DQG�DQWL�LQÀDPPDWRU\��,/�
���F\WRNLQHV���DQ�LQGH[�RI�LQÀDPPDWRU\�DFWLYLW\��,,$���&RPSHQVDWRU\�W\SH�RI�LPPXQH�UHVSRQVH�ZLWK�D�PRGHUDWH�
DFWLYDWLRQ�RI�SUR�LQÀDPPDWRU\�F\WRNLQHV�DW�WKH�V\VWHPLF�DQG�ORFDO�OHYHO��,,$� ����������ZDV�FOLQLFDOO\�IDYRUDEOH��
%RWK�K\SHU�UHDFWLYLW\�DW�WKH�ORFDO�OHYHO��,,$!������DQG�LQDGHTXDWH�FOLQLFDO�VHYHULW\�RI�K\SR�UHDFWLYLW\��,,$��������
LQGLFDWLQJ�D�GH¿FLW�RI�SURWHFWLYH�UHDFWLRQV�WXUQHG�RXW�WR�EH�SURJQRVWLFDOO\�XQIDYRUDEOH��6XFK�SDWLHQWV�DUH�DW�ULVN�RI�
JUDYH�SRVW�WUDXPDWLF�VFDU�IRUPDWLRQ��FKURQLF�SRVW�WUDXPDWLF�XYHLWLV��DQG�WUDXPDWLF�GDFU\RF\VWLWLV��,W�ZDV�DOVR�IRXQG�
WKDW�WKH�DVVRFLDWHG�WUDXPD�RI�WKH�H\HEDOO�DQG�DGQH[D�LQ�PRVW�FDVHV�LV�DFFRPSDQLHG�E\�D�K\SHUUHDFWLYH�LPPXQH�
UHVSRQVH��'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�,,$�PD\�EH�SUHGLFWRU�RI�SRRU�SURJQRVLV�LQ�SRVW�WUDXPDWLF�SHULRG�DQG�VHUYH�DV�DQ�
DGHTXDWH�LQGLFDWLRQ�IRU�LPPXQRFRUUHFWLQJ�WUHDWPHQW��'HWHUPLQDWLRQ�RI�,,$�PD\�EH�SUHGLFWRU�RI�SRRU�SURJQRVLV�LQ�
SRVW�WUDXPDWLF�SHULRG�DQG�VHUYH�DV�DQ�DGHTXDWH�LQGLFDWLRQ�IRU�LPPXQH�FRUUHFWLQJ�WUHDWPHQW��

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗɥɶɦɚɪ�Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɨɝɥɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ɂɚɪɝɚɪɥɢ�ɂɥɶɯɚɦ�Ⱥɝɚɫɹɮ�ɨɝɥɵ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɬɪɚɜɦɵ�

ɝɥɚɡɚ��ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ
ɇɚɦɚɡɨɜɚ�ɂɠɪɚɧ�Ʉɚɦɚɥ�ɤɵɡɵ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɧɚɭɤɟ
Ɇɟɞɠɢɞɨɜɚ�ɋɚɛɢɧɚ�Ɋɨɦɟɥɶ�ɤɵɡɵ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ
ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�Ⱥɣɛɚɧɢɡ�Ɋɚɞɠɚɮ�ɤɵɡɵ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ�

Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ�������
Ɍɟɥ��������������������������������
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