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Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ�
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ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɪɨɜɢɫɤɚ� ɩɪɢ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɢɡɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� Ɇɢɬɨɦɢɰɢɧɚ� ɋ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɚɥɟɤɨɡɚɲɟɞɲɟɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɢɥɨ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ���� ɝɥɚɡ�� ɫ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ� ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɚɥɟɤɨɡɚɲɟɞɲɟɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ� �0'� !� ���G%���
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɢɡɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�Ɇɢɬɨɦɢɰɢɧɚ�
ɋ� ɢ� ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɉɪɨɜɢɫɤɚ�� ȼɫɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�
ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɟɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɢ�ɢɦɟɥɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɧɟɪɜɚ� �� ����� ȼɫɟɦ� ɛɨɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ�� ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�� ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɹ�� ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ�� ɬɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ��
ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ���ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɩɨɞ�ɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɨɣ� ɚɧɟɫɬɟɡɢɟɣ�
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��� ɦɥ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɥɟɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ� Ɇɢɬɨɦɢɰɢɧɚ� ɋ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
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ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɚ�ɫ�ɪɨɝɨɜɢɰɟɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɣ�ɷɩɢɬɟɥɢɣ�>��@��ɉɨɫɥɟ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɭɡɥɨɜɵɦ�
ɲɜɨɦ��1\ORQ�������ɧɚɞ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɫɢɧɭɫɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɢ�ɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɢɪɢɞɷɤɬɨɦɢɢ�ɜɜɨɞɢɥɫɹ�
���� ɦɥ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɉɪɨɜɢɫɤɚ� ���� 6RGLXP� +\DOXURQDWH�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�
ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɧɧɢɣ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ��Ɉɫɦɨɬɪ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ��
ɢɥɢ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ��ɤɚɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ���ɦɟɫɹɰ��ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ�����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɫɪɨɤɚ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� �ȼȽȾ��� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�
ɢ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɫɯɟɦɟ�:XHU]EXUJ�EOHE� FODVVL¿FDWLRQ� VFRUH� �:%&6���
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɚɤ�ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɲɬɨɩɨɪɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɢ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɹ�
ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ������ɜɫɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞɭɲɤɚ��������ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ����������ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɞɭɲɤɢ����±�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɢɤɪɨɰɢɫɬ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ����±�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ����±�ɧɚɞ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɥɨɫɤɭɬɨɦ����±�ɩɨ�ɛɨɤɨɜɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɨɬ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ������ɜɫɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞɭɲɤɚ�>��@��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɋɪɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɫɨɫɬɚɜɢɥ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������
ɥɟɬ��ɢɡ�ɧɢɯ�����������ɦɭɠɱɢɧɵ��������������ɠɟɧɳɢɧɵ��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����
�P��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚ�ɨɬ�������ɞɨ��������ɉɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɢ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� �ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ��ɭɪɨɜɧɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� �0'��ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ����
G%�ɢ�����G%��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɫ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɞɨ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ���
��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɧ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɭ�����������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��������ɦɦ��ɪɬ�ɫɬ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɚɤɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ���
ɛɨɥɶɧɵɯ�������ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɂɡ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�
ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ���������ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ��ȼȽȾ�����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ����ɩɪɢɱɺɦ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��������
ɨɧɚ�ɫɨɱɟɬɚɥɚɫɶ�ɫ�ɦɟɥɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɨɣ���ɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�>��@��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɪɟɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����ȼ�
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ�ȼȽȾ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɜɭɯ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɟɞɟɥɶ�
ɛɟɡ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�� Ɉɬɦɟɱɚɥɫɹ� 6HLGHO�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɞɭɲɟɤ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɍ���ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɪɚɧɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɴɺɦ�ȼȽȾ�ɞɨ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���
ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�Ɍɢɦɨɥɨɥɨɦ������ɯ���ɪ�ɞ�ɢ�Ⱦɢɚɤɚɪɛɨɦ������ɯ���ɪ�ɞ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɯ�ɞɧɟɣ��ɍ���������ɛɨɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɝɢɮɟɦɚ��ɪɚɫɫɨɫɚɜɲɚɹɫɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɇɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɚ� ɜ� ɩɨɥɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭ������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ��ɭ����������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�/Ɉɋ6�,,��/HQV�2SDFLWLHV�&ODVVL¿FDWLRQ�6\VWHP�,,��

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɉɟɪɟɞɧɢɣ�ɨɬɪɟɡɨɤ�ɝɥɚɡɚ������
ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɟɧɶ

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɝɢɮɟɦɚ

7ɚɛɥɢɰɚ��
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�Ɇɢɬɨɦɢɰɢɧɨɦ�ɋ�ɩɪɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɉɪɨɜɢɫɤɚ�
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɡ���

Ɍɪɚɧɡɢɬɨɪɧɚɹ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ� ����������
Ɇɟɥɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ� ���������

Ƚɢɮɟɦɚ� ���������
Ɋɚɧɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɴɺɦ�ȼȽȾ ���������
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ɇɟɥɤɨɤɢɫɬɨɡɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɭɲɟɤ

Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ɏɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞɭɲɤɚ�ɫ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɦɢɤɪɨɰɢɫɬ�ɲɬɨɩɨɪɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�
ɢ�ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ���ɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ��ɫɯɟɦɟ�:XHU]EXUJ�EOHE�
FODVVL¿FDWLRQ�VFRUH��:%&6�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 1 � � 4 � � � � 9 �� 11 ��
Ⱥɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ � � � � � � � � � � � �
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɲɬɨɩɨɪɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ� � � � � � � � � � � � �
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɦɢɤɪɨɰɢɫɬ� � � 1 � � 1 � � 1 � � �
ɂɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɹ � � � � � � � � � � � �

�ɋɪɟɞɧɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɜ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�ɢ��ɚɬɪɨɩɢɧɚ�
��� �ɜ� ��ɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ��� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɜɨɡɧɢɤɥɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɭ����������ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɢ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɞɭɲɤɢ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫ�ɩɨɞɴɺɦɨɦ�ȼȽȾ�ɞɨ������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ȼɫɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ�
ɢɦɟɥɢ� ɦɟɥɤɨɤɢɫɬɨɡɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ���� ȼ� ɬɪɺɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ������ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɨɞɭɲɤɚ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɦɢɤɪɨɰɢɫɬ�� ɲɬɨɩɨɪɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ� ɢ� ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ� ��ɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ����ɬɚɛɥɢɰɚ�����

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɟɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɚɧɬɢɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ������
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɋɒȺ�ɞɚɧɧɵɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɜ���������ɫɥɭɱɚɟɜ�>�����@��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɲɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɥɢ�ɦɟɫɬɨ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��
ɞɜɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�!�
���ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ȼȽȾ�!����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���>��@��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�
ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� Ɇɢɬɨɦɢɰɢɧɚ� ɋ�� ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɪɚɧɧɢɯ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�
ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɉɪɨɜɢɫɤ��Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ�ɩɨɫɥɟ�Ɍɗ�ɫ�
ɆɆɋ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɨɬ������ɞɨ�������>�������@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�*XONLOLN�ɜɧɭɬɪɢɤɚɦɟɪɧɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɉɪɨɜɢɫɤɚ�
ɩɪɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ�ɫ�������ɞɨ������>��@��ȼ�ɧɚɲɟɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ��
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɥɢɲɶ���������Ɋɚɧɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɢɤ�ȼȽȾ�ɭ���ɛɨɥɶɧɨɝɨ��������ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɉɪɨɜɢɫɤɨɦ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɨɬ�������ɞɨ�������>�����@��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ���ɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�:XHU]EXUJ�%OHE�&ODVVL¿FDWLRQ�ɭ���
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɢɬɨɦɢɰɢɧɚ�ɋ�ɢ��ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɬɚɤɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɢɫɤɚ�� ɤɚɤ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɜɫɟɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ� ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɫɭɬɭɪɨɥɢɡɢɫɚ�>�����@��

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɵɦ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɩɨɫɥɟ� Ɍɗ� ɫ� ɆɆɋ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɟɥɤɚɹ� ɩɟɪɟɞɧɹɹ� ɤɚɦɟɪɚ� ɢ� ɫɟɪɨɡɧɚɹ�
ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɚ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ������������>���@�ɢ�����������>�����@��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɉɪɢɦɟɧɹɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɉɪɨɜɢɫɤɚ�ɩɨɞ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɥɨɫɤɭɬ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ��ɦɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�
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ɏɨɬɹ��ɜ�ɥɢɬɟɪɚɪɭɪɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɯ��ɤɚɤ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɹ��
ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɫɥɨɣɤɚ�� ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɝɨɜɢɱɧɚɹ� ɷɩɢɬɟɥɢɨɩɚɬɢɹ�� ɨɫɬɪɵɣ� ɬɪɨɦɛɨɡ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɜɟɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>���������������@��
ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ��Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ�ɪɹɞɨɦ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɞɚɥɟɤɨɡɚɲɟɞɲɟɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ�ɢ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɨɫɥɨɠɧɺɧɧɨɣ�
ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�³ZLSHRXW´�ɢɥɢ�³VQXII´�ɫɢɧɞɪɨɦ��ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɦɟɫɬɚ�>��@��
Ⱦɥɹ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɤɢɞɠɚ�ɢ�ɷɧɞɨɮɬɚɥɶɦɢɬɚ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ��� �� ���� >����@� ɢ� ����� �� ��� >����������@� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�Ɇɢɬɨɦɢɰɢɧɨɦ�ɋ�ɢ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɉɪɨɜɢɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɚɥɟɤɨɡɚɲɟɞɲɟɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɹ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɰɟɥɟɜɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɟ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� +RGDSS�(��3DUULVK�5.��,,��$QGHUVRQ�'5��&OLQLFDO�'HFLVLRQV�LQ�*ODXFRPD��������6W��/RXLV�0RVE\��
��� .DW]�-���$�&RPSDULVRQ�RI�WKH�3DWWHUQ��DQG�7RWDO�'HYLDWLRQ±%DVHG�*ODXFRPD�&KDQJH�3UREDELOLW\�3URJUDPV��

,QYHVW��2SKWKDOPRO��9LV��6FL��$SULO������YRO�����QR��������������
��� (*6�JXLGHOLQHV���UG�HGLWLRQ��������S������
��� &KHXQJ�-&��:ULJKW�00��0XUDOL�6��3HGHUVRQ�-(��,QWHUPHGLDWH�WHUP�RXWFRPH�RI�YDULDEOH�GRVH�PLWRP\FLQ�&�

¿OWHULQJ�VXUJHU\��2SKWKDOPRORJ\�������-DQ��������������
��� &RVWD�93��&RPHJQR�3(��9DVFRQFHORV�-3��0DOWD�5)��-RVp�1.��/RZ�GRVH�PLWRP\FLQ�&�WUDEHFXOHFWRP\�LQ�

SDWLHQWV�ZLWK�DGYDQFHG�JODXFRPD��-�*ODXFRPD�������-XQ������������
��� Ʉɚɫɢɦɨɜ� ɗ�Ɇ��� Ʉɟɪɢɦɨɜ� Ʉ�Ɍ�� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ� ɫɤɥɟɪɵ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�

ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ� �� ɋɛ�ɬɪ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��Ȼɚɤɭ��������ɫɬɪ����������

��� /DXEH�7��5LWWHUV�%��6HOEDFK�0��+XGGH�7��&OLQLFDO�H[SHULHQFHV�DQG�UHVXOWV�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�PLWRP\FLQ�&�LQ�
WUDEHFXOHFWRP\��.OLQ�0RQEO�$XJHQKHLONG�������6HS���������������

��� /XVWKDXV�-$��.XED\�2��.DULP�5��:HFKVOHU�'��%RRWK�)��3ULPDU\�WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�PLWRP\FLQ�&��VDIHW\�
DQG�HI¿FDF\�DW���\HDUV��&OLQ�([SHULPHQW�2SKWKDOPRO�������'HF��������������

��� 5DVKHHG�HO�6��,QLWLDO�WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�LQWUDRSHUDWLYH�PLWRP\FLQ�&�DSSOLFDWLRQ�LQ�SULPDU\�JODXFRPDV��
2SKWKDOPLF�6XUJ�/DVHUV�������0D\�������������

����/RSHV�-)��0RVWHU�05��:LOVRQ�53��$OWDQJHUHO�8��$OYLP�+6��7RQJ�0*��)RQWDQDURVD�-��6WHLQPDQQ�:&��
6XEFRQMXQFWLYDO� VRGLXP� K\DOXURQDWH� ����� LQ� WUDEHFXOHFWRP\�� D� SURVSHFWLYH� UDQGRPL]HG� FOLQLFDO� WULDO��
2SKWKDOPRORJ\�������0D\���������������

���� 7DNHXFKL�.��1DND]DZD�0��<DPD]DNL�+��0L\DJDZD�<��,WR�7��,VKLNDZD�)��0HWRNL�7��6ROLG�K\DOXURQLF�DFLG�¿OP�
DQG�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�SRVWRSHUDWLYH�¿EURXV�VFDU�IRUPDWLRQ�LQ�H[SHULPHQWDO�DQLPDO�H\HV��$UFK�2SKWKDOPRO��
�����$SU��������������

����%RFKPDQQ�)��.DXIPDQQ�&��%HFKW�&1��*XEHU�,��.DLVHU�0��%DFKPDQQ�/0��DQG�7KLHO�0$��,QÀXHQFH�RI�
WRSLFDO� DQWL�9(*)� �5DQLEL]XPDE�� RQ� WKH� RXWFRPH�RI� ¿OWUDWLRQ� VXUJHU\� IRU� JODXFRPD� �� 6WXG\�3URWRFRO��
%0&�2SKWKDOPRORJ\������������

����5RVHQWUHWHU�$�� 6FKLOG�$0�� -RUGDQ� -)�� .ULHJOVWHLQ�*.��'LHWOHLQ�76��$� SURVSHFWLYH� UDQGRPLVHG� WULDO� RI�
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����0�5��'MRGH\UH��-�3��&DOYR�DQG�-�$��*RPH]��&OLQLFDO�HYDOXDWLRQ�DQG�ULVN�IDFWRUV�RI�WLPH�WR�IDLOXUH�RI�$KPHG�
JODXFRPD�YDOYH�LPSODQW�LQ�SHGLDWULF�SDWLHQWV��2SKWKDOPRORJ\������9RO������SS�����±�����

����(GPXQGV�%���7KRPSVRQ�-5��6DOPRQ�-)��HW�DO��7KH�1DWLRQDO�6XUYH\�RI�7UDEHFXOHFWRP\��,,��9DULDWLRQV�LQ�
RSHUDWLYH�WHFKQLTXH�DQG�RXWFRPH��(\H������������±��
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