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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɧɚɬɨɦɨ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɝɥɚɡɚ��ɜɢɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ

ȼɨɩɪɨɫ� ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɚɧɚɬɨɦɨ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɝɥɚɡ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɹɛɥɨɤɚ� ɜ� ɩɨɫɬɧɚɬɚɥɶɧɨɦ�
ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɭɱɟɧɵɦɢ�ɪɟɮɪɚɤɬɨɥɨɝɚɦɢ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɮɨɪɦɚ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɄɎ���ɩɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ�ɝɥɚɡɚ��ɉɁɈȽ��ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɝɥɚɡɚ��ɉȾȽ���

Ɉɞɧɢ�ɭɱɟɧɵɟ�>����������@�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ�ɢɦɟɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɜ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɠɚɬɨ��ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɚ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɧɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɛɟɪɭɬɫɹ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɞɧɟ�� ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ� ɝɥɚɡɚ� �ɉɁɈȽ��ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɝɥɚɡɚ� �ɉȾȽ���ȿɫɥɢ�� ɷɬɢ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
�ɬ�ɟ�� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɮɨɪɦɵ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɹɛɥɨɤɚ� ɄɎ�� ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ� ����±����� ɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ����� ɝɥɚɡɚ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�
ɲɚɪɨɜɢɞɧɵɦɢ��ɦɟɧɶɲɟ������ɫɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɵɦɢ��ɛɨɥɶɲɟ������ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɵɦɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�
>��� ��� �@� ɜɨɨɛɳɟ� ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ� ɝɥɚɡɚɦ� �ɬ�ɟ�� ɞɥɹ� ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ� �� ɩɪɢɫɭɳɚ�
ɲɚɪɨɜɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥɞɢɝɟɡɚɥɨɜɨɣ�ɉɨɥɱɚɟɜɨɣ�Ʉ�Ⱥ��>�@���������ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɦɚɤɭɥɟ��ɩɪɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ�ɹɫɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��
ɩɪɢ� ɨɬɩɚɞɟɧɢɢ� ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ� ɬɭɬ�ɠɟ� ɢɫɱɟɡɚɟɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɹ�
ɭɫɬɚɟɬ��ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɬɟɪɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɫɚɦɨɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɲɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɦɚɤɭɥɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��

ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɢ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɝɨ�� ɜ� ɬɤɚɧɹɯ� ɝɥɚɡɚ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɚɰɢɞɨɡ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɜ� ɨɛɨɥɨɱɤɚɯ� ɝɥɚɡɚ�� ɋɤɥɟɪɚ� ɬɟɪɹɟɬ� ɫɜɨɸ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ�� ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�� ɪɟɡɤɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɟɺ�
ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɣ�

ɉɪɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ� ɫɤɥɟɪɚ� ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɝɥɚɡ� ɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɣ�ɭɞɥɢɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɢɧɚ�ɨɫɢ�ɝɥɚɡɚ��ȼ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɺ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɨɪɦɵ� �ɢɡ�ɡɚ� ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ� ɞɥɢɧɵ� ɨɫɢ� ɢ� ɫɬɨɣɤɨɝɨ� ɫɩɚɡɦɚ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ���
ȼ�ɉ�Ɇɨɠɟɪɟɧɤɨɜ��������ɢ�ȼ�Ȼ�ɇɢɤɨɥɨɜ��������ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɪɟɞɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɩɪɢ�
ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ���������ɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ������ɫɥɭɱɚɹɯ��ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɱɚɳɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ�
������������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ�������������ɫɥɭɱɚɹɯ��ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɜ�
������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɧɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɫɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ�ɢ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ��ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�>���
�@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɷɬɢ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɟɺ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɢɬɶ�� ɩɪɢ� ɤɚɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ� ɢ� ɫ� ɤɚɤɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�
ɫɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɢ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��Ɇɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɠɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɵɜɚɟɬ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ��ȿɬɪ���ɜ�������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɜ�������ɨɫɟɜɨɣ��ȿɨɫ���ɢ�ɜ�������ɫɩɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ��ȿɫɩ����ɇɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�
ɫɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�>����@�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɤɥɟɪɨɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ɫɧɢɡɢɥɫɹ�� ɏɨɬɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�
ɥɚɡɟɪɧɵɟ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɢɨɩɬɪɢɣɧɨɫɬɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɦɢɨɩɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɜɢɡɭɫ�� ɧɨ� ɧɟ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ� ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɟ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɚɯ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ�ɮɨɪɦɭ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�
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ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢɦɟɸɬ�ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ��
ɬɨ� ɬɨɝɞɚ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɤɥɟɪɨɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ"�
ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɗ�ɋ�� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ� ������� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɥ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɮɨɪɦɟ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ��ɧɟɥɶɡɹ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�
ɪɟɲɟɧɧɵɦ�>�@��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ��ɲɚɪɨɜɢɞɧɚɹ��ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
�ɫɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɢ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ��ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ��ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɟɩɟɧɹɯ�
ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�� ɦɢɨɩɢɢ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɹɜɢɬɶ�� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɥɢ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�����ɝɥɚɡɚɯ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�
���ɞɨ����ɥɟɬ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɦɭɠɱɢɧ�����ɠɟɧɳɢɧ����ɋ�ɦɢɨɩɢɟɣ����ɝɥɚɡ��ɫɨ�ɫɥɚɛɨɣ�±���ɝɥɚɡ��ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�±����ɝɥɚɡ��ɫ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�±����ɝɥɚɡ���ɫ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ����ɝɥɚɡ��ɫɨ�ɫɥɚɛɨɣ�±���ɝɥɚɡɚ��ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�±����ɝɥɚɡ��ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�±����ɝɥɚɡ���
ɋ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɟɣ����ɝɥɚɡ��ɢɫɬɢɧɧɨɣ�±�����ɨɫɟɜɨɣ�±���ɝɥɚɡ��ɫɩɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�±���ɝɥɚɡ��

Ȼɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚɜɬɨɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɹ� �ɧɚ� ɚɜɬɨɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɟ� *5�
�������ɫɤɢɚɫɤɨɩɢɢ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ��ɫ����ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɚɬɪɨɩɢɧɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɯ�ɞɧɟɣ���ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ��
ɨɮɬɚɥɶɦɨɦɟɬɪɢɹ� �ɈɎ����� ɮɨɬɨɷɯɨɛɢɨɦɟɬɪɢɹ� �ɗɏɈ� ����� ɮɨɬɨɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɹ�� ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ȽȾ�� ɢ� ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ� ɨɫɶ� ɝɥɚɡɚ� �ɉɁɈȽ��
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɟ�©Ɂɟɧɢɬª�� ɫ�ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ��ɉɨɫɥɟ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɫɭɲɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɟɧɨɤ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɵ�ɩɨɞ����ɬɢ�ɤɪɚɬɧɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ��
Ɏɨɬɨɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɹ�ɢ�ɮɨɬɨɷɯɨɛɢɨɦɟɬɪɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚɦɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ��������������
Ⱥ� ɞɥɹ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɝɥɚɡɚ� �ɉȾȽ�� ɧɚ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɡɨɧɞ� ɧɚɞɟɜɚɥɢ� ɧɚɦɢ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ�ɠɟɫɬɤɭɸ� ɥɢɧɡɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɫɬɪɚɧɹɥɚ� ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ� ɡɨɧɞɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɂɨɧɞ� ɫ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɦɟɳɚɥɫɹ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɤ�ɫɚɝɢɬɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɬ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɥɢɦɛɚ�ɧɚ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�������ɦɦ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɰɟɧɬɪɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɋ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɉɁɈȽ�ɉȾ�ɜɵɹɜɥɹɥɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��ɄɎ��ɢ�ɮɨɪɦɭ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɚɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɟɺ�
ɚɧɚɬɨɦɨ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ
Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ����ɩɪɢ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢɡ����ɝɥɚɡ�ɜ����������ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɹ��

ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ����ɝɥɚɡɚɯ� ������ɦɦ��ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�ɝɥɚɡɚ������
ɦɦ��ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ� �����ɦɦ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��ɄɎ�� ������±�������ɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������ȼɫɟ�ɷɬɢ�
ɝɥɚɡɚ�ɢɦɟɥɢ�ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��

ɉɪɢ�ɨɫɟɜɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢɡ���ɝɥɚɡ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ���ɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ������ɦɦ��ɚ�ɜ�����������
 ������ɦɦ��ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�ɝɥɚɡɚ� �����������ɦɦ��ɄɎ� �������ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢɦɟɥɢ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ��ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ɉɪɢ�ɫɩɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢɡ���ɬɢ�ɝɥɚɡ�ɜ���ɬɢ���������ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �
����ɦɦ��ɚ�ɜ���ɦ������ɦɦ��ɩɟɪɟɞɧɟ��ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ� ������ɦɦ��ɄɎ� �������ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢɦɟɥɢ�ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��
Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɢ�ɫɩɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢɦɟɸɬ�ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�� ɚ�ɩɪɢ�
ɨɫɟɜɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɢɧɵ�ɨɫɢ�ɝɥɚɡɚ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɚɧɚɬɨɦɨ�±�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɝɥɚɡ��ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�
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Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�

ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��G�
ɉɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�
ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɦɦ��ɉɁɈȽ�
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ɉɪɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɬɚɛɥ����ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ����ɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �
���������ɦɦ��ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜ����ɝɥɚɡɚɯ� ����������ɦɦ��ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ����ɝɥɚɡ�ɜ����±�ɬɢ� �
����ɦɦ��ɚ�ɜ���±ɯ�����ɦɦ��ɉɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜ���±ɦ�ɝɥɚɡɭ� ���ɦɦ��ɚ�ɜ���±ɯ� ���ɦɦ��ɩɪɢ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜ����ɝɥɚɡɚɯ� ������������ɦɦ��ɚ�ɜ���±ɯ���ɦɦ��ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ����ɝɥɚɡɚɯ� �����
������ɦɦ��

ɉɨɩɟɪɟɱɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɬɟɩɟɧɹɯ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ� �����������ɦɦ���ɄɎ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɡɚɯ� �����ɢ�
ɜɫɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢɦɟɥɢ�ɲɚɪɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��

ɉɪɢ�ɦɢɨɩɢɢ� �ɬɚɛɥ����� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɪɚɜɧɹɥɫɹ� ɜ� ��ɯ� ɝɥɚɡɚɯ� ɩɪɢ� ɫɥɚɛɨɣ�� ɜ� ���ɬɢ�
ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�� ɜ����±ɬɢ� ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�����������ɦɦ�� ɚ� ɜ���ɯ� ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɣ�� ɜ����
ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ� �����������ɦɦ���ɉɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɢ�ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ�����������ɦɦ��
ɉɪɢɬɨɦ�� ɩɪɢ� ɫɥɚɛɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ� ɜ� ��ɬɢ�� ɩɪɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ� ɜ� ��ɯ��  � ����������ɦɦ�� ɩɪɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ� ɜ�
��ɯ��ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ���ɯ������±������ɦɦ��ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ�����ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ����ɝɥɚɡɚɯ�
�����������ɦɦ���ɜ����ɝɥɚɡɚɯ����������ɦɦ��ɜ���ɝɥɚɡɚɯ������������ɦɦ��ɜ���ɝɥɚɡɚɯ������ɦɦ��ɉɨɩɟɪɟɱɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�
ɝɥɚɡɚ��ɉȾȽ��ɪɚɜɧɹɥɫɹ����ɜ���ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ��ɢ�ɜ����ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ������±�
����ɦɦ��ɜ����ɝɥɚɡɚɯ������±������ɦɦ��ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ���ɝɥɚɡɭ�����ɦɦ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��ɄɎ��
ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ���ɝɥɚɡɚɯ��ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ����ɝɥɚɡɚɯ�ɪɚɜɧɹɥɫɹ������������ɦɦ��ɬ�ɟ�ɷɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɛɵɥɢ�
ɲɚɪɨɜɢɞɧɵɦɢ���ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ���ɝɥɚɡɚɯ��ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ����ɝɥɚɡɚɯ�

ɄɎ� �����±�����ɦɦ����ɬ�ɟ��ɷɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɛɵɥɢ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɵɦɢ��
Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɚɧɚɬɨɦɨ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�

ɋɬ
ɟɩ
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ɢ�
Ƚɢ
ɩɟ
ɪ�

ɦɟ
ɬɪ
ɨɩ
ɢɢ
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�

ɞɩ
ɬɪ
�

ȼɨɡɪɚɫɬ�ɢ�
ɱɢɫɥɨ�ɝɥɚɡ

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��G��

ɉɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�
ɦɦ��ɉɁɈȽ�

ɉɨɩɟɪɟɱɧɵɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�
ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɦɦ��ɉȾȽ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɮɨɪɦɵ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɄɎ�
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�����ɦ�
ɜɵɲɟ

������� � � � � � 1 � � ��
� � � � � � ��

������� 9 � �� � � �� � � �
� �� � � � �� ��

�������� �� � �� � �� �� � � �
� �� � � � �� �

ȼɫɟɝɨ�
�ɩ ���
ɝɥɚɡ�

�� � �� � � �� 4 � �� �� � � � �� ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɚɧɚɬɨɦɨ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɢɨɩɢɢ�

ɋɬ
ɟɩ
ɟɧ
ɢ�
ɦɢ

ɨɩ
ɢɢ
�

ɜ�
ɞɩ
ɬɪ
�� ȼɨɡɪɚɫɬ�ɢ�

ɱɢɫɥɨ�ɝɥɚɡ

Ƚɨɪɢɡɨɧ�
ɬɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɚɦɟɬɪ�

ɪɨɝɨɜɢɰɵ��G�

ɉɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɹɹ�ɨɫɶ�ɝɥɚɡɚ��ɜ�ɦɦ��ɉɁɈȽ�
ɉɨɩɟɪɟɱɧɵɣ�

ɞɢɚɦɟɬɪ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɦɦ�
�ɉȾȽ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�
ɹɛɥɨɤɚ��ɄɎ�

����� ���� �����
����
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����
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�����
����
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1,1 

����
������� � � � � � � � � � � � 4 � � 4 �
������� � 9 14 �� � 4 � � � � 1 �� 1 �� 1 �
����
���� �� �� � �� � � � �� � � �� � � � � ��

�����
���� � 9 � 11 � � � �� � � �� 1 � � � ��
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�����
���� 1 � � � � � � � � � 4 � � � � 4

ȼɫɟɝɨ �� �� �� �� � � �� �� 4 � �� �� 1 �� � 49

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ���
Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ��ɲɚɪɨɜɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�����������ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ��ɜ����������ɝɥɚɡɚɯ�

ɫɨ�ɫɩɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ������������ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ��ɋɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�
ɝɥɚɡɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɜ������������ɝɥɚɡɚɯ��ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɥɚɡɚ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜ����������ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɨɫɟɜɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ�ɜ������������ɝɥɚɡɚɯ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ��

ɉɪɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɥɚɡɚ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɡ�ɡɚ�
ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ�ɨɫɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜɵɬɹɧɭɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɥɚɡɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�

ȼɢɞɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ Ʉɨɥ�ɜɨ�
ɝɥɚɡ

Ɏɨɪɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ

ɲɚɪɨɜɢɞɧɚɹ�
�ɄɎ ���������

ɫɠɚɬɨ�
ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�
�ɄɎ�ɧɢɠɟ������

ɜɵɬɹɧɭɬɨ��
ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�
�ɄɎ ����������

ɗɦɦɟɬɪɨɩɢɹ�
�ɗ���ɩ ���
ɝɥɚɡ�

ɂɫɬɢɧɧɚɹ��ȿɬɪ�� �� �� � �
Ɉɫɟɜɚɹ��ȿɨɫ� � � � �

ɋɩɚɡɦɚɬɢ�ɱɟɫɤɚɹ��ȿɫɩ� � � � �

Ƚɢɩɟɪɦɟɬ�
ɪɨɩɢɹ��ɇ��
�ɩ ���ɝɥɚɡ�

������� � � � �
������� �� �� � �
�������� �� �� � �
������� 14 1 �� �
�������� �� � � ��
��������� �� � �� ��
��������� 4 � � 4

Ⱦɥɹ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ��Ȼɨɥɶɧɨɣ�ɘɡɛɚɲɟɜ�ɇ�Ⱥ������ɥɟɬ��
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ��ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɱɢɬɚɟɬ�����ɫɬɪɚɧɢɰ���ɛɨɥɢ�ɜ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɹɛɥɨɤɚɯ��ɜ�
ɨɪɛɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɞɛɪɨɜɧɵɯ�ɞɭɝ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ���ɱɚɫɬɨ�ɢɯ�ɦɟɧɹɟɬ��ȼɢɡɭɫ�ɈȾ�
 �����ɛ�ɤ��ɫ�ɤɨɪ��±����� ������ȼɢɡɭɫ�Ɉɋ� ������ɛ�ɤ��ɫ��ɤ�±�������ɰɢɥ��������ɨɫɶ��� ����������ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɈȾ�ɦɢɨɩɢɹ�
����Ⱦ�ɞɨ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ��ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɹ������Ⱦ�ɩɨɫɥɟ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ��Ɋɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�
ɦɟɪɢɞɢɚɧɟ�ɦɢɨɩɢɹ�����Ⱦ��ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�����Ⱦ�ɞɨ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�
ɦɟɪɢɞɢɚɧɟ�ɦɢɨɩɢɹ����Ⱦ��ɚ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�±�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɹ����Ⱦ��

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɞɢɚɝɧɨɡ��ɦɢɨɩɢɹ� ɫɥɚɛɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ����Ⱦ�� ɩɪɚɜɨɝɨ�� ɫɥɨɠɧɵɣ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�� ɫɨ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ���� ɥɟɜɨɝɨ� ɝɥɚɡɚ��Ⱥɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɹ��Ⱥɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɹ� �ɞɨ� ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ��� ɚ� ɩɨɫɥɟ�
ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ�±�ȼɵɫɨɤɚɹ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɹ� �����Ⱦ��ɩɪɚɜɨɝɨ��ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ� ��ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɜ�����Ⱦ�
ɥɟɜɨɝɨ� ɝɥɚɡɚ�Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ� ɫɬɨɣɤɢɣ� ɫɩɚɡɦ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ� ɜ� ����Ⱦ�ɩɪɚɜɨɝɨ�� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ� ɫɬɨɣɤɢɣ� ɫɩɚɡɦ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɜ�����Ⱦ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ���ɜ�����Ⱦ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɚɯ�

ɉɁɈȽ�ɈȾ� ������ɦɦ��ɉɁɈȽ�Ɉɋ� �����ɦɦ��ɉȾȽ�ɈȾ� �����ɦɦ��ɉȾȽ�Ɉɋ� �����ɦɦ��ɄɎ�ɈȾ� ��������ɄɎ�Ɉɋ�
 �����

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�����Ⱦ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɉɁɈȽ�ɈȾ ������ɦɦ��ɚ�ɉȾȽ�ɈȾ� ������
ɦɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɫɠɚɬɨ�ɷɥɥɢɩɫɨɢɞɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɚ�ɩɪɢ�
ɫɬɨɣɤɨɦ�ɫɩɚɡɦɟ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɜ������Ⱦ��ɩɪɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɜ������Ⱦ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɦɢɨɩɢɹ�ɜ�����
Ⱦ��ȼ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɟ�ɫɬɨɣɤɢɣ�ɫɩɚɡɦ�ɜ�����Ⱦ��ɞɨ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ���ɫɨɡɞɚɜɚɥ�ɦɢɨɩɢɸ�
ɜ�����Ⱦ��ɚ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɫɥɭɱɚɣ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɵɣ� ɝɥɚɡ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɥ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɡɚɞɧɢɣ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɮɨɤɭɫ�ɧɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɫ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɦɨɳɧɨɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�
ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɫɬɨɣɤɢɣ�ɫɩɚɡɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɡɞɚɥ�ɥɨɠɧɭɸ�ɦɢɨɩɢɸ�ɜ����Ⱦ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɹ�
ɥɨɠɧɭɸ� ɦɢɨɩɢɸ�� ɞɚɜɚɥɢ� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɡɪɟɧɢɟ�� ɇɨ� ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɠɚɥɨɛɵ�� ɛɨɥɶɧɨɣ� ɨɱɤɚɦɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɱɚɫɬɨ�ɦɟɧɹɥ��
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ�

ɧɚɝɪɭɡɤɨɣɞɥɹ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɱɟɪɩɚɜ�ɫɜɨɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɪɟɧɢɟ�� Ɋɟɡɤɨɟ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɟɫɬɨɣɤɨɝɨ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɬɨɣɤɨɝɨ�ɧɟɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɦɨɝɨ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɨɠɧɚɹ�ɦɢɨɩɢɹ��ɡɚɦɟɧɹɸɳɚɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�±�ɭɞɥɢɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɢɧɚ�ɨɫɢ�ɝɥɚɡɚ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɹɫɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�
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ɢ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɮɨɪɦɵ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɨɠɧɨɣ� ɦɢɨɩɢɢ� ɢ� ɥɟɱɢɬɶ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɮɨɪɦɭ�
ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɥɨɠɧɭɸ�ɦɢɨɩɢɸ��
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ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ��������ʋ��ɫ����±����
��� Ɂɟɣɧɚɥɨɜ�ȼ�Ɂ��ɋɯɟɦɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
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