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ɍȾɄ��������������������������������������

Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇ�Ƚ���ȼɚɥɢɯɚɧ�ɗ�Ȼ���Ⱥɥɥɚɯɜɟɪɞɢɟɜɚ�Ɍ�Ɏ���Ⱥɯɭɧɞɡɚɞɟ�Ⱥ�Ƀ���Ɋɚɝɢɦɨɜɚ�Ʉ�ɇ��

ɇȺɌɍɊȺɅɖɇɕɃ�ɆȿɌɈȾ�ɌȿɊȺɉɂɂ�ȼ�ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈɆ�Ʌȿɑȿɇɂɂ�
ȽȿɊɉȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɄȿɊȺɌɈɍȼȿɂɌȺ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ƚ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬ��ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɹ

Ƚɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɧɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɡ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɜɟɞɭɳɟɟ� ɦɟɫɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɨɪɝɚɧɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɱɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�>�@��ȼ�ɦɢɪɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɞɨ����ɦɥɧ��ɜ�ɝɨɞ� >���@��ȼɢɪɭɫ�ɝɟɪɩɟɫɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��������
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɣ� ɫɥɟɩɨɬɵ� >���@�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ�$�&�� 0DUWHQHW� �������
ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɜɟɢɬɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ���� Ⱥ�Ⱥ�Ʉɚɫɩɚɪɨɜ� ɫ� ɫɨɚɜɬ�� ������� ������ ɫɨɨɛɳɢɥ�� ɱɬɨ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢɪɢɞɨɰɢɤɥɢɬɚɦɢ�ɝɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ������ɇ�ɋ��Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɫ�ɫɨɚɜɬ��
�������ɨɬɦɟɬɢɥɚ��ɱɬɨ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɭɜɟɢɬɚɦɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>���@��
ɋɪɟɞɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɜɟɢɬɨɜ������ɜɫɟɯ�ɭɜɟɢɬɨɜ��ɜɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�
ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɭɜɟɢɬɵ������������ɂɧɮɟɤɰɢɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ�,�ɢ�,,�ɬɢɩɚ��ȼɉȽ�,��ȼɉȽ�,,��
�����������ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�>����@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭɜɟɢɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�
ɨɬɟɤ��ɞɢɮɮɭɡɧɵɣ�ɢ�ɤɢɫɬɨɡɧɵɣ���ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�>����@�

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɨɦ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɫ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɣ�ɝɪɢɩɩɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɜɫɩɵɲɤɢ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ�ɫɩɟɤɬɪ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɹ�� ɎɊɄ�� /$6,.��
ɥɚɡɟɪɧɚɹ� ɢɪɢɞɨɬɨɦɢɹ�� ɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɹ�� ɑɚɫɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɪɟɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ� ɜɢɪɭɫɨɦ�
ɩɨɫɥɟ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�±�ɨɬ������ɞɨ������Ɋɟɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�
ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�±�ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɩɪɨɫɬɚɝɥɚɧɞɢɧɨɜ��ɥɚɬɚɧɨɩɪɨɫɬɨɦ��ɛɢɦɚɬɨɩɪɨɫɬɨɦ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫ�ɢɡ�ɡɚ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɵɯ�
ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ��ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢ�ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɞɨ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɟ��� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�� ɢɡ�ɡɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɝɥɚɡɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�
ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�
ɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� Ʌɟɱɟɧɢɟ� ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɷɬɢɨɬɪɨɩɧɨɝɨ��ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɢɯ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ��ɤɚɤ�ɨɛɥɢɝɚɬɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�
ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ� �)UHQNHO� HW� DO��� �������ɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ�>�����@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɤɚɤ� ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ� ɢ� ɩɨɥɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɥɟɱɟɛɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɨɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ�
ɲɬɚɦɦɨɜ�ɜɢɪɭɫɚ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ��ɬɚɤɠɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ�ɨɡɨɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ��
ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ�� ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�� ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɦ�� ɚɧɬɢɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɹ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɛɨɱɧɵɯ� ɜɥɢɹɧɢɣ� >�����@�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɩɨɢɫɤ� ɧɨɜɵɯ� ɩɭɬɟɣ� ɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɜɚɠɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ�
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��
ɉɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ���ɠɟɧɳɢɧ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�
Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɩɨ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�

ɝɪɭɩɩɚ� ���� ɛɨɥɶɧɵɯ� �� ��� ɝɥɚɡ�� ɩɨɥɭɱɚɥɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɤɥɸɱɚɥɨ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɫ� ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɟɣ�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɚɥɨ��
ɤɚɤ� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ��
Ɉɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɸ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� �ɞɨɡɚ� ɨɡɨɧɚ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɞɛɢɪɚɥɚɫɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɢ�
ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɨɬ���ɞɨ���ɦɝ�ɥ��ɧɚ�ɤɭɪɫ������ɩɪɨɰɟɞɭɪ���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ���
ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ɗɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɇɐɈ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ��
Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɝɟɧɚ�ɜɢɪɭɫɚ�
ɝɟɪɩɟɫɚ�ɜ�ɫɨɫɤɨɛɚɯ�ɫ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɚɧɧɵɦ��

Ɍɹɠɟɫɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ�Ɇɇɂɂ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢɦ��Ƚɟɥɶɦɝɨɥɶɰɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�±�ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞ��
ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ɇɚɣɱɭɤ�ɘ�Ɏ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��

ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɨɜ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɨɜ�ɢ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɸ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�
ɬɟɥɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛ�����ɪɢɫ����� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɫ�

ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɟɣ�
ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ���ɞɧɟɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɭ������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɭ���

��������±�ɧɚ���ɞɟɧɶ��ɭ�����������ɧɚ���ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɞɧɟɣ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɞɧɢ�ɭ������������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɋɚɦɵɣ�ɪɚɧɧɢɣ�
ɫɪɨɤ�±���ɞɧɟɣ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɭ����������ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɫɚɦɵɣ�ɩɨɡɞɧɢɣ�±������ɞɧɟɣ�ɭ����������ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɋɪɟɞɧɢɣ�
ɫɪɨɤ�ɩɨɥɧɨɣ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɞɧɟɣ��

ɋɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɫɬɪɨɦɵ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ��������ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ�
���������ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɞɧɹ��ɍ���������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɫɨɫɚɥɢɫɶ�ɧɚ������ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɍ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ� ɝɢɩɨɩɢɨɧɨɦ��ɍ� �� ������� ɛɨɥɶɧɨɝɨ� ɝɢɩɨɩɢɨɧ� ɜɵɫɨɬɨɣ� ��ɦɦ�ɪɚɫɫɨɫɚɥɫɹ�ɧɚ� ��
ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭ���ɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ���ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɫ�����������ɞɨ������������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ���� ��������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ� ɡɪɟɧɢɹ�±�ɜɵɲɟ������Ɉɛɳɚɹ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����������ɞɧɟɣ��ɍ���������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ����ɞɧɸ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�
ɷɩɢɬɟɥɢɨɩɚɬɢɹ��ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɵ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�±���ɛɨɥɶɧɵɯ��������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�
±���ɛɨɥɶɧɵɯ��������ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɨɤɫɢɤɨ�
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɵ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɂɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɪɨɜɢ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ� ɜɵɹɜɢɥɨ� ɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ,J*� ɢ� ,J0� +69�,� ɩɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ���ɞɧɟɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɭ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɭ���

��������±�ɧɚ���ɞɟɧɶ��ɭ�����������ɧɚ���ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɞɧɟɣ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɞɧɢ�ɭ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɋɚɦɵɣ�ɪɚɧɧɢɣ�
ɫɪɨɤ�±���ɞɧɟɣ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɭ������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɚɦɵɣ�ɩɨɡɞɧɢɣ�±������ɞɧɟɣ�ɭ�����������ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɋɪɟɞɧɢɣ�
ɫɪɨɤ�ɩɨɥɧɨɣ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɞɧɟɣ��

ɋɪɨɤɢ� ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɫɬɪɨɦɵ� ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ� ɨɬ� ��� ɞɧɟɣ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬ� �������� ɞɨ� ��� ɞɧɟɣ� ���
ɩɚɰɢɟɧɬ���������ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɞɧɟɣ��ɍ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɝɥɚɡɚ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɫɨɫɚɥɢɫɶ�ɧɚ������ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɍ���
��������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ�ɝɢɩɨɩɢɨɧɨɦ��ɍ��� �������ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɝɢɩɨɩɢɨɧ�ɜɵɫɨɬɨɣ���ɦɦ�
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ɪɚɫɫɨɫɚɥɫɹ�ɧɚ���ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭ���ɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ���ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɍ�����������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɝɥɚɡɚ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɢɪɢɬɚ� ɤɭɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ����� ɞɟɧɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ��
Ɉɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ�ɭ� ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫ�����������ɞɨ������������ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɭ��� ��������
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɵɲɟ������Ɉɛɳɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����������ɞɧɟɣ��ɍ���
��������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ����ɞɧɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɩɚɬɢɹ�ɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɛɨɥɶɧɵɟ�
ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɟɧɚ� ɬɚɤ�� ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ� ±� �� ɛɨɥɶɧɵɯ� ��������� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ±� �� ɛɨɥɶɧɵɯ�
���������ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ��

�Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ƚɪɭɩ��
ɢɫɫɥ�

Ɍɹɠɟɫɬɶ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɇɚɱɚɥɨ�
ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ

ɉɨɥɧɚɹ�
ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ

Ɋɟɡɨɪɛɰɢɹ�
ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�

ɫɬɪɨɦɵ

ɋɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛ��
ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�
ɨɛɨɥɨɱɤɢ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɥɟɱɟɧɢɹ

Ɉɫɧ�� ���������� ��������� �������� ��������� ��������� ���������
Ʉɨɧɬ� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ���������
Ʉɪɢɬ��
ɞɨɫɬ� ɪ�!���� !���� !���� ����� ����� �����

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɬɹɠɟɫɬɢ

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�

ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ���ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������������ɢ�����������ɧɟ�ɜɵɹɜɢɜ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� �ɪ!������� ɉɨɥɧɚɹ� ɷɩɢɬɟɥɢɡɚɰɢɹ� ɛɵɥɚ� ɨɬɦɟɱɟɧɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɚ� ������ ɞɧɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�����������ɢ������������ɪ!�������

Ɋɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɫɬɪɨɦɵ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ� �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ���������� ɢ� ����������� ɪ�������� ɋɪɨɤɢ� ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ����������� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ���������� �ɪ�������
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɪɨɱɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ������������ɢ������������
ɪ��������ɗɮɮɟɤɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�����������ɢ����������� �ɪ!�������ȼ�
ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�ɜ�����ɢ��������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�
ɜ�����ɢ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ��
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɚɹ� ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɸ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɥɟɱɟɧɢɟɦ�� ɩɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɫɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɣ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ�ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ��

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɧɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɧɨɝɨ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɵ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɚ� ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɨɜɢ� ɫ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�
,J*�ɢ�,J0�+69�,�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɨɬɤɪɵɬɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɚ�
ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɦ� ɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɜ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɭɥɭɱɲɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɹ�
ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɩɨɛɨɱɧɵɯ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɥɢɹɧɢɣ�� ɒɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɨɡɨɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�ɜ�
ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ��
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��� *UDKDP�(OL]DEHWK��'LDJQRVWLF�DSSURDFK�WR�SRVWHULRU�XYHLWLV�±�ZKDW�WR�GR"�$�SUDFWLFDO�DQG�ORJLFDO�DSSURDFK�

���(XURSHDQ�YLWUHRUHWLQDO�83'$7���������WK�(XUHWLQD�FRQJUHVV�����6HSWHPEHU��3DULV��)UDQFH�
��� ɉɚɫɟɱɧɢɤɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ɂɛɨɪɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ�ȼ���əɤɨɜɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ��ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɧɢɟ�ɭɜɟɢɬɵ���Ʉɢɟɜ��ɑɢɬɜɟɪɬɚ�

ɯɜɢɥɹ��������ɫ�������
��� :LOKHOPXV�.��5��,QWHUYHQWLRQV�IRU�KHUSHV�VLPSOH[�YLUXV�HSLWKHOLDO�NHUDWLWLV����&RFKUDQH�'DWDEDVH�6\VW�5HY��

�����������&'�������
����:X�;��&KHQ�;��$F\FORYLU�IRU�WKH�WUHDWPHQW�DQG�SUHYHQWLRQ�RI�UHFXUUHQW�LQIHFWLRXV�KHUSHV�VLPSOH[�NHUDWLWLV���

&KLQHVH�0HGLFDO�-RXUQDO��������9RO������������S�����������
���� =DPRUD�=��HW�DO�2]RQH�SUR¿ODNWLN�HIIHFW���7KH�MRXUQDO�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�R]RQH�DVVRFLDWLRQ�&RQIHUHQFH�RQ�

R]RQH�LQ�PHGLFLQH�DQG�(QYLURQPHQW�DQG�+HDOWK��8.�������
����ɉɟɪɟɬɹɝɢɧ� ɋ�ɉ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɡɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɢ�

ɨɡɨɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��Ɍɟɡ��ɞɨɤɥ����ɨɣ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮ��
ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©Ɉɡɨɧ�ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɟª��ɇ�ɇ��ɉɨɜɨɥɠɶɟ�������ɫ�����

����&URRNV�5��-���0XUUD\�$��9DODFLFORYLU���D�UHYLHZ�RI�D�SURPLVLQJ�QHZ�DQWLKHUSHV�DJHQW�����$QWLYLUDO�&KHPLVWU\�
&KHPRWKHUDS\��������ʋ���S��������

����.DXIPDQ��+�(�� &DQ� ZH� SUHYHQW� UHFXUUHQFHV� RI� KHUSHV� LQIHFWLRQV� ZLWKRXW� DQWLYLUDO� GUXJV"� ��,QYHVW�
2SKWKDOPRO�9LV�6FL���������������ɪ������������

����0DMFKURYLF]�0DUWLQ�$��2]RQH�2[\JHQ��%DGHQ�%DGHQ������������S�
����5LNHOPL�3���)UDQ]LQL�Ɇ���9DOGHQDVL�/��Ɉɡɨɧɨ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɩɟɪɟɜ��ɫ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�����ɫ�
����5LOLQJ� =��� )LEDQ� 5�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɡɨɧɨɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ��

ɩɟɪɟɜ��ɫ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ������ɫ�
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+(53(7ø.�.(5$7289(,7ø1�.20%ø1Ԥ2/8108ù�0h$/ø&Ԥ6ø1'Ԥ�7Ԥ%øø�
7(5$3ø<$�h68/8�
$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�ú���$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��KHUSHWLN�NHUDWRXYHLW��R]RQRWHUDSL\D

;h/$6Ԥ
0ԥTVԥG��KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWOԥULQ�NRPSOHNV�P�DOLFԥVLQGԥ�LVWLIDGԥ�HGLOԥQ�R]RQRWHUDSL\D��VXOXQXQ�HIIHNWLYOL\LQLQ�

P�TD\LVԥOL�NOLQLNL�WԥGTLTL��
0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��WԥGTLTDWGD�������\DúGD�RODQ����[ԥVWԥ�����NLúL�Yԥ���TDGÕQ��LúWLUDN�HWPLúGLOԥU��ԤVDV�TUXSD�

GD[LO�RODQ����[ԥVWԥ�����J|]��PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�LOԥ�ELUJԥ�R]RQRWHUDSL\D�NXUVX�NHoPLú��Qԥ]DUԥW�TUXSXQD�GD[LO�
RODQ����[ԥVWԥ�LVԥ�����J|]��\DOQÕ]�PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�DOPÕúGÕU��

1ԥWLFԥ�� WԥGTLTDW� J|VWԥUPLúGLU� NL�� KHUSHWLN� NHUDWRXYHLWOԥULQ� NRPSOHNV�P�DOLFԥVLQGԥ� R]RQRWHUDSL\D� �VXOXQXQ�
LVWLIDGԥVL� YLUXVLG�� LOWLKDE� ԥOH\KLQԥ�� EԥUSDHGLFL� Yԥ� GLJԥU� ԥODYԥ� WHUDSHYWLN� WԥVLU� J|VWԥUԥUԥN�� [ԥVWԥOL\LQLQ� P�DOLFԥ�
P�GGԥWLQL�TÕVDOGÕU��VD÷DOPDQÕ�WH]OԥúGLULU�Yԥ�Eԥ]L�NOLQLN�QԥWLFԥOԥUL�\D[úÕODúGÕUÕU�

*XOL\HYD�0��+���9DOLNKDQ�(�%���$OODNKYHUGL\HYD�7�)���$NKXQ]DGHK�$�<���5DJLPRYD�.�1��

1$785$/�7+(5$3<�0(7+2'6�,1�7+(�&20%,1('�75($70(17�2)�
+(53(7,&�.(5$7289(,7,6�
1DWLRQDO�&HQWHU�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV��R]RQRWKHUDS\

6800$5<

3XUSRVH��$�FRPSDUDWLYH�FOLQLFDO�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKHUDSHXWLF�HIIHFWLYHQHVV�RI�FRPELQHG�WKHUDS\�RI�R]RQRWKHUDS\�
LQ�WUHDWLQJ�RI�VHYHUH�KHUSHWLF�VWURPDO�NHUDWLWLV��

0DWHULDO� DQG�PHWKRGV��7KH� VWXG\� LQFOXGHG� ��� SDWLHQWV� ���� H\HV��ZLWK� KHUSHWLF� NHUDWRXYHLWLV��7KH� DJH� RI�
SDWLHQWV�YDULHV�IURP����WR����\HDUV�RI�ROG��0HQ�ZHUH�����ZRPHQ�±����$�WHVW�JURXS�����SDWLHQWV�����H\HV���XQGHUZHQW�
WKH�FRXUVH�RI�WUHDWPHQW�ZLWK�R]RQRWKHUDS\�LQ�WKH�FRPELQDWLRQ�ZLWK�$F\FORYLU�����H\HV�RLQWPHQW��DQG�9DODF\FORYLU�
�WDEOHW�SHU�RV���WKH�FRQWURO�JURXS�����SDWLHQWV�����H\HV���ZDV�JLYHQ�$F\FORYLU�DQG�9DODF\FORYLU��

5HVXOWV��7KLV�UHVHDUFK�VKRZV�WKDW�R]RQRWKHUDS\�LQ�WKH�FRPELQDWLRQ�ZLWK�$F\FORYLU�DQG�9DODF\FORYLU�LQ�WUHDWLQJ�
RI�KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV�VHHPV�WR�LPSURYH�KHDOLQJ�LQ�WKH�WHVW�JURXS��WKDQ�LQ�FRQWURO�JURXS��

&RQFOXVLRQ��7KH�UHVXOWV�REWDLQHG�FRQ¿UP�HIIHFWLYHQHVV�RI�FRPELQHG�WKHUDS\�ZLWK�R]RQRWKHUDS\��$F\FORYLU�DQG�
9DODF\FORYLU��7KLV�FRPELQDWLRQ�VKRZV�WKH�DGYDQWDJH�RI�DQWLYLUDO��DQWL�LQÀDPPDWRU\��UHSDUDWLYH�DQG�RWKHU�HIIHFW�
WKDW�LPSURYHV�VRPH�FOLQLFDO�LQGLFHV�DQG�LQFUHDVHV�WKH�WUHDWLQJ�RI�KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV�
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