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ɍȾɄ��������������������������������

Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇ�Ƚ���Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ�ɋ�ɂ���Ɂɟɣɧɚɥɨɜɚ�ɗ�ɂ���Ɋɚɮɢɟɜ�Ɏ�Ⱦ���Ɏɢɝɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɇȺɌɍɊȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊȿɉȺɊȺɌȺ�
±�ɆȺɋɅȺ�ɑȿɊɇɈȽɈ�ɌɆɂɇȺ�ȼ�ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈɆ�Ʌȿɑȿɇɂɂ�
ȽȿɊɉȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɄȿɊȺɌɈɍȼȿɂɌȺ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��ɝ��Ȼɚɤɭ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫ��ɥɟɱɟɧɢɟ��ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ�Ɋɟɝɢɨɧɚɪɧɨɦɭ�Ȼɸɪɨ�ȼɈɁ�ɨɬɧɟ�
ɫɬɢ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��
ɂɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɝɟɪɩɟɫɚ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɨɬ����������ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɨɫɥɟ�
���ɥɟɬ�ɜɢɪɭɫɨɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������>�@�

Ɋɟɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ� �ȼɉȽ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɢ�ɩɪɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ȼɉȽ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɥɸɛɵɟ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɧɢɟ��ɫɬɪɟɫɫ�ɢɥɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɞɨɡɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɫɭɝɭɛɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɮɚɤɬɨɪɵ��>�@��
ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ�ɫɩɟɤɬɪ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɟɪɚɬɢɬɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɎɊɄ��/$6,.��ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɢɪɢ�
ɞɨɬɨɦɢɹ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɩɨɫɥɟ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢ�
ɤɢ�±�ɨɬ������ɞɨ������Ɋɟɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
±� ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɩɪɨɫɬɚɝɥɚɧɞɢɧɨɜ�� ɥɚɬɚɧɨɩɪɨɫɬɨɦ��ɛɢɦɚɬɨɩɪɨɫɬɨɦ� >���@��Ƚɭɦɨɪɚɥɶɧɵɟ� ɚɧɬɢɬɟɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ȼɉȽ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɭ�����ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɧɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɨɬ�ɪɟɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɉɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɩɟɪɜɚɹ�ɮɚɡɚ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɧɚ�ɪɟɚɤɬɢɜɚɰɢɸ�ɜɢɪɭɫɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɨɧɨɜ�ɦɚɤɪɨɮɚɝɚɦɢ�ɢ��ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɥɟɣɤɨɰɢɬɚɦɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɪɨɜɢ��ɂɦɦɭɧɧɵɣ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�Ɍ��ɢ�ȼ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ��ɉɪɢ�
ȼɉȽ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɨ�
ɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�>�����@��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟ�
ɫɚ��ɤɚɤ�ɨɛɥɢɝɚɬɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɩɚɪɚɡɢɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ��ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ��ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�>��������@��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɜ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ������ɥɟɬ��Ɉ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ�
ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɪɚɤɬɚɬɚɯ�Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ�ɢ�ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝ�Ⱦɢɨɫɤɨɪɢɞ����ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɪɟɜɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɦɚɫɥɨ� ɱɟɪɧɨɝɨ� ɬɦɢɧɚ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɸ�ɨ� ɧɟɦ�
ɜ�Ʉɨɪɚɧɟ� �ɩɪɨɪɨɤɨɦ�Ɇɭɯɚɦɦɟɞɨɦ�ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ� ɬɦɢɧɚ�ɛɵɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɨ�©ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɧɟɞɭɝɨɜ�� ɤɪɨ�
ɦɟ�ɫɦɟɪɬɢª���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɚɯ�Ⱥɜɢɰɟɧɧɨɣ��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɦ��ɱɬɨ�ɱɟɪɧɵɣ�ɬɦɢɧ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�©ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɥɵª��ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ� >��@��ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨ�
ɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɠɢɪɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɵ������ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɮɨɫɮɚɬɢɞɢɥɯɨɥɢɧɨɜ������ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɜ�ɬ�ɱ��ɚɪɝɢɧɢɧ���ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ���±�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ��
ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�Ⱥ���ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ȿ��'��ɋ��ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�%��%���%���%���%���%����
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɤɚɥɢɣ��ɧɚɬɪɢɣ��ɮɨɫɮɨɪ��ɤɚɥɶɰɢɣ��ɦɚɪɝɚɧɟɰ��ɠɟɥɟɡɨ��ɰɢɧɤ��ɦɟɞɶ��ɫɟɥɟɧ��
ɧɢɤɟɥɶ�ɢ�ɞɪ����ɮɢɬɨɫɬɟɪɨɥɵ��ɛɟɬɚ�ɫɢɬɨɫɬɟɪɢɧ��ɤɚɦɩɟɫɬɟɪɢɧ��ɫɬɢɝɦɚɫɬɟɪɢɧ�ɢ�ɞɪ����ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ��ɞɭɛɢɥɶɧɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�ɢ�ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɵ��ɝɥɸɤɨɡɚ��ɤɫɢɥɨɡɚ�ɢ�ɞɪ����ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ��ɷɧɡɢɦɵ��ɫɚɩɨɧɢɧɵ��ɬɪɢɬɟɪ�
ɩɟɧɨɜɵɟ�ɫɚɩɨɧɢɧɵ��ɷɮɢɪɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ��ɞɨ��������Ɇɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɛɨɝɚɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ�ɠɢɪɧɵɦɢ�ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ��ɛɨɥɟɟ�������ɜ�ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɥɢɧɨɥɟɜɚɹ�ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�Ɉɦɟɝɚ���
�ɞɨ�������ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɨɧɨɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�Ɉɦɟɝɚ���ɜ�ɦɚɫɥɟ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������ȼ�ɫɨ�
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ɫɬɚɜɟ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɪɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɩɚɥɶɦɢɬɢɧɨɜɚɹ��ɞɨ�������ɫɬɟ�
ɚɪɢɧɨɜɚɹ��ɞɨ��������ɚɪɚɯɢɧɨɜɚɹ��ɞɨ��������ɦɢɪɢɫɬɢɧɨɜɚɹ��ɞɨ��������ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɚɹ��Ɉɦɟɝɚ�����ɦɟɧɟɟ��������
ɩɚɥɶɦɢɬɨɥɟɢɧɨɜɚɹ��ɨɤɨɥɨ�������>��@��

ɐɟɥɶ��ɂɡɭɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�±�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
ɉɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɨɦ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�

ɭɱɚɫɬɢɟ����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�
Ȼɨɥɶɧɵɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ� ɩɨ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɫɧɨɜ�

ɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ����ɛɨɥɶɧɵɯ� ����� ɝɥɚɡ��ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ��ɤɚɤ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
±����ɝɥɚɡɧɭɸ�ɦɚɡɶ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫɚ�ɢɥɢ������ȼɢɪɝɚɧ�ɝɟɥɶ��ɬɚɛɥɟɬɤɢ�ȼɚɥɬɪɟɤɫɚ�ɢɥɢ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫɚ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɮɟɪɨɧ�
ɛɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɜ�ɨɫɬɪɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɨ���ɤɚɩɥɢ�ɤɚɠɞɵɟ���ɱɚɫɚ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɬɢɯɚɧɢɹ�
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɚɩɵɜɚɧɢɣ�ɞɨ�����ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɝɥɚɡɧɭɸ�ɦɚɡɶ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫɚ�ɢɥɢ�ȼɢɪɝɚɧ�ɝɟɥɶ�
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�ɤɚɠɞɵɟ���ɱɚɫɚ���ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ��ȼɚɥɬɪɟɤɫ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɩɨ���ɬɚɛɥɟɬɤɟ������ɦɝ����ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�
ɢɥɢ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫ�ɩɨ���ɬɚɛɥɟɬɤɟ�����ɦɝ����ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ������ɞɧɟɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���
Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɩɨ���ɱɚɣɧɨɣ�ɥɨɠɤɟ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�
ɭɬɪɨɦ�ɢ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɡɚ����ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɟɞɵ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ���ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�

ɗɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɢɬɚ��ȽɄ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɢɤɪɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɝɟɧɚ�ɜɢɪɭɫɚ�ɝɟɪɩɟɫɚ�ɜ�
ɫɨɫɤɨɛɚɯ�ɫ�ɤɨɧɶɸɧɤɬɢɜɵ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
Ɍɹɠɟɫɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�
ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɦɦɢɪɨ�
ɜɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛ�����ɪɢɫ������

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɟ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɦ�±�ɦɚɫɥɨɦ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�

ɋɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ���ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ��ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ���
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������������ɞɧɹ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɟ�
ɰɢɩɢɬɚɬɵ��ɡɚɞɧɢɟ�ɫɢɧɟɯɢɢ��ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɤɭɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�������ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫ�����������ɞɨ�����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɵɲɟ������Ɉɛɳɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����������ɞɧɟɣ��ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ����ɞɧɸ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�
ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�±������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɭɥɭɱɲɟ�
ɧɢɟ�±�����������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɨɤɫɢ�
ɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɵ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�,J*�ɢ�,J0�+69�,�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�
ɋɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɫɬɪɨɦɵ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ���

ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɞɧɟɣ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɟ�
ɰɢɩɢɬɚɬɵ��ɡɚɞɧɢɟ�ɫɢɧɟɯɢɢ��ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɤɭɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�������ɞɟɧɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫ�����������ɞɨ������������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɵɲɟ������Ɉɛɳɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����������ɞɧɟɣ��ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ����ɞɧɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�
ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɟɧɚ� ɬɚɤ�� ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ� ±� ��� ɛɨɥɶɧɵɯ� ������� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ±� �� ɛɨɥɶɧɵɯ�
�������ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ��
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ƚɪɭɩɩɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɹɠɟɫɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

Ɋɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɢɧ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɥɟɱɟɧɢɹ

Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ
ɞɨ ɩɨɫɥɟ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ��������� ��������� �������� ��������� ��������
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ �������� ��������� �������� ���������� ���������
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪ�!���� ����� ����� !���� !����

25%
75%

17%

83%

основная группа0

0,5

1

контрольная...

выздоровление
улучшение

Ɋɢɫ�����ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɡɨɪɛɰɢɹ� ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
����������ɢ������������ɪ��������Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɪɨɱɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�����������ɢ�����������ɪ��������ɗɮɮɟɤɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
���������ɢ������������ɪ!�������ȼ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɜɵɡɞɨɪɨɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɜ�����ɢ������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɜ�����ɢ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�
ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɚɹ�ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɥɟɱɟɧɢɟɦ��ɩɨ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɫɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟ�
ɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜ�
ɲɢɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ�

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɞɪɚɠɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
ɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɵ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�,J*�+69�,�ɩɨɫɥɟ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɬ�
ɤɪɵɬɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬɚ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�±�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ��
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� Ɇɚɣɱɭɤ�ɘ�Ɏ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ� ��Ɇɚɬ��9,,,�
ɫɴɟɡɞɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���������ɫ��������

��� %LVZDV� 3�� 6��� 5RXVH� %�7�� (DUO\� HYHQWV� LQ�+69� NHUDWLWLV� �� VHWWLQJ� WKH� VWDJH� IRU� D� EOLQGLQJ� GLVHDVH� ���
0LFUREHV�,QIHFW���������Y�������S���������

��� $VEHOO�3�$��9DODF\FORYLU�IRU�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�UHFXUUHQW�KHUSHV�VLPSOH[�YLUXV�H\H�GLVHDVH�DIWHU�H[FLPHU�
OD]HU�SKRWRNHUDWHFWRP\����7UDQV��$P��2SKWKDOPRO��6RF���������S�����

��� .DXIPDQ� +�(�� &DQ� ZH� SUHYHQW� UHFXUUHQFHV� RI� KHUSHV� LQIHFWLRQV� ZLWKRXW� DQWLYLUDO� GUXJV"� ��� ,QYHVW�
2SKWKDOPRO�9LV��6FL���������Y��������ɪ�����������

��� :LFNKDP� 6��� &DUU� '�-��0ROHFXODU� PLPLFU\� YHUVXV� E\VWDQGHU� DFWLYDWLRQ�� KHUSHWLF� VWURPDO� NHUDWLWLV� ���
$XWRLPPXQLW\��������Y��������S���������

��� :LOKHOPXV�.��5��,QWHUYHQWLRQV�IRU�KHUSHV�VLPSOH[�YLUXV�HSLWKHOLDO�NHUDWLWLV����&RFKUDQH�'DWDEDVH�6\VW��
5HY���������Y����S�&'�������

��� :X�;��� &KHQ� ;��$F\FORYLU� IRU� WKH� WUHDWPHQW� DQG� SUHYHQWLRQ� RI� UHFXUUHQW� LQIHFWLRXV� KHUSHV� VLPSOH[�
NHUDWLWLV����&KLQHVH�0HGLFDO�-RXUQDO��������Y����������S������������

��� .DQHNR�+���+LJDNL�6���)XNXGD�0��HW�DO��7KH�TXDQWLWDWLYH�GHWHFWLRQ�RI�KHUSHV�VLPSOH[�YLUXV��YDULFHOOD�
]RVWHU�YLUXV�DQG�F\WRPHJDORYLUXV�'1$V�LQ�UHFLSL\HQW�FRUQHDO�EXWWRQV����&RUQHD��������Y���������S������
�����

��� 'KDOLZDO�'�.���5RPDQRZVNL�(�*���<DWHV�.�$��HW�DO��9DODF\FORYLU�LQKLELWLRQ�RI�UHFRYHU\�RI�RFXODU�KHUSHV�
VLPSOH[�YLUXV� W\SH���DIWHU�H[SHULPHQWDO� UHDFWLYDWLRQ�E\� ODVHU� LQ� VLWX�NHUDWRPLOHXVLV� ��� -��&DWDUDFW�DQG�
5HIUDFW��6XUJ���������Y��������S���������

���� ɒɜɚɱɤɨ�ɇ�ɋ���ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ƚ�ɉ���Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ�Ʌ�ɉ��ɢ�ɞɪ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɟɪɚɬɢɬɨɜ���ɋɛ��ɬɪ��,9�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ȼ�ɇɟɪɨɟɜɚ��Ɇ���
������ɫ���������

���� KWWS���ZZZ�LVODP�UX�OLE�GRXNQRZ�WPLQ��
���� ɒɢɤɨɜ�Ⱥ�ȿ���Ɇɚɤɚɪɨɜ�ȼ�Ƚ���Ɋɵɠɟɧɤɨɜ�ȼ�ȿ��Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɢ�ɦɚɫɥɹɧɵɟ�ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ��ɬɟɯɧɨɥɨ�

ɝɢɹ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ɇ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɜɪɚɱ�������

4XOL\HYD�0��+���0ԥKԥPԥGRYD�6�ø���=H\QDORYD�Ԥ�ø���5ԥ¿\HY�)�&���)LTDURYD�1�Ԥ��

+(53(7ø.�.(5$7289(ø7/Ԥ5ø1�.20%ø1Ԥ�2/8108ù�0h$/ø&Ԥ6ø1'Ԥ�
4$5$�&ø5Ԥ�<$ö,�±�7Ԥ%øø�35(3$5$7,1�7Ԥ7%ø4ø1ø1�())(.7ø9/ø<ø�

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��RIWDOPRKHUSHV��TDUD�FLUΩ�\D÷Õ

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�� +HUSHWLN� NHUDWRXYHLWOԥULQ� NRPSOHNV�P�DOLFԥVLQGԥ� LVWLIDGԥ� HGLOԥQ� TDUD� FLUԥ� \D÷Õ� ±� WԥELL� SUHSDUDWÕQ�
WԥWELTLQLQ�HIIHNWLYOL\LQLQ�|\UԥQLOPԥVL��

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��7ԥGTLTDWGD�������\DúGD�RODQ����[ԥVWԥ�����NLúL�Yԥ����TDGÕQ�� LúWLUDN�HWPLúGLOԥU��ԤVDV�
TUXSD�GD[LO�RODQ����[ԥVWԥ�����J|]��PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�LOԥ�ELUJԥ�TDUD�FLUԥ�\D÷Õ�LVWLIDGԥ�ROXQPXúGXU��Qԥ]DUԥW�
TUXSXQD�GD[LO�RODQ����[ԥVWԥ�����J|]��\DOQÕ]�ԥQԥQԥYL�PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�DOPÕúGÕU��

1ԥWLFԥ�Yԥ�RQODUÕQ�P�]DNLUԥVL��7ԥGTLTDW�J|VWԥUPLúGLU�NL��KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWOԥULQ�NRPSOHNV�P�DOLFԥVLQGԥ�TDUD�
FLUԥ�\D÷ÕQÕQ�LVWLIDGԥVL�LOWLKDE�ԥOH\KLQԥ��LPPXQWԥQ]LPOԥ\LFL�Yԥ�GLJԥU�ԥODYԥ�WHUDSHYWLN�WԥVLU�JԥVWԥUԥUԥN��EX�[ԥVWԥOL\LQLQ�
Eԥ]L�NOLQLN�QԥWLFԥOԥULQL�\D[úÕODúGÕUÕU��EX\QX]�TLúDQÕQ�Yԥ�GDPDUOÕ�TLúDQÕQ�LOWLKDEÕQÕQ�UH]RUEVL\D�P�GGԥWLQL�WH]OԥúGLULU��
P�DOLFԥ�P�GGԥWLQL�TÕVDOGÕU��
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*XOL\HYD�0��+���0DJRPHGRYD�6�,���=H\QDORYD�(�,���5D¿\HY�)�*���)LJDURYD�1�$��
 

7+(�())(&7,9(1(66�2)�&20%,1('�7+(5$3<�:,7+�%/$&.�6(('�2,/�
,1�7+(�75($70(17�2)�+(53(7,&�.(5$7289(,7,6�

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��RSKWKDOPRKHUSHV��EODFN�VHHG�RLO

6800$5<

3XUSRVH��$�FRPSDUDWLYH�FOLQLFDO�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKHUDSHXWLF�HIIHFWLYHQHVV�RI�FRPELQHG�WKHUDS\�RI�EODFN�VHHG�
RLO�LQ�WUHDWLQJ�RI�KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV��

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV��7KH�VWXG\�LQFOXGHG����SDWLHQWV�����H\HV��ZLWK�D�KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV��7KH�DJH�RI�
SDWLHQWV�UDQJHV�IURP����WLOO����\HDUV��0HQ�ZHUH����SHUVRQV��ZRPHQ�±����SHUVRQV��$�WHVW�JURXS�����SDWLHQWV�����
H\HV��XQGHUZHQW�WKH�FRXUVH�RI�WUHDWPHQW�ZLWK�EODFN�VHHG�RLO�LQ�WKH�FRPELQDWLRQ�ZLWK�$F\FORYLU�����H\HV�RLQWPHQW��
DQG�9DODF\FORYLU��WDEOHW�SHU�RV���WKH�FRQWURO�JURXS����SDWLHQWV�����H\HV��ZDV�JLYHQ�$F\FORYLU�DQG�9DODF\FORYLU��

5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQ��7KHVH�UHVHDUFKHV�VKRZ�WKDW�D�EODFN�VHHG�RLO�LQ�WKH�FRPELQDWLRQ�ZLWK�$F\FORYLU�DQG�
9DODF\FORYLU�LQ�WUHDWLQJ�RI�KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV�LQ�WKH�WHVW�JURXS�VHHPV�WR�LPSURYH�KHDOLQJ��WKDQ�LQ�FRQWURO�JURXS��

&RQFOXVLRQ��7KH�UHVXOWV�REWDLQHG�FRQ¿UP�HIIHFWLYHQHVV�RI�FRPELQHG�WKHUDS\�ZLWK�EODFN�VHHG�RLO��$F\FORYLU�DQG�
9DODF\FORYLU��WKLV�FRPELQDWLRQ�VKRZV�DGYDQWDJH�RI�DQWL�LQÀDPPDWRU\�DQG�RWKHU�HIIHFW��WKDW�LPSURYHG�VRPH�FOLQLFDO�
LQGXFHV�DQG�LQFUHDVHG�WUHDWLQJ�RI�KHUSHWLF�NHUDWRXYHLWLV�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�

Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇɢɧɚɪɚ�Ƚɚɦɢɞ�ɤɵɡɵ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜ��ɨɬɞɟɥɨɦ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɝɥɚɡɚ�
ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�

Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ�ɋɨɥɦɚɡ�ɂɛɪɚɝɢɦ�ɤɵɡɵ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ɂɟɣɧɚɥɨɜɚ�ɗɫɦɟɬ�ɂɫɮɟɧɞɢɹɪ�ɤɵɡɵ�ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɯɢɪɭɪ�
ɝɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɭɥ�Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ�������
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