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ɍȾɄ����������������������������������������

Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇ�ɂ���Ɇɚɦɟɞɡɚɞɟ�Ⱥ�ɇ�

ɄȼȺɇɌɂɌȺɌɂȼɇȺə�ɗɏɈȽɊȺɎɂə�ȼ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȿ�ȾɂȺȻȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ȽȿɆɈɎɌȺɅɖɆȺ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ��ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɷɯɨɝɪɚɮɢɹ�

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ��ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��
ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ�ɨɬ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɳɢɯ�ɫɪɟɞ��ɢ�ɭɡɤɢɦ�ɤɪɭɝɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��ȼɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɡɦ�ɢ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ⱥ�ɷɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɬɚɜɢɬ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɪɚɱɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�±�ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɟɟ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɤɚɠɞɵɟ�������ɥɟɬ�ɱɢɫɥɨ�ɥɸɞɟɣ��ɛɨɥɟɸɳɢɯ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ��ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɪɟ�
ɜɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɜ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ��ɠɢɪɨɜɨɝɨ��ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ��ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɞɧɨ�ɫɨɥɟɜɨɝɨ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɝɪɨɡɧɵɯ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɢ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɭ�ɥɢɰ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɬɹɠɟɥɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ��ɍɁɂ�ɧɚ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɝɥɚɡɧɵɯ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�>���@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�
ɬɟɥɟ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ȼ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɢɤɫɟɥɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�������ɨɬɬɟɧɤɚɦ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�±�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɷɯɨɝɪɚɮɢɹ��
ɢɥɢ�ɷɯɨɞɟɧɫɢɬɨɦɟɬɪɢɹ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɯɨ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɜ�ȼ�ɪɟ�
ɠɢɦɟ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɪɚɡɥɢɱɚɬɶª�ɜɫɟ�ɨɬɬɟɧɤɢ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�©ɩɚɦɹɬɶª��ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɯɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɰɟɥɶɸ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɣ�
ɷɯɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��ɨɫɥɨɠ�

ɧɟɧɧɚɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ�����ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɥɢɰ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɛɵɥɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɝɥɚɡ���ɥɢɰ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɝɥɚɡ���ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�
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ɡɪɚɱɤɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɲɢɪɢɧɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɦ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɜɚɧ�
ɬɢɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɷɯɨɝɪɚɮɢɹ��

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ�ȼ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ�ɮɢɪɦɵ�³$OFRQ´�ɢ�³6RQRPHG´��ɋɒȺ��ɩɨɫɪɟɞ�
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ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɧɢɠɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ�ɫɟɪɨɲɤɚɥɶɧɨɟ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɚɥɶɩɟɛɪɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
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ɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɷɯɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɪɢɫ����ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6'��������ɧɚ�ɪɢɫ����±�ɫɪɟɞɧɟɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6'��������ɧɚ�ɪɢɫ����±�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6'�������ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨ�
ɩɚɬɢɟɣ�ɛɟɡ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6'�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ����������ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɨɧɨɝɪɚɦɦɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɛɟɡ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6'�������

Ɋɢɫ������Ƚɟɦɨɮɬɚɥɶɦ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ Ɋɢɫ������ɋɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɛɟɡ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ
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ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɚɡɟɪɚ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ�ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ�ɫɢɥɨɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɯɨ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɷɯɨɝɪɚ�
ɮɢɢ�ɛɵɥɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ� �ɬɚɛ������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɠɟ�
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɗɧɟɪɝɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�
ɥɢɛɨ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɚɯ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɥɚɡɟɪɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ

Ʉɨɥ�ɜɨ�ɩɚɰ�ɬɨɜ��ɝɥɚɡ� ������� ������� �����
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ ȼɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬ�ɬɢ ɋɪɟɞɧɟɣ�ɩɥɨɬ�ɬɢ ɇɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬ�ɬɢ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�6' ������� ������� �������
ɗɧɟɪɝɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ��Ⱦɠ� �����Ⱦɠ ����Ⱦɠ ����Ⱦɠ

ȼɵɜɨɞɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ��ɨɫ�
ɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɜɧɨɣ�ɷɯɨɝɪɚ�
ɮɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ��Ɍɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɷɯɨɝɪɚɮɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊ$

��� 0DQXFKHKUL�.���.LUNE\�*��9LWUHRXV� KDHPRUUKDJH� LQ� HOGHUO\� SDWLHQWV��PDQDJHPHQW� DQG� SUHYHQWLRQ� ���
'UXJV�$JLQJ���������Y��������S���������

��� Ⱥɧɞɠɟɥɨɜɚ�Ⱦ�ȼ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��Ⱦɢɫ������ɞɨɤɬ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������ɫ��

��� 5DELQRZLW]�5���<DJHY�5��� 6KRKDP�$�� HW� DO��&RPSDULVRQ� EHWZHHQ� FOLQLFDO� DQG� XOWUDVRXQG�¿QGLQJV� LQ�
SDWLHQWV�ZLWK�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH����(\H��/RQG����������Y��������S���������

��� Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�Ⱥɡɢɡɨɜɚ�ɋ�Ⱥ����Ɇɚɦɟɞɡɚɞɟ�Ⱥ�ɇ���ɒɚɯɛɚɡɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��Ɍɚɯɢɪɥɢ�ɍ�Ⱥ��ɢ�ɫɨɚɜɬ��ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ����ɋɛ��ɫɬɚɬ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ȼɚɤɭ��
������ɫ�������

��� Ʉɢɫɟɥɺɜɚ� Ɍ�ɇ��� Ʉɪɚɜɱɭɤ� ȿ�Ⱥ�� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ� ��Ɇɚɬ�� ɧɚ�
ɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ���ȿɪɨɲɟɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ��ɋɚɦɚɪɚ��������F���������

��� :HVW�-�)���*UHJRU�=�-��)LEURYDVFXODU�LQJURZWK�DQG�UHFXUUHQW�KDHPRUUKDJH�IROORZLQJ�GLDEHWLF�YLWUHFWRP\�
���%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������

��� .XSSHUPDQQ�%�'���7KRPDV�(�/���GH�6PHW�0�'��HW�DO��9LWUDVH�IRU�9LWUHRXV�+HPRUUKDJH�6WXG\�*URXSV�
6DIHW\�UHVXOWV�RI�WZR�SKDVH�,,,�WULDOV�RI�DQ�LQWUDYLWUHRXV�LQMHFWLRQ�RI�KLJKO\�SXUL¿HG�RYLQH�K\DOXURQLGDVH�
�9LWUDVH��IRU�WKH�PDQDJHPHQW�RI�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y���������S���������

��� Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ�ȿ�Ɇ��ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���
����������ɫ�

��� Ɂɢɧɨɜɶɟɜ� Ɇ�ɘ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������ɫ�

���� Ⱥɧɞɠɟɥɨɜɚ�Ⱦ�ȼ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ���Ɇɚɬ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤ�
ɬɢɱ��ɤɨɧɮ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɭɱɟɜɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���������ɫ�����

���� ɋɥɨɛɨɞɢɧɚ�Ɉ�Ɋ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɦ�ɞɢɚɛɟɬɟ��Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��
Ɇ�������������ɫ�

���� Ʉɚɬɶɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��
Ⱥ�ȼ��Ɂɭɛɚɪɟɜɚ�����������ɫ��

���� Ɋɵɤɭɧ�ȼ�ɋ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɜɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɝɥɚɡ�ɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɥɶɬɪɚɫɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ⱦɢɫ�� ����ɞɨɤɬ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ʉɚɡɚɧɶ��
����������ɫ�
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48$17,7$7,9(�(&+2*5$3+<�,1�7+(�',$*126,6�2)�',$%(7,&�
9,75(286�+(0255+$*(�
1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\ZRUGV��GLDEHWLF�KHPRSKWKDOPRV��TXDQWLWDWLYH�HFKRJUDSK\

6800$5<
7KH�DLP�RI�RXU�ZRUN�ZDV�WR�GH¿QH�WKH�SRVVLELOLWLHV�RI�TXDQWLWDWLYH�HFKRJUDSK\�LQ�GLDEHWLF�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�
0DWHULDO�DQG�PHWKRGV�����SDWLHQWV�����H\HV��ZLWK�GLDJQRVLV�RI�SUROLIHUDWLYH�GLDEHWLF�UHWLQRSDWK\�FRPSOLFDWHG�E\�

YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�DW�WKH�DJH�RI�������\HDUV�ROG�ZHUH�LQYHVWLJDWHG��:RPHQ�ZHUH��������H\HV���PHQ���������H\HV��
:H�GLGQ¶W�LQFOXGH�LQWR�RXU�LQYHVWLJDWLRQ�WKH�SDWLHQWV�ZLWK�WUDFWLRQDO�UHWLQDO�GHWDFKPHQW��PDVVLYH�YLWUHRUHWLQDO�EDQGV�
7KH�TXDQWLWDWLYH�HFKRJUDSK\�ZDV�PDGH�ZLWK�WKH�KHOS�RI�XOWUDVRXQG�GLDJQRVWLF�V\VWHP�³1HPLR�;*�66$����$´�

RI�³726+,%$´��-DSDQ��ZLWK�WKH�OLQHDU�JDXJH�E\�IUHTXHQF\�RI�����0+J�
&RQFOXVLRQV��7KH� LQYHVWLJDWLRQV�RI�SDWLHQWV�ZLWK�SUROLIHUDWLYH�GLDEHWLF� UHWLQRSDWK\��FRPSOLFDWHG�E\�YLWUHRXV�

KHPRUUKDJH�� PDGH� LW� IHDVLEOH� WR� UHYHDO� GLDJQRVWLF� FU\WHULHV� KDYLQJ� EHHQ� RI� JUHDW� LPSRUWDQFH� IRU� SODQQLQJ� RI�
WUHDWPHQW�WDFWLFV�DQG�SURJQRVLV�RI�UHVXOWV��7DNLQJ�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�WKH�GDWD�RI�TXDQWLWDWLYH�HFKRJUDSK\�ZH¶YH�
GH¿QHG�WKH�SDUDPHWHUV�RI�ODVHU�LQÀXHQFH�IRU�SHUIRUPLQJ�RI�<$*�ODVHU�YLWUHO\VLV��6R��WKH�SHUIRUPLQJ�RI�TXDQWLWDWLYH�
HFKRJUDSK\�LQ�WKH�GLDEHWLF�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�SDWLHQWV�LV�WKH�QHFHVVDU\�GLDJQRVWLF�PHWKRG�RI�LQYHVWLJDWLRQ�IRU�
FKRRVLQJ�RI�WUHDWPHQW�WDFWLFV�IRU�LQFUHDVH�RI�LWV�HI¿FLHQF\��
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