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�\�NVԥN�VԥYL\\ԥGԥ�\D\ÕOPÕú�KDGLVԥ�OԥU��GXUXU��øONLQ�úԥKDGԥW�OԥQGLU�Pԥ�]DPDQÕ�HWLUDI�ROXQPXú�,�TUXS�ԥOLOOԥULQ�VD\Õ�QD�
J|Uԥ�ELULQFL�EHú�\HUGԥ��QLVEԥWԥQ�DúD÷Õ�VԥYL\\ԥ��DQRIWDOP��KLSHUPHWURSL\D��J|]�DO�PD�VÕ�QÕQ�DWUR�¿\DVÕ��PDNXORGLVWUR¿\D�
Yԥ�PLRSL\D��D[ÕUÕQFÕ�EHú�\HUGԥ��\�N�VԥN�VԥYL\\ԥ��E�OOX�UXQ�Yԥ�WRUOX�TLúDQÕQ�SDWR�OR�JL�\DODUÕ��J|UPԥ�VLQLULQLQ�DWUR¿\DVÕ��
GLDEHWLN�UHWL�QR�SDWL\D�Yԥ�EX\QX]�TLúDQÕQ�[ԥVWԥ�OLNOԥUL�GXUXU�

ԤOLOOL\LQ�VRVLDO�VԥFL\\ԥVLQL�ԥNV�HWGLUԥQ�P�[WԥOLI�J|VWԥ�UL�FL�OԥU��ԥOLOOL\LQ�Yԥ�RQXQ�GԥUԥFԥOԥULQԥ�J|Uԥ�Q|YOԥULQLQ�ԥKDOL�
DUDVÕQGD�\D�\ÕO�PDVÕ�� ԥOLOOԥULQ� úԥ�KD�GԥW�OԥQGLUPԥ�DQÕQGD�RUWD�\DúÕ� Yԥ� ԥOLOOLNOԥ� DV�VR�VLD�VL\D�ROXQDQ�|PU�Q�J|]�OԥQLOԥQ�
P�GGԥWL�DUDVÕQGD�RQODUÕQ�SULRULWHWL�ED�UԥGԥ�P�[WԥOLI��ELU�ELULQL�LQNDU�HGԥQ�QԥWLFԥOԥU�IRUPDODúÕU��2QD�J|Uԥ�Gԥ�ԥOLOOLNOԥ�
ED÷OÕ�WLEEL�VRVLDO�D÷ÕUOÕ÷ÕQ�Yԥ�SULRULWHWLQ�P�ԥ\\ԥQ�OԥúGLULO�Pԥ�VLQ�Gԥ�HOԥ��PXPLOԥúGLULFL��LQWHTUDO��PH\DU�ODUD�HKWL\DF�
YDU�NL��RQODU�ԥOLO�OL\LQ�E�W�Q�D÷ÕUOÕT�PH\DUODUÕQÕ�ԥKDWԥ�HGLE�YDKLG�NԥPL\\ԥWOԥ�LIDGԥ�HW�VLQ�

%X�úԥUWOԥUԥ�P�YD¿T�ELU�QHoԥ�DOWHUQDWLY�PHWRGLN�\DQDúPD�KD]ÕU�ODQ�PÕú�GÕU��<D�úÕQ�UROXQX�Qԥ]ԥUԥ�DOPDT��o�Q�LONLQ�
ԥOLOOL\LQ�WԥVGLT�ROXQ�GX÷X�\Dú�LQWHUYDOÕQÕQ�úԥUWL�EDOODUOD�LIDGԥ�ROXQPDVÕ�W|YVL\ԥ�ROXQXU��*ԥQF�\Dú�ODUGD�ԥOLOOL\LQ�VRVLDO�
D÷ÕUOÕ÷Õ�GDKD�\�NVԥN�ROGX÷XQD�J|Uԥ�EDOO�TL\�PԥW�OԥUL�\Dú�LQWHUYDOÕQÕQ�DUWPDVÕ�LOԥ�WԥUV�P�WԥQDVLE�VHoLOLU����LOOLN�LQ�WHU�
YDOODUÕQ�VD\Õ����ROGX÷XQD�J|Uԥ�DúD÷ÕGDNÕ�TD\�GDGD�EDOO�TL\PԥW�OԥUL�TR�\XOXU�������\Dú�±����EDOO��������\Dú�±���EDOO��
������\Dú�±���EDOO��������\Dú�±���EDOO��������\Dú�±���EDOO��������\Dú�±���EDOO��������\Dú�±���EDOO��������\Dú�±���EDOO��
������\Dú�±���EDOO�����Yԥ�\X[DUÕ�\Dú�±���EDOO��+ԥU�\Dú�LQWHUYDOÕQGD�LON�GԥIԥ�TH\Gԥ�DOÕQPÕú�ԥOLOOL\LQ�VD\ÕQÕ�LQ�WHT�UDO�
PH\DUGD�Qԥ]ԥUԥ�DOPDT��o�Q�KԥPLQ�\Dú� LQWHUYDOÕQGD�RODQ�ԥOLO�OԥULQ�[�VXVL�oԥNLVLQGԥQ�\DúD�J|Uԥ�E|OJ�V�� �[�VXVL�
oԥNLVL��úԥUWL�RODUDT�����QԥIԥUԥ�G�úԥQ�ԥOLOOԥULQ�VD\ÕQÕ�ԥNV�HWGLULU��.RQNUHW�\DúGD�ԥOLOOԥULQ�[��VXVL�oԥNLVLQLQ�����GԥQ�
ELUL�KԥPLQ�\DúGD�ԥOLOOԥúԥQOԥULQ�VWDQGDUW�KLV�Vԥ�VL�NLPL�KԥPLQ�\DúGD�ԥOLOOԥULQ�VD\Õ�LOԥ�P�WԥQDVLEGLU�

<DúÕQ�LQWHUYDOODUÕQÕQ�EDOODUOD�LIDGԥ�ROXQDQ�TL\PԥWL�KԥPLQ�\DúGD�NRQN�UHW�QR]R�ORML�IRUPD�LOԥ�ED÷OÕ�ԥOLOOԥULQ�ELU�
QԥIԥULQԥ�G�úԥQ�KLVVԥVLQԥ�J|�Uԥ�KDVLOL�[�VXVL�ԥPVDO�NLPL�KHVDEODQÕOÕU��+ԥU�QR]RORML�IRUPD�ԥOLO�OL\LQ�VԥEԥEL�RODQ�J|]�
[ԥVWԥOL\L�LOԥ�ED÷OÕ�ԥOLOOԥULQ�E�W�Q�\Dú�TUXSODUÕ��]�Uԥ�ԥPVDOODUÕQ�FԥPLQLQ�ԥOLOOԥULQLQ��PXPL�VD\ÕQD�KDVLOL�KԥPLQ�[ԥV�Wԥ�
OL�\LQ�ԥKDOLQLQ�ԥOLOOԥúPԥVLQGԥ�WLEEL�VRVLDO�D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ�ԥNV�HWGLUԥQ��LNL�Gԥ�\L�úԥQL��ԥOLOOԥULQ�\DúÕQÕ�Yԥ�KԥPLQ�\DúGD�VD\ÕQÕ��
ԥKDWԥ�HGԥQ�LQWHTUDO�Nԥ�PL\\ԥWL�DOPD÷D�LPNDQ�YHULU��FԥGYԥO����

<X[DUÕGD�TH\G�ROXQDQODUÕ�WԥWELT�HWPԥN��o�Q�LONLQ�PԥOXPDWODUÕPÕ]�Yԥ�KHVDEDW�ODUÕQ�QԥWLFԥOԥULQԥ�J|Uԥ�������\DúGD�
ԥOLOOԥúPԥ�ԥVDVԥQ�E�OOXUXQ�Yԥ�J|UPԥ�VLQL�UL�QLQ�[ԥVWԥOLNOԥUL�LOԥ��TODXNRPD��PLRSL\D��KLSHUPHWURSL\D�Yԥ�GLJԥU�UHI�UDN�
VL\DODU�Yԥ�DNNR�PRGDVL\D�SR]XOPDODUÕ� LOԥ�ED÷OÕ�ROPXúGXU��������\Dú�GD�ԥOLOOԥULQ�P�WOԥT�VD\ÕQD�J|Uԥ�TH\G�ROXQDQ�
[ԥVWԥOLNOԥULQ�UDQTODUOD�DUGÕFÕOOÕTODUÕ�EHOԥGLU����±�UHIUDNVL\D�Yԥ�DNNR�PR�GDVL\D�SR]XOPDODUÕQÕQ�GLJԥU�IRUPDODUÕ��������
��±�PLRSL\D����������±�E�OOXUXQ�[ԥV�Wԥ�OLNOԥUL����������±�J|UPԥ�VLQLULQLQ�DWUR¿\DVÕ����������±�KLSHUPHW�URSL\D���������
±�TOD�X�NRPD�������$PPD�������\DúOÕ�ԥOLOOԥULQ�NRQNUHW�QR]RORML�IRUPD�LOԥ�ED÷OÕ�E��W�Q�ԥOLOOԥU�DUDVÕQGD�[�VXVL�oԥNLVLQԥ�
J|Uԥ��FԥGYԥO����RQ�ODUÕQ�UDQTODUÕ�Gԥ\LúLU����±�UHI�UDNVL\D�Yԥ�DNNRPRGDVL\D�SR]XOPDODUÕQÕQ�GL�JԥU�IRUPDODUÕ������������
±�KLSHU�PHWURSL\D������������±�PLRSL\D������������±�J|UPԥ�VLQLULQLQ�DWUR¿\DVÕ������������±�E�OOXUXQ�SDWRORJL\DODUÕ�
��������Yԥ���±�TODXNRPD���������4H\G�ROXQDQ�[ԥVWԥOLN�OԥULQ�ԥOLO�OԥULQ�P�WOԥT�VD\Õ�Yԥ�[�VXVL�oԥNLVLQԥ�J|Uԥ�UDQTODUÕ�
DUDVÕQGD�NRU�UHO�\D�VL\D�ԥPVDOÕ������WԥúNLO�HGLU��3!������Yԥ�VWDWLVWLN�G�U�VW�GH\LOGLU��%X�WԥVGLT�HGLU�NL��ԥOLO�OԥULQ�������
\DúGD�[�VXVL�oԥNLVL�Yԥ�RQODUÕQ�P�W�OԥT�SD\Õ�ԥOLOOԥúPԥ�UH\WLQTL�KDTTÕQGD�IԥUTOL�LQIRUPDVL\D�WXWXPXQD�PD�OLN�GLU�

������\DúGD�ԥOLOOԥULQ�P�WOԥT�VD\ÕQD�J|Uԥ�UDQTODUÕ�DUGÕFÕOOÕTOD�DúD�÷ÕGDNÕ�NLPL�GLU�����±�GLDEHWLN�UHWLQRSDWL\D������
���±�XYHLW��������±�PD��NXORGLVWUR¿\D����������±�KLSHUPHWURSL\D����������±�TODXNRPD���������±�DQRIWDOP����������
±�J|]�DOPDVÕQÕQ�DWUR¿\DVÕ����������±�WRUOX�TLúD�QÕQ�[ԥVWԥOLNOԥUL����������±�J|UPԥ�VLQLULQLQ�DWUR¿\DVÕ����������±�E�O�
OX�UXQ�[ԥVWԥOLNOԥUL����������±�UHIUDNVL\D�Yԥ�DNNRPRGDVL\D�SR]XOPDOD�UÕQÕQ�GL�JԥU�IRUPDODUÕ����������±�EX\QX]�TLúDQÕQ�
[ԥVWԥOLNOԥUL����������±�PLR�SL�\D�������Yԥ���±�WUDYPDODUÕQ�QԥWLFԥOԥUL�������

������\Dú�LQWHUYDOÕQGD�[ԥVWԥOLNOԥULQ�ԥOLOOԥúPԥ�SURVHVLQGԥ�UH\�WLQ�TL�Gԥ\LúLU�����±�GLD�EHWLN�UHWLQRSDWL\D���������±�
XYHLW���������±�J|]�DO�PD�VÕQÕQ�DWUR¿\DVÕ���������±�PDNX�OR�GLVWUR¿\D����������±�EX\QX]�TL�úD�QÕQ�[ԥVWԥOLNOԥUL���������
±�TODXNRPD���������±�KLSHUPHWURSL\D���������±�D�QRI�WDOP���������±�J|UPԥ�VLQLULQLQ�DWUR¿\DVÕ���������±�WRU�OX�TLúDQÕQ�
[ԥV�WԥOLNOԥUL�����������UHIUDNVL\D�Yԥ�DNNRPRGDVL\D�SR]XOPDODUÕQÕQ�GL�JԥU�IRUPDODUÕ����������±�E�OOXUXQ�[ԥVWԥOLNOԥUL�
���������±�PLRSL\D�������Yԥ���±�WUDYPDODUÕQ�QԥWLFԥOԥUL�������

ԤOLO�OԥULQ�P�WOԥT�VD\ÕQD�J|Uԥ�������\Dú� LQWHUYDOÕQGD�ԥOLOOLN�Vԥ�EԥE��OԥULQLQ�UH\�WLQTL�ԥYYԥONL�\Dú� LQWHUYDOODUÕQGDQ�
IԥUTOLGLU�����±�GLD�EH�WLN�UHWLQRSDWL\D���������±�XYH�LW���������±�TODXNRPD���������±�KLSHU�PHW�UR��SL\D����������±�DQRIWDOP�
��������±�J|]�DO�PD�VÕQÕQ�DWUR¿\DVÕ���������±�PD�NX�ORGLVWUR¿\D���������±�EX\QX]�TLúDQÕQ�[ԥV�WԥOLNOԥUL���������±�J|U�
Pԥ�VLQLULQLQ�DWUR¿\DVÕ���������±�WUDYPDODUÕQ�QԥWLFԥOԥUL���������±�UHI�UDN�VL\D�Yԥ�DNNRPRGDVL\D�SR]XOPDODUÕQÕQ�GLJԥU�
IRUPDODUÕ����������±�WRU�OX�TLúDQÕQ�[ԥVWԥOLNOԥUL����������±�E�OOXUXQ�[ԥVWԥOLNOԥUL�������Yԥ���±�PLR�SL\D�������

������ \Dú� LQWHUYDOÕQGD� [ԥVWԥOLNOԥULQ� ԥOLOOԥúPԥ� úNDODVÕQGD� \HUL� Gԥ�\L�úLU�� ��� ±� GLD�EH�WLN� UHWLQRSDWL\D� ����� ��� ±�
KLSHUPHWURSL\D����������±�XYHLW����������±�PDNXOR�GLVWUR¿\D����������±�J|]�DOPDVÕQÕQ�DWUR¿\DVÕ���������±�TODXNRPD�
��������±�DQRI�WDOP���������±�UHIUDNVL\D�Yԥ�DN�NR�PR�GD�VL\D�SR]XOPDODUÕQÕQ�GLJԥU�IRUPDODUÕ���������±�EX\�QX]�TLúDQÕQ�
[ԥV�Wԥ�OLN�OԥUL���������±�E�OOXUXQ�[ԥVWԥOLNOԥUL����������±�J|UPԥ�VLQL�ULQLQ�DW�UR�¿�\DVÕ����������±�WRUOX�TLúDQÕQ�[ԥVWԥOLNOԥUL�
���������±�WUDYPDODUÕQ�Qԥ�WL�Fԥ�OԥUL�������Yԥ���±�PLRSL\D�������
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������\Dú�LQWHUYDOÕQGD�[ԥVWԥOLNOԥULQ�ԥOLOOԥúPԥ�úNDODVÕQGDNÕ�\H�ULQ�Gԥ�\HQL�Gԥ\L�úLNOLN�IRUPDODúÕU�����±�XYHLW������
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