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ɍȾɄ��������������������������������

ɇɚɫɪɭɥɥɚɟɜɚ�Ɇ�Ɇ���ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ�

ȾȺɄɊɂɈɐɂɋɌɂɌ�ɇɈȼɈɊɈɀȾȿɇɇɕɏ�ɉɊɂ�ɋɂɇȾɊɈɆȿ�ȾȺɍɇȺ�
�ɋɅɍɑȺɃ�ɂɁ�ɄɅɂɇɂɄɂ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ
ȺɡȽɂɍȼ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��Ȼɚɤɭ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ�ɫɬɟɧɨɡ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɫɢɧ�
ɞɪɨɦ�Ⱦɚɭɧɚ�

ɇɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɚ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�����ɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬɨɦ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɬɪɟɡɢɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɚ�ɥɢɛɨ�ɟɝɨ�ɡɚɤɭɩɨɪɤɢ�ɫɥɢɡɢ�
ɫɬɨ�ɠɟɥɚɬɢɧɨɡɧɨɣ�ɩɪɨɛɤɨɣ��ȼ�ɧɨɪɦɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɜɞɨɯɟ�ɢ�ɤɪɢɤɟ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɨɦ�ɤɚɧɚɥɟ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɪɵɜ�ɩɥɟɧɤɢ�ɢ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ�ɠɟɥɚɬɢɧɨɡɧɨɣ�
ɩɪɨɛɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɩɪɨɬɨɤɚ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɤɚɤ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɉɪɢ�
ɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɢɡɨɫɬɨɡɵ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɟɥɸɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɫɬɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ�ɳɢɩɰɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɞɨɜ��
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɨɫɚ�ɢ�ɩɚɪɚɧɚɡɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɧɭɫɨɜ��ɨɛɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬɚ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�
Ⱦɚɭɧɚ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɪɨɠɞɟɧ�
ɧɵɣ�ɫɬɟɧɨɡ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ��������>�@��

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɭɛɚɰɢɸ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ�>���@��

ɋɢɧɞɪɨғɦ�Ⱦɚғɭɧɚ��ɬɪɢɫɨɦɢɹ�ɩɨ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɟ�����²�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɤɚɪɢɨɬɢɩ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ���� ɯɪɨɦɨɫɨɦɚɦɢ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ����� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ����ɣ�ɩɚɪɵ��
ɜɦɟɫɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɭɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɪɟɦɹ�ɤɨɩɢɹɦɢ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɳɺ�ɞɜɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��
ɬɪɚɧɫɥɨɤɚɰɢɹ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ����ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ��ɱɚɳɟ�ɧɚ�����ɪɟɠɟ�ɧɚ�����ɟɳɺ�ɪɟɠɟ�ɧɚ��������ɢ�<�ɯɪɨɦɨ�
ɫɨɦɭ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɢ�ɦɨɡɚɢɱɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�²������

ɋɢɧɞɪɨɦ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜ�ɱɟɫɬɶ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�Ⱦɠɨɧɚ�Ⱦɚɭɧɚ��-RKQ�'RZQ���ɜɩɟɪɜɵɟ�ɨɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�
ɟɝɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɪɨɠɞɺɧɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɯɪɨɦɨɫɨɦ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɝɟɧɟɬɢɤɨɦ�ɀɟɪɨɦɨɦ�Ʌɟɠɟɧɨɦ�>�@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�Ⱦɚɭɧɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��ɭ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɩɢ�
ɤɚɧɬɭɫ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɠɧɚɹ�ɫɤɥɚɞɤɚ��ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɚɹ�ɦɟɞɢɚɥɶɧɵɣ�ɭɝɨɥ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɳɟɥɢ��²������ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɬɚɪɲɟ���ɥɟɬ�²������ɩɥɨɫɤɚɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɚ�²������ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɧɨɫ�²������ɫɬɪɚɛɢɡɦ��ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ��
²������ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɟ�ɩɹɬɧɚ�ɩɨ�ɤɪɚɸ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɩɹɬɧɚ�Ȼɪɭɲɮɢɥɶɞɚ��²�����ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɜɚɥɹɟɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬɚ�ɧɨɜɨɪɨ�
ɠɞɟɧɧɵɯ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�Ⱦɚɭɧɚ�

Ȼɨɥɶɧɨɣ�ɇ�����ɦɟɫɹɰɟɜ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢ�
ɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɫɥɟɡɨ��ɢ�ɝɧɨɟɬɟɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡ��ɩɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ�ɫ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ�ɫ����ɬɢ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɂɡ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ��Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ�ɫ�ɩɨɡɞɧɢɦ�ɬɨɤɫɢɤɨɡɨɦ��ɪɨɞɵ�ɛɵɥɢ�ɬɹɠɟɥɵɟ��Ɋɟɛɟɧɨɤ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ�
ɚɫɮɢɤɫɢɢ��ɉɨɥɭɱɚɟɬ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɭ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɭ��³Ɋɨɞɨɜɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ��ɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɹ��ɜɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɋɢɧɞɪɨɦ�Ⱦɚɭɧɚ´��

ȼ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦ�ɩɟɞɢɚɬɪɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ�³ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ´��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ�ɤɭɪɫɨɜɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɤɚɩɥɹɦɢ��ɉɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨ�ɝɧɨɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɨɫɶ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ��ɑɟɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ�

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��9LV�28 ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɗɩɢɤɚɧɬɭɫ��ɩɥɨɫɤɚɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɚ��ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɧɨɫ��ɫɯɨɞɹɲɟɟɫɹ�ɤɨɫɨ�
ɝɥɚɡɢɟ��ɮɨɬɨ�����Ɉɛɚ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɢ�ɡɚɠɦɭɪɢɜɚɧɢɢ�ɝɥɚɡɧɚɹ�ɳɟɥɶ�ɫɦɵɤɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɩɨɤɪɚɫɧɟ�
ɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɭɝɥɭ�ɝɥɚɡɚ��ɤɨɠɚ�ɜɟɤ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ��ɉɪɢ�ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ�
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ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɥɟɡɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚ�±�ɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɝɧɨɣɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ��ɋɥɟɡɨɜɫɚɫɵɜɚɸɳɚɹ�ɩɪɨɛɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɦɟɞɥɟ�
ɧɚ��ɤɚɧɚɥɶɰɟɜɚɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ��ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɚɹ�ɩɪɨɛɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ��

Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɵ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ��ɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɧɨ�ɛɟɡ�ɜɢɞɢɦɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�

Ɏɨɬɨ����ɉɚɰɢɟɧɬ�ɇ��ɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�Ⱦɚɭɧɚ

Ⱦɢɚɝɧɨɡ��28���ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ�ɫɬɟɧɨɡ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɞɚɤɪɢɨɰɢɫɬɢɬ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
ɉɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɟɣ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɥɫɹ�ɡɨɧɞ�Ȼɨɭɦɟɧɚ�ʋ���������ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɫɟɱɤɚɦɢ��ɞɚɥɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹ�
ɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɥɟɡɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɶɰɟɜ�������
ɦɦ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɟ������ɦɦ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɫɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɚ��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢɡ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɧɨɫɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɬɢɧɨɡɧɨɣ�ɩɪɨɛɤɢ�ɫɨ�ɫɝɭɫɬɤɨɦ�ɤɪɨ�
ɜɢ��ɉɪɨɦɵɜɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɩɚɞɚɥɚ�ɜ�ɩɨɥɨɫɬɶ�ɧɨɫɚ�ɢ�ɧɨɫɨɝɥɨɬɤɭ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɤɚɩɥɢ�ɫ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɦ�ɢ�ɞɟɤɫɚɦɟɬɚɡɨɧɨɦ�ɧɚ���ɦɟɫɹɰ��ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɱɟɪɟɡ���
ɧɟɞɟɥɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��

ɉɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɫɥɟɡɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɥɟɝ�
ɤɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɩɚɥɶɩɚɰɢɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɥɟɡɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɢɡ�ɫɥɟɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ��
ɋ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɉɪɨɦɵɜɧɚɹ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɩɨɥɨɫɬɶ�ɧɨɫɚ��

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� 
ɋɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɭɬɟɣ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɫɢɧɞɪɨɦɚ�Ⱦɚɭɧɚ�ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�ɥɢɰɟɜɨɝɨ�ɫɤɟɥɟɬɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɹɠɟɥɵɯ�ɪɨɞɨɜ��
ɚɫɮɢɤɫɢɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɤɪɢɱɚɥ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ��ɫɨ�ɫɥɨɜ�ɦɚɬɟɪɢ���ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɟɡɧɨ�ɧɨɫɨɜɨɦ�ɩɪɨɬɨɤɟ�ɢ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɚɡ�
ɪɵɜɭ�ɩɥɟɧɤɢ�ɢ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɠɟɥɚɬɢɧɨɡɧɨɣ�ɩɪɨɛɤɢ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɩɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ�ɫɥɟɡɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ��Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜɵɲɟ�ɫɥɭɱɚɣ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 6WHSKHQ�(���'LFNVRQ�-���.LQGOH\�$�$���6FRWW�&�&���&KDQOHWRQ�3�0�����6XUYHLOODQFH�RI�YLVLRQ�DQG�RFXODU�
GLVRUGHUV�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�'RZQ�V\QGURPH��'HY��0HG��&KLO��1HXURO���-XO���������������������

��� .HVHU��0��5LFKDUG�*��*DODPERV�3�����$�FDVH�RI�ELODWHUDO�ODFULPDO�¿VWXOD�DVVRFLDWHG�ZLWK�'RZQ�V\QGURPH��
2UELW�������-XQ�������������
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��� ɘ��ɂ��Ȼɚɪɚɲɧɟɜ����ɋɢɧɞɪɨɦ�Ⱦɚɭɧɚ��Ɍɪɢɚɞɚ�;�������ɝ������ɫɬɪ�
��� /XHGHU�*7��7UHDWPHQW�RI�QDVRODFULPDO�GXFW�REVWUXFWLRQ�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�WULVRP\��������-�$$326������

$XJ�����������

1DVUXOOD\HYD�0�0���6XOWDQRYD�0�0�

'$81�6,1'5208�,/Ԥ�8ù$4/$5'$�$1$'$1*Ԥ/0Ԥ�'$.5,26,67,7�
�./,1,.,�+$/�

Ψ�ΨOL\HY�DGÕQD�$]ΩUED\FDQ�'|YOΩW�+ΩNLPOΩUL�7ΩNPLOOΩúGLUPΩ�øQVWLWXWX��%DNÕ�
$NDGHPLN�=ΩULID�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�

$oDU�V|]OԥU��DQDGDQJΩOPΩ�GDNULRVLVWLW��'DXQ�VLQGURPX�

;h/$6Ԥ

'DXQ�VLQGURPX�LOԥ�XúDTODUGD�DQDGDQJԥOPԥ�GDNULRVLVWLW��������UDVW�JԥOLU��%X�XúDTODUGD�DQDGDQJԥOPԥ�\DúDSDUÕFÕ�
\ROODUÕQ�VWHQR]XQ�P�DOLFԥVLQLQ�QԥWLFԥOԥUL�ԥNVԥU�KDOODUGD�]ԥLI�ROXU��VDGԥ�\Dú�\ROODUÕQ�]RQGODúPDVÕ�NLID\\ԥW�ROPXU��

%X�LúGԥ�EL]�'DXQ�VLQGURPX�[ԥVWԥQLQ�DQDGDQJԥOPԥ�GDNULRVLVWLWLQ�P�DOLFԥVLQLQ�QԥWLFԥOԥUL�WԥTGLP�HGLULN��7HUDSHYWLN�
P�DOLFԥVL�QԥWLFԥVL]�ROGX÷XQD�J|Uԥ��XúDTGD�\DúDSDUÕFÕ�\ROODUÕQ�]RQGODQPDVÕ��PXPL�DQHVWH]L\D�DOWLQGD�DSDUÕOPÕúGÕU��

1ԥWLFԥ�\D[úÕ� TL\PԥWOԥQGLULOPLúGLU�� XúDTGD�\�QJ�O� \DúD[PD�TH\G�ROXQXU�� LULQD[PDVÕ�P�úDKLGԥ�ROXQPXU�� \Dú�
\ROODUÕQ�GLDTQRVWLN�\X\XOPD�]DPDQÕ�PD\H�EXUXQD�NHoLU�

1DVUXOODHYD�0�0���6XOWDQRYD�0�0�

&21*(1,7$/�1$62/$&5,0$/�'8&7�2%6758&7,21�,1�&+,/'5(1�
:,7+�'2:1�6<1'520(��&/,1,&$/�&$6(�

1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWHU�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ��
$]HUEDLMDQ�,QVWLWXWH�RI�3RVWJUDGXDWH�(GXFDWLRQ�QDPHG�DIWHU�$�$OL\HY��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��FRQJHQLWDO�QDVRODFULPDO�GXFW�REVWUXFWLRQ��'RZQ�V\QGURPH�

680085<

'RZQ� V\QGURPH� LQ� FKLOGUHQ�ZH�PHW� LQ�������RI� FDVHV��7KH� WUHDWPHQW� RI� SDWLHQW� LV� GLI¿FXOW�� RXWFRPHV� RI�
WUHDWPHQW�DUH�RIWHQ�SRRU��6LPSOH�SURELQJ�RI�ODFULPDO�GXFW�LV�VXI¿FLHQW��

7KH�FOLQLFDO�FDVH�GHVFULEHV�WKH�UHVXOWV�RI�ODFULPDO�REVWUXFWLRQ�LQ�SDWLHQW�ZLWK�'RZQ�V\QGURPH��7KH�SDWLHQW�ZDV�
WUHDWHG�ZLWK�ODFULPDO�GXFW�SURELQJ�UHQGHU�WKH�FRPPRQ�DQDHVWKHVLD��

7KH�UHVXOW�ZHUH�SRVLWLYH�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
ɇɚɫɪɭɥɥɚɟɜɚ� Ɇɚɪɶɹɦ� Ɇɚɦɟɞɚɝɚɟɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��$ɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�

ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ

Ɍɟɥ����������������������������������������
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ��������
(PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]���ZZZ�H\H�D]�

ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹɬ�Ɇɚɦɟɞɨɜɧɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɂɧɫɬɢɬɭ�
ɬɚ�ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɚ


