
72

2013/2 (12) 25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɍȾɄ���������������������

Ɇɢɪɢɲɨɜɚ�Ɇ�Ɏ���Ƚɭɪɛɚɧɨɜ�Ɋ�ɋ�

ɄɅɂɇɂɄɈ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�
ȽɂȻɊɂȾɇɕɏ�ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ�ɅɂɇɁ�&/($5�.21(�ɍ�ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ�ɋ�
ɄȿɊȺɌɈɄɈɇɍɋɈɆ��ȾɈ�ɂ�ɉɈɋɅȿ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɄɊɈɋɋɅɂɇɄɂɇȽȺ�
ɊɈȽɈȼɂɑɇɈȽɈ�ɄɈɅɅȺȽȿɇȺ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��ɝ��Ȼɚɤɭ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ��ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�&OHDU�.RQH��ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝɚ

Ʉɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�±�ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɧɟɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɢɫɬɨɧɱɚɟɬ�
ɫɹ� ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ��Ʉɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ� ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɡ�������ɩɨɪɚɠɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɨɥɚ�ɢɥɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�>�@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�)LQN�%$�ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɱɚɳɟ�
>�@��3HDUVRQ�$�5��ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɭ�ɥɢɰ�ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�����ɪɚɡɚ�
ɜɵɲɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɟɜɪɨɩɟɨɢɞɚɦɢ�>�@�

Ʉɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɦɭ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢɪɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡ�
ɦɚ��Ɉɱɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɤɨɪɪɢɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɚɛɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ��ɧɨ�ɨɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɚɞɚɟɬ��ɜɵɧɭɠɞɚɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�>�@�

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɢɧɡ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɥɟɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɡɚɩɨɥɧɹ�
ɸɳɟɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɟɣ�ɢ�ɥɢɧɡɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ�ɫɜɟɬɚ�>�@� 

Ⱦɥɹ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɨɜ�ɥɢɧɡ��ɉɪɢ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ�ɤɨɧɭɫɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɥɢɧɡɵ�ɫ�ɪɨɝɨɜɢɰɟɣ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɥɢɧɡɵ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�>�@�

ȼ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ��ɩɪɢ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɠɺɫɬɤɢɟ�ɝɚɡɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɦɹɝɤɢɟ��ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɞɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɦɹɝɤɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɮɨɪɦɭ�ɤɨɧɭɫɨɜɢɞɧɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�>�@��Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�
ɠɟɫɬɤɢɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɨɬ�����
ɞɨ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�ɢɯ�ɧɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ�>�@��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɠɟɫɬɤɢɦɢ�ɢ�ɦɹɝɤɢɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɚɧɵ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�&OHDU.RQH�ɫ�ɬɜɺɪɞɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��ɩɚɮɥɭɮɚɤɨɧ�Ⱦ��ɢ�ɦɹɝɤɨɣ�ɤɚɣɦɨɣ��ɯɟɦɢɛɟɪɮɥɢɤɨɧ�
Ⱥ���ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ������ɦɦ�>�@��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɥɢɧɡɵ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��Ⱦɚɧɧɵɟ�
ɥɢɧɡɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɝɚɡɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ�ɢ�ɦɹɝɤɢɯ�ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɤɟɪɚɬɨɝɥɨɛɭɫɟ��ɩɟɥɥɸɰɢɞɧɨɣ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɷɤɬɚɡɢɹɯ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɢ�/DVLN��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ��

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɪɚɜɧɢɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�
ɥɢɧɡ�&OHDU�.RQH�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝɚ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ȼɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɐɟɧɬɪɟ�
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ȼ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɲɥɢ����ɝɥɚɡ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫ�
ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�,�,,,�ɫɬɚɞɢɢ��ɧɨɫɢɜɲɢɟ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�&OHDU.RQH��ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ�
���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�9(*$�&%0�;�/LQNHU��&62��
ɂɬɚɥɢɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�ɫ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɩɨɞɛɨɪɨɦ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
&OHDU.RQH��

ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ��ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɸ��ɚɜɬɨɪɟɮɤɟɪɚ�
ɬɨɦɟɬɪ���5&�������7RPH\��əɩɨɧɢɹ���ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɸ��ɩɪɨɟɤɬɨɪ�ɡɧɚɤɨɜ��ɮɨɪɨɩɬɨɪ�±�+'5�������+XYLW]��Ʉɨɪɟɹ���
ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ��ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɬɨɧɨɦɟɬɪ���)7�������7RPH\��əɩɨɧɢɹ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ�
ɧɚ�ɲɟɣɦɩɮɥɸɝ�ɤɚɦɟɪɟ��3HQWDFDP�+5��2FXOXV��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɭɸ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɸ��9LVDQWH�
2&7��=HLVV��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��

ɋɪɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������������ɦɟɫɹɰɟɜ��
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Ɋɢɫ���Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɥɢɧɡɚ�&OHDU.RQH�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�,,�ɫɬɚɞɢɢ�

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�

&OHDU.RQH��
Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������ɨɬ�����ɞɨ�������ȼ�ɤɨɧ�

ɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡɚɯ�&OHDU.RQH�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ������������ɨɬ�����ɞɨ�������Ɋɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɦ�������������ɨɬ�������ɞɨ�������Ⱦ����ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ������������Ⱦ���ɫɮɟɪɨɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɪɟɮ�
ɪɚɤɰɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������������Ⱦ��ɨɬ�������ɞɨ�������Ⱦ���

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɱɟɪɟɡ���ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɧɡ�&OHDU.RQH�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�ɧɚ����ɝɥɚ�
ɡɚɯ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��������������ɨɬ�����ɞɨ�������ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�±�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������Ⱦ��
�ɨɬ�������ɞɨ�������Ⱦ����ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ���ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������Ⱦ���ɫɮɟɪɨɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɪɟɮɪɚɤ�
ɰɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������Ⱦ��ɨɬ�������ɞɨ��������Ⱦ���

Ɋɢɫ����ɋɧɢɦɤɢ�ɈɄɌ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɣ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɪɨɝɨɜɢ�
ɰɵ��Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɥɢɧɡɚ�&OHDU�.RQH�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɑɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɪɨɫɫ�
ɥɢɧɤɢɧɝɚ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɷɬɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�&OHDU.RQH�

ɑɟɪɟɡ���ɝɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝɚ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɦɟɬɪɢɹ�ɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɝɥɚɡɚ�
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������ɨɬ�����ɞɨ�������ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��������������Ⱦ���ɨɬ�
������ɞɨ�������Ⱦ����ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�±�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������Ⱦ���ɫɮɟɪɨɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
ɝɥɚɡɚ���ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������Ⱦ��ɨɬ�������ɞɨ�������Ⱦ���
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Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝɚ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɪɨ�
ɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ� ɝɥɚɡɚ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɚ� ����������Ⱦ��� ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ� ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ�����������Ⱦ���ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɨɨɩɟɪɚ�
ɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ȼ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡɚɯ�&OHDU.RQH�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������������ɨɬ�����ɞɨ������

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɫ��������������ɦɤɦ�ɢ�ɱɟɪɟɡ��� ɝɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
��������������ɦɤɦ�

ȼɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɞɚɸɬ�ɨɝɪɨɦ�
ɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɹɝɤɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��

ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚ�ɈɄɌ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɨɬɫɬɨɹɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɥɢɧɡɵ�ɨɬ�
ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɚ�����������ɦɦ��ɪɢɫ����

ɗɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɞɚɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɫɬɤɢɦɢ�ɝɚɡɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɩɥɨɬ�
ɧɭɸ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɬ�ɤ�ɷɩɢɬɟɥɢɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�&OHDU.RQH�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɟɪɚɬɨ�

ɤɨɧɭɫɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɫ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝɨɦ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɤɨɪ�
ɪɟɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�,�,,,�ɫɬɚɞɢɢ��ȼɵɫɨɤɢɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɪɢ�ɧɨɲɟɧɢɢ�
ɥɢɧɡ�&OHDU.RQH�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɟɫɬɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� .HQQHG\�5�+���%RXUQH�:�0���'\HU�-�$��$����\HDU�FOLQLFDO�DQG�HSLGHPLRORJLF�VWXG\�RI�NHUDWRFRQXV����
$P��-��2SKWKDOPRO���������Y���������S����������

��� )LQN�%�$���:DJQHU�+���6WHJHU�0D\�.��HW�DO��'LIIHUHQFHV�LQ�NHUDWRFRQXV�DV�D�IXQFWLRQ�RI�JHQGHU����$P��-��
2SKWKDOPRO���������Y���������S���������

��� 3HDUVRQ�$�5���6RQHML�%���6DUYDQDQWKDQ�1��HW�DO��'RHV�HWKQLF�RULJLQ�LQÀXHQFH�WKH�LQFLGHQFH�RU�VHYHULW\�RI�
NHUDWRFRQXV"����(\H��������Y�����3W�����S���������

��� %HFKUDNLV�1���%ORP�0�/���6WDUN�:�-��HW�DO��5HFXUUHQW�NHUDWRFRQXV����&RUQHD��������Y��������S�������
��� ɉɭɱɤɨɜɫɤɚɹ�ɇ�Ⱥ���Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ�Ɂ�Ⱦ��Ʉɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ��Ʉɢɲɢɧɟɜ��Ɍɢɦɩɭɥ�����������ɫ�
��� ɋɥɨɧɢɦɫɤɢɣ�ɘ�Ȼ��� ɋɥɨɧɢɦɫɤɢɣ� Ⱥ�ɘ�� Ʉɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ� ɢɥɢ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ"� ���

Ƚɥɚɡ��������ʋ���F�������
��� 5XELQVWHLQ�0�3���6XG�6��7KH�XVH�RI�K\EULG�OHQVHV�LQ�PDQDJHPHQW�RI�WKH�LUUHJXODU�FRUQHD����&RQW�/HQV�

$QWHULRU�(\H��������Y��������S�������
��� 6PLGG\�:���+DPEXUJ�7���.UDFKHU�*��.HUDWRFRQXV��&RQWDFW�OHQV�RU�NHUDWRSODVW\"����2SKWKDOPRORJ\��������

Y��������S���������
��� 5XELQVWHLQ�0�3���6XG�6��7KH�XVH�RI�K\EULG�OHQVHV�LQ�PDQDJHPHQW�RI�WKH�LUUHJXODU�FRUQHD����&RQW�/HQV�

$QWHULRU�(\H��������Y��������S�������

0LULúRYD�0�)���4XUEDQRY�5�6�
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øúLQ�PԥTVԥGL��
%X\QX]�TLúDQÕQ�NROODTHQLQ�NURVVOLQNLQJLQGԥQ� VRQUD� NHUDWRNRQXV�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�&OHDU�.RQH�KLEULG� NRQWDNW�

OLQ]DODUÕQ��VW�QO�NOԥULQLQ�Yԥ�ID\GDODUÕQÕQ�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�Yԥ�P�TD\LVԥVL�
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0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��
7ԥGTLTDWD� ,�,,,�PԥUKԥOԥOL� NHUDWRNRQXV� LOԥ� ��� J|]� ���� [ԥVWԥ�� GD[LO� ROXE��%�W�Q� [ԥVWԥOԥUԥ�&OHDU�.RQH� KLEULG�

OLQ]DODU�VHoLOPLúGLU��2QODUGDQ����J|]Gԥ����[ԥVWԥ��9(*$�&%0�;�/LQNHU��&62��øWDOL\D��FLKD]ÕQ�N|Pԥ\L�LOԥ�EX\QX]�
TLúDQÕQ�NURVVOLQNLQTL�NHoLULOPLúGLU�

1ԥWLFԥ�Yԥ�P�]DNLUԥ��
%X\QX]�TLúD�NROODTHQLQLQ�NURVVOLNLQTLQGԥQ���LO�VRQUD�DúD÷ÕGDNL�QԥWLFԥOԥU�JH\G�ROXQXU��J|UPԥ�LWLOL\L�����������

�����GԥQ�������GԥN���EX\QX]�TLúDQÕQ�UHIUDNVL\DVÕ��������������'��������GԥQ���������GԥN�'���WRSRTUD¿N�DVWLTPDWL]P�
������������'��J|]�Q�UHIUDNVL\DVÕQÕQ�VIHURHNYLYDOHQWL�������������'��������GԥQ���������GԥN�'��

<HNXQ��
%HOԥOLNOԥ�� &OHDU� .RQH� KLEULG� NRQWDNW� OLQ]DODU� NHUDWRNRQXVXQ� LQNLúDIÕQÕ� GD\DQGÕUPÕU�� ODNLQ� EX\QX]� TLúD�

NROODJHQLQLQ�NURVVOLQNLQTL� LOԥ�P�úWԥUԥN� LVWLIDGԥVL� ,�,,,�PԥUKԥOԥOL� NHUDWRNRQXVX�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�NRUUHNVL\D��o�Q�
LGHDO�ELU��VXOGXU�

0LULVKRYD�0�)��*XUEDQRY�5�6�

&/,1,&$/�$1'�)81&7,21$/�5(68/76�2)�7+(�&/($5�.21(�+<%5,'�
&217$&7�/(16�,1�3$7,(176�:,7+�.(5$72&2186��%()25(�$1'�$)7(5�
7+(�&251($/�&2//$*(1�&5266/,1.,1*�

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��NHUDWRFRQXV�FOHDU�NRQH�K\EULG�FRQWDFW�OHQV�FURVVOLQNLQJ

6800$5<

$LP��
&RPSDUH�DQG�HYDOXDWH�WKH�HIIHFWLYHQHVV�DQG�EHQH¿WV�RI�&OHDU�.RQH�K\EULG�OHQVHV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�NHUDWRFRQXV�

EHIRUH�DQG�DIWHU�FRUQHDO�FROODJHQ�FURVVOLQNLQJ�
0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV��
,Q�WKH�VWXG\�WKHUH�ZHUH�LQFOXGHG����H\HV�����SDWLHQWV��ZLWK�NHUDWRNRQXV�RI�,�,,,�VWDJH��)RU�DOO�SDWLHQWV�WKHUH�ZHUH�

VHOHFWHG�&OHDU�.RQH�K\EULG�OHQVHV��)URP�WKHP��RQ����H\HV����SDWLHQWV���ZLWK�WKH�KHOS�RI�9(*$�&%0�;�/LQNHU�
GHYLFH��&62��,WDO\��WKHUH�ZDV�KHOG�FRUQHDO�FROODJHQ�FURVVOLQNLQJ�

5HVXOWV��
��\HDU�DIWHU�FRUQHDO�FROODJHQ�FURVVOLQNLQJ�WKH�IROORZLQJ�UHVXOWVZHUH�PREVHUYHG��YLVXDO�DFXLW\������������IURP�

����WR�������UHIUDFWLRQ�RI�FRUQHD��������������'��IURP�������WR�������'���WRSRJUD¿FDO�DVWLJPDWL]P�������������'��
VIHURHNTXLYDOHQW�RI�UHIUDFWLRQ�RI�WKH�H\H�������������'��IURP�������WR������'��

&RQFOXVLRQ��
7KXV��&OHDU.RQH�K\EULG�FRQWDFW�OHQVHV�GR�QRW�VWRS�WKH�SURJUHVVLRQ�RI�NHUDWRFRQXV��EXW�LQ�FRPELQDWLRQ�ZLWK�

FRUQHDO�FROODJHQ�FURVVOLQNLQJ�LV�DQ�LGHDO�PHWKRG�IRU�WKH�FRUUHFWLRQ�RI�NHUDWRFRQXV�SDWLHQWV�ZLWK�VWDJH�,�,,,�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ɇɢɪɢɲɨɜɚ�Ɇɢɪɚɧɚ�Ɏɚɪɯɚɞ�ɤɵɡɵ�ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ�� ɚɤɚɞ��

Ɂ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ƚɭɪɛɚɧɨɜ�Ɋɚɲɚɞɚɬ�ɋɚɞɢ�ɨɝɥɵ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��

ɚɤɚɞ��Ɂ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ɍɟɥ����������������������������������������
hQYDQ��$=������%DNÕ�úΩK���&DYDG[DQ�N�o���PΩKΩOOΩ��������
(PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]���ZZZ�H\H�D]�




