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ɍȾɄ�������������������������
 

Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ɋ�ȼ�

ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɖ�ɆȿɀȾɍ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɆɂ�ȽɅȺɁɇɕɆɂ�ɂ�ɈȻɓɂɆɂ�
ɁȺȻɈɅȿȼȺɇɂəɆɂ�ɈɊȽȺɇɂɁɆȺ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɯɚɥɚɡɢɨɧ��ɫɢɧɞɪɨɦ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɝɥɚɡɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ��
©ɯɚɨɫª�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɫɜɹɡɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɝɥɚɡ�� ɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɦ��ɦɟɣɛɨɦɢɢɬɨɦ�ɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɹɱɦɟɧɹɦɢ��ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɜɟɫɟɧɧɟ�
ɝɨ�ɤɚɬɚɪɚ�ɜ�ɜɢɪɭɫɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ��ɫɜɹɡɶ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�ɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
>�������@�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɝɥɚɡɚ��ɛɥɟɮɚɪɢɬ��ɯɚ�
ɥɚɡɢɨɧ��ɹɱɦɟɧɶ��ɫɢɧɞɪɨɦ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɬ�ɞ���ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�ɢ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɚ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɞɧɚ�ɢ�ɬɚ�ɠɟ�>�@��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ�
ɧɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɏɚɨɫɟ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɯɚɨɫɭ�ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɧɚɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɵɣ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɏɚɨɫɚ�>�������@�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɰɟɥɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ�
ɜɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɥɟɬ�ɞɨ����ɥɟɬ��ȼɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�

ɛɨɤɨɜɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ��ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦ�ɫɜɟɬɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜɵɩɢɫɤɭ�ɨɱɤɨɜ��

Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɯ�ɥɟɬ��ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɨɬ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧɢ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�ɩɪɢ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ� ɫɬɚɜɢɥɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɩɢɡɨɞɨɜ� ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�
ɝɥɚɡ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɹ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɥɚɡ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɚɧɚɦɧɟɡɭ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ�ɨ�
ɪɚɧɟɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɨɫɦɨɬɪ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɜɟɤ�ɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɧɚɥɢ�
ɱɢɸ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɬɨɱɟɱɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�

ɧɚɦɢ�
���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɊɄȻ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ�$������ɥɟɬ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢ�

ɜɢɬɨɦ��ɜɟɫɟɧɧɢɣ�ɤɚɬɚɪɥɢɦɛɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ���ɉɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɫ�ɤɪɚɟ�
ɜɵɦ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟɦ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��

ɋɨ�ɫɥɨɜ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɭ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɚ��ɑɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨ�
ɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ��ɢ�ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɲɢɲɟɱɤɚ��ɯɚɥɚɡɢɨɧ��ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɜɟɤɟ��ɑɟɪɟɡ�ɩɨɥ�ɝɨɞɚ�ɨɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ��ɢ�
ɫɧɨɜɚ�ɩɨɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��

ɉɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɛɵɥɢ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��ɜɟ�
ɫɟɧɧɢɣ�ɤɚɬɚɪ�ɥɢɦɛɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɫ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟɦ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɜɟɪɯɭ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��ɧɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɨɲɟɥ��

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɟɜɨɱɤɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɫɥɨɜɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɑɟɪɟɡ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɭ�ɧɟɟ�ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ�
ɯɚɥɚɡɢɨɧ�ɢɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɫɱɟɡɚɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��ɉɪɢɱɟɦ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɟɳɟ�ɞɨ�ɩɨɹɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɯɚɥɚɡɢɨɧɚ�ɢ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɱɟɡɚɥɢ��
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ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɫɥɭɱɚɟɦ�ɜɵɹɜɢɥɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚ�
ɥɚɫɶ�ɨɤɨɥɨ���ɥɟɬ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨɬ�ɫɥɭɱɚɣ�ɩɨɫɥɭɠɢɥ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ��
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɤ�ɧɚɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɟɪɟɯɨɞ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢ�ɜɢɬɨɦ ɏɚɥɹ�ɡɢɨɧ əɱɦɟɧɶ ɗɩɢ�ɫɤɥɟɪɢɬ Ɂɚɞɧɢɣ�ɭɜɟɢɬ ɇɟɜɪɢɬ�ɡɪɢɬ��

ɧɟɪɜɚ ɉɬɟɪɢɝɢɭɦ Ƚɟɪɩɟɬ�
ɤɟɪɚɬɢɬ

�� ��
� � 1
1 1
1 1
4 4
1 1

ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɦ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɧɢ�
ɤɚɥ�ɯɚɥɚɡɢɨɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��

ɍ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ��ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɛɵɥ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɴɸɧ�
ɤɬɢɜɢɬ��ɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦ�±�ɢɦɟɥɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɯɚɥɚɡɢɨɧ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��

ɍ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɦ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɹɱ�
ɦɟɧɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɡɭɞ�ɢ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ�ɢɡ�ɝɥɚɡ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭ���ɢɡ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɝɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɱɚɫɬɵɟ�ɹɱɦɟɧɢ��ɇɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɢɬɚ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɹɱɦɟɧɟɣ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�

ɍ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɛɥɟɮɚɪɨɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ���ɝɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�
ɷɩɢɫɤɥɟɪɢɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɱɟɡɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɛɥɟɮɚɪɨɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��

Ȼɨɥɶɧɨɣ�Ʉ������ɥɟɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɥɟɬ�ɫɬɪɚɞɚɥ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɦ��
Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ�©ɡɚɞɧɢɣ�ɭɜɟɢɬª��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɱɟɡɥɢ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��

ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɨɦ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹɦɢ�ɜɨɡɧɢɤ�ɧɟɜɪɢɬ�ɡɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɲɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��

ɍ�ɨɞɧɨɝɨ��ɛɨɥɶɧɨɣȺ������ɥɟɬ��ɢɡ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɟɜɪɢɬɨɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɧɟɜɪɢɬɨɦ�ɡɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�©ɢɞɢɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣª�ɷɤɡɨɮɬɚɥɶɦ��ɉɨɫɥɟ�ɢɡɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɜɪɢɬɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɧɨɜɶ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɤɚɩɵɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ��ɜɵɩɢɫɚɧ�
ɧɵɯ�ɜ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɥɫɹ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɧɟɜɪɢɬɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɫ�ɷɤɡɨɮɬɚɥɶɦɨɦ��

Ȼɨɥɶɧɨɣ�Ɇ������ɥɟɬ��ɋ�ɫɟɧɬɹɛɪɹ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɟɝɨ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟ�
ɧɢɟ�ɝɥɚɡ��Ɇɟɫɹɰ�ɧɚɡɚɞ�ɜɨɡɧɢɤ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɡɭɞ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɛɨɥɢ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɢ�ɫɩɭɫɬɹ�
ɧɟɞɟɥɸ�ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ�ɡɪɟɧɢɟ�

ɉɨɫɥɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɡɭɞ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɢɫɱɟɡ��ɛɨɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ��ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɹɛɥɨɤɨ��ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɵɣ�ɧɟɜɪɢɬ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡ�ɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɬɨɦɨɣ�

ɏɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪ�ɛɨɥɶɧɨɣ�Ƚ�ɇ������ɥɟɬ��ɋɨ�ɫɥɨɜ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ�ɩɪɚɜɵɣ�ɝɥɚɡ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɟ�ɢɡ�ɝɥɚɡɚ��ȼ�ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɨɫɨɛɵɯ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜ�ɧɟɬ��ɯɨɬɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɩɬɟɪɢɝɢɭɦ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɥɚɡɚ��ɡɚɯɨɞɹɳɢɣ�ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɛɟɡ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���
Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɳɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɤɨɥ��Ȼɨɥɶ�

ɧɵɯ� ɋɤɥɟɪɢɬ ɉɨɞɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜ��ɤɪɨ�
ɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ

ɇɟɜɪɢɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɧɟɪɜɚ

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ

Ⱦɢɚɪɟɹ���� 1 1
Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɛɨɥɶ���� 1
ɇɟɣɪɨɩɚɬɢɹ�ɥɢɰɟɜɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ���� 4
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Ȼɨɥɶɧɨɣ�ɂ������ɥɟɬ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ�ɫɬɪɚɞɚɟɬ�ɢɞɢɨɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɪɟɟɣ��ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɥɟɱɢɥɫɹ��
ɧɨ�ɦɚɥɟɣɲɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɞɢɟɬɵ�ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ�ɤ�ɞɢɚɪɟɟ��

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ���ɞɧɟɣ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɛɨɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��
ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɫɤɥɟɪɢɬ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɢ���ɞɧɟɣ�ɩɪɟ�

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɞɢɚɪɟɹ��ɉɨɫɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɤɥɟɪɢɬ�ɩɪɨɲɟɥ��ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɲɥɚ�ɞɢɚɪɟɹ�

Ȼɨɥɶɧɨɣ�Ɋ������ɝɨɞɚ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��ȼɧɟɡɚɩɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɩɨɞ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ�ɫɥɟɜɚ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��

Ɂɚ����ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ���ɫɥɭɱɚɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɨɝɨ�ɧɟɜɪɢɬɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɥɢɰɟɜɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��əɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɥɢ�
ɰɟɜɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɜɪɢɬɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɜɪɢɬɚ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɞɧɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟ�
ɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɯ��ɗɬɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ�
ɤɚɬɚɪɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�>�@�

Ɍɚɤ��ɝɪɭɩɩɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɨɬɦɟɬɢɥɚ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɬɪɨɦɛɨɡɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɜɟɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɯɥɚɦɢɞɢɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�>�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɞɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��
���ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɧɨ�

ɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
���ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɨɦɭ��
ɇɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɤ�ɧɚɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɹ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɦɧɟɡ��

ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟɪɟɞɤɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɥɸɛɨɟ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɢ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɜɢɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɇɚ�ɫɚ�
ɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɟɫɬɶ��ȼ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɬɪɭɞɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��Ɉɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ��

ɇɟ�ɨɬɪɢɰɚɹ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɦɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɨɜɨɦɭ�ɹɜɥɟɧɢɸ��ɤɚɤ�ɯɚɨɫ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɨ�ɯɚɨɫɟ�
ɤɚɤ�ɨ�ɧɚɭɤɟ�ɧɚɩɢɫɚɥɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɷɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɥɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɮɢɡɢɤɢ��Ɇɚɧɞɟɥɶɛɪɨɬ��Ʌɨɭɪɟɧɫ��
ɋɟɣɱɚɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɯɚɨɫɚ�±�ɷɬɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɧɨ�ɩɪɢɫɭɳɟ�ɜɫɟɣ�ɦɚɬɟɪɢɢ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨ�ɯɚɨɫɟ��ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚɯ�ɜ�ɤɚɪɞɢɨ�
ɥɨɝɢɢ�>�@��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�

ȼ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɯɚɨɫ�ɬɚɤɠɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ��ɋɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɡɚɤɨɧɵ�ɏɚɨɫɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɧɟɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�>�@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɏɚɨɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɗɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɜ�©ɞɢɚɦɚɬɚª��ɯɨɪɨɲɨ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ�ɜɪɚɱɚɦ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɦɵ�ɡɚɦɟɱɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɚɬɪɨɮɢɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɟɜɪɢɬ��ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�
ɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ��ɗɬɨ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɟ�
ɚɤɫɢɨɦɚ��ɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɪɚɧɟɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɩɩɨ�
ɧɟɧɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɟɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɜɵɫɨɤɨɣ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɟɣ�
>�@��ɉɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"�

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜɨ�ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ�
ɜɟɬɨɤ�ɞɟɪɟɜɚ��Ɏɪɚɤɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɥɟɬɨɤ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɪɚɤɬɚɥɚɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɫɟ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɷɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɪɭɩɧɭɸ�ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢɥɢ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ��Ʉɪɭɩɧɵɟ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɟɥɚ�ɦɵ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ�

Ƚɥɚɡɧɨɣ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ�� ɤɚɤ� ɪɚɜɧɨ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɵ�� ɢɦɟɟɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸ�
ɝɥɵɛɭ�ɥɶɞɚ��Ɍɚɹɧɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɥɶɞɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɧɚ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɠɟɥɟɡɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɨɤɢɫɥɹɬɶɫɹ��ɫ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��Ɍɨɠɟ�ɫɚ�
ɦɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɫ�ɝɥɚɡɧɵɦ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɨɦ��ɯɨɬɹ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ɇɵ�ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɲɚɪɚ��ɪɢɫ����

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɫɜɨɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɞɟɬɟɣ�±�ɷɬɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɵ��ɯɨɬɹ�ɨɧɢ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɸɬɫɹ�ɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ���ɋ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɭɜɟɢɬɵ��ɡɚɬɟɦ�ɫɟɧɢɥɶɧɚɹ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ��Ɍɚɤ�ɤɨɧɴ�
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ɸɧɤɬɢɜɢɬɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɫɥɨɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɲɚɪɚ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɫɟɧɢɥɶɧɚɹ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ�ɧɚ�
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɝɥɭɛɢɧɟ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��©ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟª�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɜɧɭɬɪɶ�ɲɚɪɚ��ɪɢɫ������Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɞɧɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ�

Ɋɢɫ�����ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɞɧɢɯ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�
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Ɍɚɤɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�
ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɧɚɲɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 0RUURZ�$EERWW�*�/��&RQMXQFWLYLWLV����$P��)DP��3K\VLFLDQ���������Y�����ʋ����S������������
��� 6TUXOOHWWD�5���%RQLQL�6���/DPELDVH�$���%RQLQL�6��$OOHUJ\�DQG�LQIHFWLRQV��ORQJ�WHUP�LPSURYHPHQW�RI�YHUQDO�

NHUDWRFRQMXQFWLYLWLV�IROORZLQJ�YLUDO�FRQMXQFWLYLWLV����(XU��-��2SKWKDOPRO���������Y�����ʋ���S����������
��� %LHORU\�/��2FXODU�DOOHUJ\�DQG�GU\�H\H�V\QGURPH����&XUU��2SLQ�$OOHUJ\�&OLQ��,PPXQRO���������ʋ���S�����

����
��� Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ���Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ɋ�ȼ��ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ�

ɧɢɹɦɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ����2IWDOPRORJL\DQÕQ�DFWXDO�SUREOHPOԥUL��%DNÕ��������F�������
��� Ȼɚɟɜɫɤɢɣ�Ɋ�Ɇ���Ʉɢɪɢɥɥɨɜ�Ɉ�ɂ���Ʉɥɟɰɤɢɧ�ɋ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ�

ɪɢɬɦɚ�ɩɪɢ�ɫɬɪɟɫɫɟ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������F�����ɫ�
��� 3RRO�5��,V�LW�KHDOWK\�WR�EH�FKDRWLF����6FLHQFH��������Y������ʋ������S����������
��� Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ɋ�ȼ��Ɉ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɢ� ɬɪɨɦɛɨɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɜɟɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��

ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ȼɚɤɭ�����������F�
��� 6WHZDUW� 0�� :��� /LHVHJDQJ� 7�/�� 6FKZDP� %�/�� &KODP\GLD� &RQMXQFWLYLWLV� DQG� &HQWUDO� 5HWLQDO� 9HLQ�

2FFOXVLRQ����$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�2SKWKDOPRORJ\�������Y������ʋ���S����������
��� Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ɋ�ȼ��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��ɂɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�

ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ��Ȼɚɤɭ��ɗɥɦ��������F����
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$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�ú���$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��NRQ\XNWLYLW��[DOD]LRQ��TXUXJ|]VLQGURPX��NOLQLNJ|]DWWUDNWRUX��J|][ΩVWΩOLNOΩULQGΩ�³[DRV´

;h/$6Ԥ

øúLQ�PԥTVԥGL��+D]ÕUNL�WԥGTLTDWÕQ�PԥTVԥGL�P�[WԥOLI�J|]�[ԥVWԥOLNOԥUL�LOԥ��PXPL�[ԥVWԥOLNOԥU�DUDVÕQGD�ԥODTԥOԥULQ�
\DUDGÕOPDVÕGÕU�

0DWHULDO�Yԥ�P�D\LQԥ��VXOODUÕ�������\Dú�KԥGGLQGԥ����SDVLHQW�P�D\LQԥ�ROXQXE��%�W�Q�[ԥVWԥOԥULQ�P�D\LQԥVLQGԥ�
\DQ� LúÕTODQPD�� ELRPLNURVNRSL\D�� \DUÕE� NHoԥQ� LúÕTOD�P�D\LQԥ�� UHIUDNVL\DQÕQ�P�D\LQԥVL�� J|]� GLELQLQ�P�D\LQԥVL�
DSDUÕOÕE��HKWL\DF�ROGXTGD�LVԥ�H\QԥN�Gԥ�\D]ÕE�

;ԥVWԥOԥU���LOԥU]LQGԥ�P�úDKLGԥ�ROXQXE�
1ԥWLFԥOԥU�����SDVLHQWGԥ�NRQ\XQNWLYLW��[DOD]LRQ��NHUDWRNRQ\XQNWLYLW�Yԥ�V��NLPL�P�[WԥOLI�J|]�[ԥVWԥOLNOԥUL�P�úDKLGԥ�

HGLOLE��0�ԥ\\ԥQ�YD[WGDQ�VRQUD�EX[ԥVWԥOLNOԥU�\R[�ROPXú�Yԥ�EDúTD�J|]�[ԥVWԥOLNOԥUL�\DUDQPÕúGÕU��%XQGDQ�EDúTD��ELU�
[ԥVWԥGԥ�NԥVNLQ�GLDUH\DQÕQ�NHoPԥVL��NԥVNLQ�HSLVNOHULWLQ�\DUDQPDVÕ�LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQXE�

2UTDQL]PGԥ�VRPDWLN�K�FH\UԥOԥU�LQIUDNWDO�G�]�O�ú��Yԥ�ELU�[ԥVWԥOL\LQ�K�FH\UԥOԥULQ�IUDNWDO�TXUXOXúX�LOԥ�ELU�\HUGԥQ�
EDúTD�\HUԥ�NHoԥ�ELOPԥVL�KDTTÕQGD�IԥU]L\\ԥ�V|\OԥQLOLU��*|]�DWWUDNWRUXQXQ�TXUXOXúXQXQ�J|U�QW�O��V[HPL�KD]ÕUODQÕU�
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7+(�25*$1,60�

1DWLRQDO&HQWHURI2SKWKDOPRORJ\QDPHGDIWHUDFDG��=DULID$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��FRQMXQFWLYLWLV��FKDOD]LRQ��GU\H\HV\QGURPH��H\HFOLQLFDODWWUDFWRU���FKDRV���H\HGLVHDVHV

6800$5<

$LP��7KH�SXUSRVH�RI�WKH�VWXG\�ZDV�WR�HVWDEOLVK�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�RQVHW�RI�YDULRXV�H\H�DQG�FRPPRQ�
GLVHDVHV�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV��7KH�VWXG\�LQ�YROYHG����SDWLHQWV�DJHG������\HDUV�RI�ROG��$OO�SDWLHQWV�ZHUH�H[DPLQHG�LQ�
D�VLGH�LOOXPLQDWLRQ��ELRPLFURVFRS\��WKH�VWXG\�LQ�WUDQVPLWWHG�OLJKW��WKH�GH¿QLWLRQ�RI�UHIUDFWLRQ��IXQGXV�H[DPLQDWLRQ��
LI�QHFHVVDU\�WKH�H\H�JODVVHV�ZHUH�SUHVFULEHG��

7KH�IROORZ�XS�ZDV���\HDUV�
5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQ�
���SDWLHQWV�ZHUH�ZLWK�YDULRXV�H\H�GLVHDVHV�VXFK�DV�FRQMXQFWLYLWLV��FKDOD]LRQ��NHUDWRFRQMXQFWLYLWLV��HWF��$IWHU�D�

ZKLOH��WKHVH�GLVHDVHV�GLVDSSHDUHG�DQG�RWKHU�H\H�GLVHDVHV�DSSHDUHG�ZKLOH�WKH�SUHYLRXV�RQHV�GLVDSSHDUHG�
,Q� DGGLWLRQ�� WKH� VXGGHQ� GLVDSSHDUDQFH� RI� GLDUUKHD� LQ� RQH� SDWLHQW� ZDV� DFFRPSDQLHG� E\� WKH� DSSHDUDQFH� RI�

SURQRXQFHG�HSLVFOHULWLV�
7KHUH� LV� D� K\SRWKHVLV� DERXW� WKH� SUHVHQFH� RI� IUDFWDO� ORFDWLRQ� RI� VRPDWLF� FHOOV� LQ� WKH� ERG\� DQG� WUDQVLWLRQ� RI�

VRPH�GLVHDVHV�LQ�RWKHUV�WKURXJK�IUDFWDO�VWUXFWXUHV�RI�WKH�FHOOV��7KH�VXUYH\�VFKHPH�RI�WKH�H\H�DWWUDFWRU�VWUXFWXUH�LV�
SUHVHQWHG�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ɋɚɫɢɦ�ȼɚɝɢɞ�ɨɝɥɵ��ɞɨɤɬ��ɦɟɞ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢɦ�Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɚ

Ⱥɞɪɟɫ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
$=������ɝ��Ȼɚɤɭ��ɭɥ�Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ�������
Ɍɟɥ���������������������������������




