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ɍȾɄ��������������������������

Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ�ɗ��Ⱥ���Ɋɭɫɬɚɦɛɟɤɨɜɚ�Ƚ�Ɋ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ƚ�Ƚ���ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ�ɍ�ɋ���Ⱥɥɢɟɜ�ɏ�Ⱦ�

Ʉ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȿ�ɋɍɏɂɏ�ɆȺɄɍɅɈȾɂɋɌɊɈɎɂɃ�ɉɊɂ�ɆɂɈɉɂɑȿɋɄɈɃ�
ȻɈɅȿɁɇɂ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ�ɦɢɨɩɢɹ��ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɹ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨ�
ɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɦɢɤɪɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ�� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɦɢɨɩɢɹ� �ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɨɥɟɡɧɶ�� ±� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɬɟɪɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɨ�ɪɚɫɬɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɢɨɩɢɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�
ɦɢɪɭ�>�@��Ɇɢɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ��ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɰ�ɬɪɭɞɨɫɬɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�>���@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢ�
ɡɚɜɰɢɢ��ɏɇȼ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�

ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɫɪɟɞɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɩɨ�ɡɪɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɦɢɨ�
ɩɢɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�������>�@��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɷɬɨ�ɥɢɰɚ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢ� ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ©ɫɭɯɢɟª� ɢ�
©ɜɥɚɠɧɵɟª�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɢ�ɨɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�>����@�

ɏɨɬɹ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ�±�ɜɟɞɭɳɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɨɬɟɪɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɦɢɨɩɢɟɣ��ɫɭɯɢɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɥɚɤɨɜɵɟ�ɬɪɟɳɢɧɵ��ɞɢɮɮɭɡɧɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ��ɦɚɤɭɥɹɪɧɚɹ�
ɚɬɪɨɮɢɹ��ɩɹɬɧɢɫɬɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ��ɡɚɞɧɹɹ�ɫɬɚɮɢɥɨɦɚ��ɢ�ɬ�ɞ��ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��©ɫɭɯɢɟª�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ���ɝɪɭɩɩɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�>�@�
��� Ⱥɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɦɚɤɭɥɵ�
��� ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ�
��� ɋɭɛɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ��ɛɟɡ�ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɏɇȼ��
ɉɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɩɪɢ�ɚɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ����ɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ�ɫɟɬ�

ɱɚɬɤɢ�ɢ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɢ�� ɬɪɟɳɢɧɵ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�Ȼɪɭɯɚ� �ɥɚɤɨɜɵɟ�ɬɪɟɳɢɧɵ���©ɤɪɚɩɱɚɬɵɣª�ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɣ�ɷɩɢɬɟɥɢɣ��
ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ����ɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɧɚɠɟɧɢɟɦ�ɫɤɥɟɪɵ�ɜ�ɡɚɞɧɟɦ�
ɩɨɥɸɫɟ��ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɥɢɛɨ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɭɛɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɥɢɛɨ�ɱɟɪɧɨɟ�ɩɹɬɧɨ�©Ɏɭɤɫɚª��ɱɚɫɬɨ�ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɢ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɏɇȼ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�Ȼɪɭɯɚ�

Ʉɪɨɦɟ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɩɪɢ�ɦɢ�
ɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɨɩɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��6SHFWUDO�&LUUXV�+2�2&7��&DUO�=HLVV�0HGLWHF��86$��ɦɢɤɪɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ��0DLD��
0DFXODU�LQWHJULWJ�$VVHVPHZQW��,WDO\���ɗɬɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɨ�
ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɚɤɭɥɵ�ɩɪɢ�©ɫɭɯɢɯª�ɮɨɪɦɚɯ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ�>����@��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɢɦɟɧɧɨ�©ɫɭɯɢɟª�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
ɐɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�

ɩɨɥɸɫɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�©ɫɭɯɨɣª�ɮɨɪɦɟ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɏɇȼ�ɫɪɟɞɢ�ɷɬɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�����ɢ�ɝɥɚɡ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɨɥɟɡɧɶɸ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ��ȼ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɥɢɰɚ�ɫ�©ɫɭɯɢɦɢª�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ȼɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�
ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�

Ȼɨɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɹ�� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ�
ɞɧɚ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɦɢɤɪɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɉɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɟɣ�ɦɵ�ɪɚɡɞɟɥɢ�
ɥɢ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ�����ɫ�ɚɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ�ɦɚɤɭɥɵ��ɢ����ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɏɇȼ�±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɤɪɨɜɨ�
ɢɡɥɢɹɧɢɹɦɢ�ɜ�ɦɚɤɭɥɟ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɏɇȼ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɹɬɧɨɦ�©Ɏɭɤɫɚª�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ɧɚ����ɯ�ɢɡ�����ɢ�ɝɥɚɡ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɚɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɦɚɤɭɥɵ����������ɇɚ�
���ɢ�ɝɥɚɡɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɏɇȼ����������Ⱦɚɧɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧ�
ɬɨɜ�ɦɵ�ɨɬɧɟɫɥɢ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɪɢɫɤ�
ɏɇȼ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ�ɭ�ɥɢɰ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɢ�ɞɨ����ɢ�ɥɟɬ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɨɬ�����
ɞɨ������ɞɢɨɩɬɪɢɣ���������ɋɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ���ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ��

Ɋɢɫ���ɉɚɰɢɟɧɬ�Ƚ�Ⱥ������ɝɨɞ��Ⱦɢɚɝɧɨɡ��©28�ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ�ɦɢɨɩɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɯɨɪɢɨɪɟ�
ɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹª��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��2'������F�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�VSK�FRQFDYH����'� ������26������ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�VSK�
FRQFDYH����'� ������ɇɚ�ɈɄɌ�ɫɧɢɦɤɚɯ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢ�
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Ɋɢɫ���Ɇɢɤɪɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɜɟɬɨɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�
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ɧɢɟɦ�ɬɨɱɤɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ���������ɩɪɢ�ɚɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ��©ɤɪɚɩɱɚɬɵɣ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɣ�ɷɩɢɬɟɥɢɣ��
ɥɚɤɨɜɵɟ�ɬɪɟɳɢɧɵ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɜɟɬɨɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ��������ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ��������ɦɚɤɭɥɵ��ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ��������ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�
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ɫ� ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɦɢ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɤɭɞɧɨɫɬɶɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɦɢɤɪɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɧɚɲɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ�ɩɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɎȺȽ�ɢ�ɈɄɌ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� ɋɭɛɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɏɇȼ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳWWɫɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɳɟɦ�ɩɹɬɧɨ�

©Ɏɭɤɫɚª�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɤɭɥɨ�
ɩɚɬɢɟɣ�

��� Ƚɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�ɢ�ɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɟɣ�����±������ɞɢɨɩɬɪɢɣ�

��� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�
ɦɢɨɩɢɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ�
ɰɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
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1ԥWLFԥ�Yԥ�P�]DNLUԥOԥU�
7ԥGTLTDW�QԥWLFԥVLQGԥ�VXEPDNXO\DU�TDQVÕ]PD�Yԥ�KԥPoLQLQ�LQNLúDI�HGԥQ�³)XNV´�OԥNԥVL�QHRYDVNXO\DU�PHPEUDQÕQ�

ԥPԥOԥ�JԥOPԥVLQGԥ�ULVN�IDNWRUX�NLPL�KHVDE�HWPԥN�RODU��5LVN�TUXSXQD�������\Dú�DUDVÕQGD�Yԥ�PLRSLN�UHIUDNVL\DVÕ�
���������'�RODQ�[ԥVWԥOԥU�GD[LOGLU��0LRSLN�PDNXORSDWL\DVÕ�RODQ�[ԥVWԥOԥU�P�WOԥT�GLVSDQVHUL]DVL\D�P�úDKLGԥVLQGԥ�
ROPDOÕGÕUODU�

$EGXOODHYD�(�$���5XVWDPEHNRYD�*�5���$JDHYD�*�*���,VPDLORYD�8�6���$OLHY�.K�'�

72�7+(�',$*126,6�2)�7+(�'5<�0$&8/2'<67523+<�,1�0<23,&�
',6($6(6�

.H\�ZRUGV��SURJUHVVLYH�P\RSLD��P\RSLF�PDFXORSDWK\��RSWLFDO�FRKHUHQW�WRPRJUDSK\��PLFURSHULPHWU\

6800$5<

$LP��7R� DSSUHFLDWH� WKH� DQDWRPLFDO� DQG� IXQFWLRQDO� VWDWH� RI� SRVWHULRU� SROH� RI� WKH� H\HEDOO� LQ� WKH� ³GU\´� IRUP�
RI�P\RSLF�PDFXORSDWK\�DQG�WR�UHYHDO�ULVN�JURXSV�RI�FKRULRUHWLQDO�QHRYDVFXODUL]DWLRQ�GHYHORSPHQW�DPRQJ�WKHVH�
SDWLHQWV�DV�ZHOO�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV��
:H¶G�DQDO\VHG�����H\HV�RI�����SDWLHQWV�ZLWK�P\RSLF�GLVHDVHV�ZKR�ZHUH�DPEXODWRU\�WUHDWHG�LQ� WKH�QDWLRQDO�

RSKWKDOPRORJ\�FHQWUH��7KH� LQYHVWLJDWLRQ� LQFOXGHG� WKH�SDWLHQWV�ZLWK� ³GU\´� IRUPV�RI�PDFXODU�GHJHQHUDWLRQ��7KH�
DYHUDJH�DJH�RI�SDWLHQWV�YDULHG�IURP����WR����\HDUV�

0HWKRGV�RI�LQYHVWLJDWLRQ���UHIUDFWRPHWU\��H\HEDOO�ELRPLFURVFRS\��RSWLFDO�FRKHUHQW�WRPRJUDSK\��PLFURSHULPHWU\�
5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQ�
7KH� SDWLHQWV� ZLWK� P\RSLF� PDFXORSDWK\� PXVW� EH� XQGHU� REOLJDWRU\� GLVSHQVDU\� REVHUYDWLRQ�� 6XEPDFXODU�
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