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Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ���ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ�Ɇ�ɗ�

ȽȿɃȾȿɅɖȻȿɊȽɋɄȺə�ɊȿɌɂɇȺɅɖɇȺə�ɌɈɆɈȽɊȺɎɂə�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɝɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɞɢɫɤ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ

Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�±��+HLGHOEHUJ�5HWLQD�7RPRJUDSK\��+57�ɢɥɢ�ɤɨɧɮɨ�
ɤɚɥɶɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ�±�&RQIRFDO�/DVHU�6FDQQLQJ�2SKWKDOPRVFRS\��&6/2��±�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɪɺɯɦɟɪɧɵɟ�ɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɝɥɚɡɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɨɜ�±�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɢɫɤ�ɪɚɧɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ��Ⱥɧɚɥɢɡ
ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ȾɁɇ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�+57�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨ�
ɦɭ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ȼ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢ�
ɩɟɪɬɟɧɡɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�+57�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ���ɥɟɬ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�+57�ɨɬ
ɧɨɪɦɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɜ���ɪɚɡ�>�@��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ
ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɟ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɛɚɡɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�+57�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�+HLGHOEHUJ�(\H�([SORUHU��+(<(;��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɪɟɬɢɧɨɬɨɦɨɝɪɚɮɚɯ�ɞɢɨɞɧɵɣ�ɥɚɡɟɪ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ���������ɧɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɝɪɨɡ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��Ⱦɥɹ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸ�
ɬɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�+57�ɜɫɬɪɨɟɧ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ��ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɺɧ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ� ɝɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɝɨ� ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɚ� ɛɵɥɢ� ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɤɚɧɢɪɭɸ�
ɳɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� �7RSRJUDSKLF� 6FDQQLQJ� 6\VWHP��7RS66�� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�/DVHU�'LDJQRVWLF�7HFKQRORJLHV� �ɋɚɧ�Ⱦɢɟɝɨ��
ɋɒȺ��ɢ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩ��&6/2���ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɣɫɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�Ɋɨɞɟɧɲɬɨɤ
�5RGHQVWRN���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɐɟɣɫɫ�ɏɚɦɮɪɢ�ɋɢɫɬɟɦɡ��=HLVV�+XPSKUH\�6\VWHPV���Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɋɒȺ��ȼ������ɝ��ɩɨɹɜɢɥɫɹ�
ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɤɚɧɟɪ��/DVHU�7RSRJUDSKLF�/DVHU�±�/76��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɮɢɪɦɵ�Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝ�ɂɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɫ��+HLGHOEHUJ�,QVWUXPHQWV��+HLGHOEHUJ��*HUPDQ\��

ɉɟɪɜɵɣ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮ�+57�,�ɛɵɥ�ɜɧɟɞɪɺɧ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜ������ɝ���ɚ�ɜ������ɝ��ɜ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɟ�³*ODXFRPD´�ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ��0LNHOEHUJ�)�6��:LMVPDQ�.���ɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��ȼ������ɦ�ɝ��ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɜɬɨɪɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�+57�,,�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢ�
ɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɤɢ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ȼ������ɦ�ɢ������ɦ�ɝɝ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɣ��5HWLQD�0RGXOH��ɢ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɣ��5RVWRFN�
&RUQHD�0RGXOH��ɦɨɞɭɥɢ��ȼ������ɦ�ɝ��ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�
6WXG\��2+76��>�@��ȼ������ɦ�ɝ��ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ�ɬɪɟɬɶɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�+57�
ɫ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� �+HLGHOEHUJ�5HWLQD�7RPRJUDSK��� ��+57����*ODXFRPD�0RGXOH�
3UHPLXP�(GLWLRQ�6RIWZDUH�YHUVLRQ������+HLGHOEHUJ�(QJLQHHULQJ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɚ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ���ɪɚɡɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɢɣ�ɪɟɬɢɧɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮ���ɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ���+57��
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Ɇɟɬɨɞ� ɝɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɣ� ɪɟɬɢɧɨɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɞɚɺɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɟ� ɡɪɚɱɤɚ�����PP�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ
ɪɟɮɪɚɤɰɢɟɣ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɞɩɬɪ��ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ��ɢ�ɨɬ����ɞɨ����ɞɩɬɪ��ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɟɣ�ɝɥɚɡ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɢɞɪɢɚɡ�
ɉɨɥɭɱɚɟɦɨɟ� ɬɪɺɯɦɟɪɧɨɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɟɪɢɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɡɨɜ� ɞɢɫɤɚ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ�
ɚ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�������ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɜɵɫɨɬɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɰɜɟɬɧɨɟ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɢɫ�����ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɧɬɟɪ�
ɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɥɢɲɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɞɟɜɢɚɰɢɢ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ�ɧɢɠɟ����ɦɤɦ�

Ɍɪɺɯɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ɍɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ
Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ

Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɚɹ� ɪɟɬɢɧɨɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɵɫɬɪɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ȾɁɇ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��Ʉ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɨɬ�
ɧɨɫɹɬɫɹ��ɩɥɨɳɚɞɶ�ɧɟɣɪɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɤɚ��ɇɊɉ���ULP�DUHD���ɨɛɴɺɦ�ɇɊɉ��ULP�YROXPH���ɨɛɴɺɦɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɮɢɥɶ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ��FXS�VKDSH�PHDVXUHPHQW���ɜɵɫɨɬɚ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɞɨɥɶ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ
�KHLJKW�YDULDWLRQ�FRQWRXU���ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɜɞɨɥɶ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��PHDQ�51)/�
WKLFNQHVV���Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����>����@��

ɉɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ȾɁɇ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�Ɇɭɥɶɬɢɜɚɪɢ�
ɚɧɬɧɨɝɨ�Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�Ⱥɧɚɥɢɡɚ�>�@�±�)60�ɢ�5%��GLVFULPLQDQW�IXQFWLRQ�YDOXHV�ɢ�Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�Ⱥɧɚɥɢɡɚ�
0RRU¿HOG¶V��0RRU¿OHG¶V�5HJUHVVLRQ�$QDO\LV��05$���ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɢ�ɩɪɟ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�>�@��05$�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɇɊɉ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Ⱦ�ɇ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɇɊɉ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�05$�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ȾɁɇ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ���ɫɟɤɬɨɪɨɜ�

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��*ODXFRPD�3UREDELOLW\�6FRUH��*36��
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɺɧ�ɤ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɫ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭ�
ɤɨɦɨɣ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɉɪɢ
ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ��������ȾɁɇ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɛɵɜɚɸɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɤɚ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɨɬɱɺɬɨɜ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɱɚɬɧɵɣ
ɨɬɱɺɬ

ɉɟɱɚɬɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɫɨ�ɫɬɟɪɟɨɦɟ�
ɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ

05$

ɉɟɱɚɬɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɚɪɧɵɯ�ɝɥɚɡ��28

5HSRUW�

ɉɟɱɚɬɧɵɣ�ɨɬɱɺɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��*36

5HSRUW�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɉɟɱɚɬɧɵɟ�ɨɬɱɺɬɵ
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ȼ������ɦ�ɝ��ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɥɨɝɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ�0RRU¿HOG¶V�(\H�+RVSLWDO�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɞɢ�
ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�+57�� ɬɚɤɠɟ�� ɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� >�@��&� ɷɬɨɣ
ɰɟɥɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ���ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��7RSRJUDSKLF�&KDQJH�$QDO\VLV��7&$��ɢ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��3URJUHVVLY�FKDUW��7UHQG���7&$�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɞɫɱɺɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢɡɨ�
ɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɬɨɱɟɤ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȾɁɇ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɷɤɫ�
ɩɪɟɫɫɢɟɣ�ɩɪɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɨɬɪɚɠɺɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɡɟɥɺɧɵɣ�ɰɜɟɬ��ɪɢɫ����

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�7UHQG�$QDO\VLV�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɝɪɚɮɢɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ȾɁɇ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����7&$

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɬɢɧɨɬɨɦɨɝɪɚɮɵ� +57� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ȾɁɇ��Ɇɵ� ɧɚɞɟɟɦɫɹ�� ɱɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�+57� ɜ� ɪɭɬɢɧɧɨɣ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɚɦ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɤɨɜɚɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɪɚɧɧɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

�� =DQJZLOO� /�0���:HLQUHE� 5�1��� %HLVHU� -�$�� HW�DO�� %DVHOLQH� WRSRJUDSKLF� RSWLF� GLVF� PHDVXUHPHQWV� DUH�
DVVRFLDWHG� ZLWK� WKH� GHYHORSPHQW� RI� SULPDU\� RSHQ�DQJOH� JODXFRPD�� WKH� &RQIRFDO� 6FDQQLQJ� /DVHU�
2SKWKDOPRVFRS\�$QFLOODU\�6WXG\� WR� WKH�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�6WXG\� ���$UFK��2SKWKDOPRO��
������Y���������S�����������

�� 5RKUVFKQHLGHU�.��HW�DO��7KH�+HLGHOEHUJ�5HWLQD�7RPRJUDSK�,,� ���2SKWKDOPRORJ\�������Y������S������
������

�� .DPDO� '�6��� 9LVZDQDWKDQ�$�&�� *DUZD\�+HDWK� '�)�� HW� DO��� 'HWHFWLRQ� RI� RSWLF� GLVF� FKDQJH� ZLWK� WKH
+HLGHOEHUJ�UHWLQD�WRPRJUDSK�EHIRUH�FRQ¿UPHG�YLVXDO ¿HOG�FKDQJH�LQ�RFXODU�K\SHUWHQVLYHV�FRQYHUWLQJ�WR�
HDUO\�JODXFRPD����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������

�� ,HVWHU�0���0LNHOEHUJ�)�6���'UDQFH�6�0��7KH�HIIHFW�RI�RSWLF�GLVF�VL]H�RQ�GLDJQRVWLF�SUHFLVLRQ�ZLWK� WKH
+HLGHOEHUJ�UHWLQD�WRPRJUDSK\����2SKWKDOPRORJ\��������Y�����S����������

�� :ROOVWHLQ� *��� *DUZD\�+HDWK� '�)��� +LWFKLQJV� 5�$�� ,GHQWL¿FDWLRQ� RI� HDUO\� JODXFRPD� FDVHV� ZLWK� WKH
VFDQQLQJ�ODVHU�RSKWKDOPRVFRSH����2SKWKDOPRORJ\��������Y������S�����±�����

�� .DPDO�'�6���*DUZD\�+HDWK�'�)���+LWFKLQJV�5�$��8VH�RI�VHTXHQWLDO�+HLGHOEHUJ�UHWLQD�WRPRJUDSK�LPDJHV
WR�LGHQWLI\�FKDQJHV�DW�WKH�RSWLF�GLVF�LQ�RFXODU�K\SHUWHQVLYH�SDWLHQWV�DW�ULVN�RI�GHYHORSLQJ�JODXFRPD����%U�
-��2SKWKDOPRO���������Y��������S���������
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$÷D\HYD�)�Ԥ���ԤIԥQGL\HYD�0�(

+(<'(/%(54�5(7ø12720245$)ø<$

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��KH\GHOEHUT�UHWLQRWRPRTUD¿\D��J|UPΩ�VLQLULQ�GLVNL��TODXNRPD

;h/$6Ԥ

+H\GHOEHUT�5HWLQRWRPRTUDÀDU�TODXNRPDOÕ�[ԥVWԥOԥULQ�P�D\LQԥVLQGԥ�E|\�N�URO�R\QD\ÕU��%X�P�D\LQԥ��VXOXQXQ
TODXNRPDQÕQ�HUNԥQ�GLDTQRVWLNDVÕQGD�Yԥ�TODXNRPDWR]�RSWLN�QH\URSDWL\DQÕQ�GLQDPLNDVÕQGD�JHQLú�LVWLIDGԥVL�PԥVOԥKԥW�
J|U�Q�U�

$JKD\HYD�)�$���(IHQGL\HYD�0�(�

+(ø'(/%(5*�5(7ø127202*5$3+<�

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDGHPLFLDQ�=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��JODXFRPD��+HLGHOEHUJ�UHWLQRWRPRJUDSK\��RSWLF�QHUYH�GLVF

6800$5<

+HLGHOEHUJ�UHWLQRWRPRJUDSK\��+57��LV�DQ�LPSRUWDQW�GLDJQRVWLF�WRRO�IRU�GHWHFWLRQ�RI�DQ�HDUO\�DQG�SUH�SHULPHWULF�
JODXFRPD��,W�LV�UHFRPPHQGHG�WR�XVH�+57�ZLGHO\�IRU�HYDOXDWLRQ�RI�JODXFRPD�SURJUHVVLRQ�DV�ZHOO�


