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ɞɧɟɦ�ɩɨɥɸɫɟ��ɬɨ�ɢ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ�>��@��ɊȽ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɟ��ɯɨɬɹ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɢ�ɢ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɝɟ�
ɦɨɪɪɚɝɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɩɫɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɨɜɨɢɡ�
ɥɢɹɧɢɹɦ�>�@�Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɠɟɫɬɶɸ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɊȽ�>��@�
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Ɋɢɫ����0ɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɪɟɪɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�F�6%��ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�
>ɜɡɹɬɨ�ɢɡ��$OH[�9��/HYLQ�0�'��*LOOLODQG�0*�*XLGHOLQHV�IRU�SRVWPRUWHP�SURWRFRO�IRU�RFXODU�LQYHVWLJDWLRQ�RI�VXGGHQ�

XQH[SODLQHG�LQIDQW�GHDWK�DQG�VXVSHFWHG�SK\VLFDO�FKLOG�DEXVH@

Ʉɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɭ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ��ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɪɤɟɪɚ�
ɦɢ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɹɫɤɢ� >�����@��Ɉɧɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɚɪɚɯɧɨɢɞɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ�
Ɍɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɬɢɧɨɲɢɡɢɫ��ɩɟɪɢɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɤɥɚɞɤɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɩɟɰɟɮɢɱɧɵ�ɞɥɹ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�
>�����@��ɪɢɫ�����ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɟɬɢɧɨɲɢɡɢɫɚ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�6%�ɫɢɧ�
ɞɪɨɦɨɦ�� ɨɬɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ� >��@��ȼɢɬɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɛɵɱɧɨ� ɜɬɨɪɢɱɧɨ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɡɚɬɟɤɚɧɢɹ� ɜ�ɋɌ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ��ɍ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ��ɜ�ɜɨɡɪɚɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�� ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɪɚɜɦ�
ɚ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�����ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�>��@��ɂɧɬɪɚɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɹɪɧɵɟ�
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɩɚɬɨɝɧɨɦɨɧɢɱɧɵ�ɞɥɹ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�>��@��Ɉɬɟɤ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�
6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��>��@�

Ɋɢɫ����Ɇɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɬɢɧɨɲɢɡɢɫ��Ʉɪɨɜɶ��ȼ��ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɥɨɫɬɢ����Ʉɪɨɜɶ�ɩɪɨ�
ɪɜɚɜɲɚɹ�ȼɉɆ�ɢ�ɩɪɨɧɢɤɲɚɹ�ɜ�ɋɌ��ɋɬɪɟɥɤɚɦɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɝɢɩɨɩɢɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�

ɫɤɥɚɞɨɤ��>ɜɡɹɬɨ�ɢɡ��$OH[9��/HYLQ��0'��0+6F�5HWLQDO�+HPRUUKDJHV��$GYDQFHV�LQ�8QGHUVWDQGLQJ@
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɟɧ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɞɟɬɫɤɢɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟɦ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ��ɇɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ�ɝɨɥɨɜɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� 6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɚɧɚɦɧɟɡ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɨɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ��ɤɨɚɝɭɥɨɝɪɚɦɦɚ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ��ɨɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɱɢ��ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ� ��ɧɟɣɪɨɫɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �ɇɋȽ��� ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɱɟɪɟɩɚ�� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɄɌ���ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɆɊɌ���ɥɸɦɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɭɧɤɰɢɹ��ɪɟɧɬɝɟɧɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɟɥɟɬɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ±�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ
ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ��ɨɛɴɟɦɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ��ɈɄɌ�>���������@�

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�3HGLDWULF�&RPPLWW\�RQ�&KLOG�$EXVH�DQG�1HJOHFW�RI�$PHULFDQ�$FDGHP\��ɉɟɞɢɚ�
ɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�©ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸª�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��

�� ɝɪɭɞɧɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɨ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɠɢɡɧɢ��
�� ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ��ɪɟɠɟ�ɢ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ��
�� ɝɢɩɟɪɞɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɄɌ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��©ɫɭɛɞɭɪɚɥɶɧɚɹ�ɝɟɦɚɬɨɦɚª���ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚ�

ɤɨɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɭɛɞɭɪɚɥɶɧɚɹ�ɝɟɦɚɬɨɦɚ�ɜ�ɦɟɠɩɨɥɭɲɚɪɧɨɣ�ɳɟɥɢ�ɢɥɢ�ɥɚɬɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɜɟɤɫɢ�
ɬɚɥɶɧɚɹ�

�� ɭɱɚɫɬɤɢ�ɝɢɩɨɞɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɨɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɡɝɚ�ɧɚ�ɄɌ��ɭɱɚɫɬɤɢ�©EODFN�EUDLQª�±�©ɱɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɡ�
ɝɚª��ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ��

ȼɚɠɧɵɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɭɸ�ɬɪɚɜɦɭ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɚɧɚɦɧɟɡ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ��ɬ�ɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɧɚ�
ɥɢɱɢɟ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ���Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ�
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ��ȼ�ɚɧɚɥɢɡɚɯ�ɫɩɢɧɧɨɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ
ɤɪɨɜɶ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɧɚ�ɫɭɛɚɪɚɯɧɨɢɞɚɥɶɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� 6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɣɪɨɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ� ɪɨɥɶ�
ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢɝɪɚɟɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɄɌ��ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ
ɄɌ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɢɧɬɪɚɜɟɧɨɡɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɄɌ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɬɨɱɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɭɛɞɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɭɛɚɪɚɯɧɨɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɨɬɟɤ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɄɌ
ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɫɩɭɫɬɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ�>������@��ɆɊɌ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ��ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɄɌ��Ɍɚɤ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɆɊɌ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɨ��ɟɫɥɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɆɊɌ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ�ɩɪɢ�ɫɭɛɚɪɚɯɧɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɯ�ɢ�ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ�ɤɨɫɬɟɣ�ɱɟɪɟɩɚ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�
ɷɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɆɊɌ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɧɚ��±��ɣ�ɞɟɧɶ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɚɪɟɧɯɢɦɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɆɊɌ�ɜ�ɨɫɬɪɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɬɪɨɦɛɨɡɚ�ɫɢɧɭɫɨɜ�>�������@�

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɟɥɟɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɉɪɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ�ɱɟɪɟɩɚ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ�ɄɌ�ɝɨɥɨɜɵ��ɍ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɟɥɟɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ���ɧɟɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟɞɢ�
ɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɫɪɚɫɬɭɬɫɹ�>��@�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��Ɉɤɨɥɨ������ɩɨɫɬɪɚ�
ɞɚɜɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦ�ɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɭ�>��@��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɊȽ��ɪɟɬɢɧɨɲɢɡɢɫ��ɩɟɪɢɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɤɥɚɞɤɢ��ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ��ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨ�
ɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��Ⱦɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɬɨɱɧɨɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɥɢɛɨ�F�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɵɱ�
ɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɨɬ�ɪɭɤɢ�ɥɢɛɨ�ɫɧɢɦɤɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�>��@�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɬɚɜɹɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɫɨ�ɫɯɨɠɟɣ�ɤɥɢ�
ɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ��Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɧɚɭɱɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɟɤɚ�ɦɨɡɝɚ��ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɨɝɧɨɦɨɧɢɱɧɵɦ�ɞɥɹ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��'U��5RRNV�DQG�FROOHDJXHV�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɭ�����
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ��ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ�ɫɭɛɞɭɪɚɥɶɧɚɹ�ɝɟɦɚɬɨɦɚ�ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ
ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɚɛɨɥɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɞɟɮɢɰɢɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɞɥɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�>��@

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɫɢɧɞɪɨɦ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɦɟɧɢɧɝɢɬ��ɷɧɰɟɮɚɥɢɬ��ɫɟɩɫɢɫ��ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɟɜɪɢɡ�
ɦɚ��ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɢɬ��ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɤɨɚɝɭɥɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ��>�����@�
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Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ��Ʉɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɯ�� ɬɪɚɜɦɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɚɜɚɪɢɹ�� ɜ� ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟ��ɢ�ɢɧɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ��ɥɨɤɚɥɢ�
ɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɡɚɞɧɟɦ�ɩɨɥɸɫɟ� >������@��Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɚɜɬɨɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɫɢɧɞɪɨɦɟ� ɫɞɚɜɥɟɧɢɹ�
�FUXVK�ɫɢɧɞɪɨɦ�� ɦɨɝɭɬ� ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ� ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�� ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ� ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɪɟɬɢɧɨɲɢɡɢɫ�ɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɤɥɚɞɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�

Ʉɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ��ɩɨɫɥɟ�ɤɟɫɚɪɟɜɚ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɨɧɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɢ��Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɨɞɚɦɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɦɢ��ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɤ���ɦɭ�ɞɧɸ�ɠɢɡɧɢ��ɯɨɬɹ
ɢɧɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɞɨ���ɦɟɫɹɰɟɜ�>��@��ɉɚɞɟɧɢɟ�ɫ�ɜɵɫɨɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɊȽ��
ȼ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɋȾȽ��ɦɨɝɭɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɊȽ��ɧɨ�
ɨɧɢ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ��ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ�>����@��Ʉɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɫ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɨɣ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɟɣ��ɋɅɊ���ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɬɨɱɟɱɧɵɟ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɧɢɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɫɟɬ�
ɱɚɬɤɢ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɪɟɞɤɨ�>�@��ȿɫɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɯ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɚɧɟɜɪɢɡɦɚɦɢ��ɚɪɬɟɪɢɨɜɟɧɨɡɧɵɦɢ�ɦɚɥɶɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɯ�ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɭ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɚɪɚɯɧɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɢɫɬ�Ɉɧɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɪɟɞɤɨ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɡɚɞɧɢɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ
ɞɢɮɮɭɡɧɵ��ɤɚɤ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɹɫɤɢ��ȼɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ�ȼɑȾ�ɤɪɨɜɨɢɡ�
ɥɢɹɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ� ɬɚɤɠɟ�ɦɚɥɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ� >��@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɨɫɬɪɨɦ�ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɩɨɞɴɟɦɟ�ȼɑȾ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɨɬɟɤ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɧɢɧɝɢɬ��ɫɟɩɫɢɫ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɊȽ��Ɇɟɧɢɧɝɨɤɨɤɤɨɜɚɹ�ɫɟɩɬɢɰɟɦɢɹ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɊȽ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɦ�ɩɨɥɸɫɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ɇɟɧɢɧɝɢɬ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ�6WUHS��3QHXPRQLD
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ��ɨɛɲɢɪɧɵɦ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɦ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɞɨ�ɡɭɛɱɚɬɨɣ�ɥɢɧɢɢ�>�@��ɋɪɟɞɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɊȽ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɝɚɪɧɵɦ�ɝɚɡɨɦ��ɜɚɫɤɭɥɢɬ��ɤɨɚɝɭɥɨɩɚɬɢɢ�
ɥɟɣɤɟɦɢɹ��ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɚɧɟɦɢɹ��ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɢɧɬɪɚ�
ɤɪɚɧɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɩɭɯɨɥɶ��>�����@�ɋɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɟɣ�ɢ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�>�@�

Ʌɟɱɟɧɢɟ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɟɛɟɧ�
ɤɚ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɋɅɊ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɥɟɝɤɢɯ��ɉɪɢ�ɨɬɟɤɟ�ɦɨɡɝɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ
ɨɫɦɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ�� ɝɢɩɟɪɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�� ȿɫɥɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɫɭɞɨɪɨɝɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɚɧɬɢɤɨɜɭɥɶɫɚɧɬɵ�
�ɋɭɛɞɭɪɚɥɶɧɚɹ�ɝɟɦɚɬɨɦɚ�ɫ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɦɚɫɫ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɤ�ɟɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɞɚɥɟɧɢɸ�

ɍ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�ɦɥɚɞɟɧɰɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɨ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɠɢɡɧɢ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�©ɬɪɨɦɛɨɮɢɥɢɱɟɫɤɨɟª�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɬ�ɟ�� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ� ɬɪɨɦɛɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɝɟɦɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɢ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɬɪɨɦɛɨɡɚ�ɤɚɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɟɧ�ɦɨɡɝɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɥɚɱ��ɤɪɢɤ��ɧɚɬɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɝɥɨ�
ɬɚɧɢɟ���ɢɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɚɡɚ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɨɪɨɝ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɵɜɭ�ɦɟɥɤɢɯ�ɜɟɧ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɢɥɢ�ɪɨɫɬɭ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ��ɫɭɛɞɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɝɟɦɚɬɨɦ��Ⱥɧɚɥɨ�
ɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɬɚ�ɠɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɫɟɞɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɚɧɬɢɤɨɜɭɥɶɫɚɧɬɵ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɦɩɬɨ�
ɦɚɬɢɤɢ�>��@��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ��ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɵ
ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ��ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɨɣ�ɫɜɟɠɟɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɥɚɡɦɵ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɚɧɬɢɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ�

ɉɪɢ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɚɪɚɯɧɨɢɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�
ɯɨɬɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɢɩɢɱɧɵɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɝɪɭɞɧɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɦɟɧɢɧɝɢɬɚ�>��@�

Ɋɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɟ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ����ɱɚɫɨɜ��ɤɪɨɜɨɢɡɥɢ�
ɹɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɟɥɶ��ɞɥɹ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɵɯ
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɟɫɹɰɵ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ
ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� >���������@��ɂɫɯɨɞ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɟɬɢɧɨɲɢɡɢɫɚ
ɨɛɵɱɧɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ� �� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɲɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��ɯɨɬɹ
ɦɨɝɭɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɝɢɩɨɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɤɥɚɞɤɢ�>��@�

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�6%���ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ�
ɬɪɚɜɦɟ��ɢɡ�ɡɚ�ɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɲɟɦɢɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɨɬɟɤɨɦ�ɦɨɡɝɚ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɵɦ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟɦ��>�����@�
Ⱥɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɡɪɚɱɨɤ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ�>�����@��Ɂɚɞɟɪɠɤɚ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨ�
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2013/3 (13)( )Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

ɦɨɳɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ���±����>�@��ɍ�ɞɟɬɟɣ��ɜɵɠɢɜɲɢɯ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɦɨɠɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��Fɦɟɪɬɶ��ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ��ɦɨɬɨɪɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ��ɩɚ�
ɪɚɥɢɱ��ɚɬɚɤɫɢɹ��ɫɭɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɩɚɞɤɢ��ɝɢɞɪɨɰɟɮɚɥɢɹ��ɝɥɭɯɨɬɚ��ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɢ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɟɪɫɢɫɬɢɪɭɸɳɢɹ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�>��@�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɫɥɟɩɨɬɚ��ɫɚɦɚɹ�ɱɚɫɬɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɩɪɢ
6%�ɫɢɧɞɪɨɦɟ���ɚɬɪɨɮɢɹ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɞɟɮɟɤɬɵ�ɩɨɥɟɣ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɝɧɨɡɢɹ��ɨɬɟɤ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ��ɚɦɛɥɢɨɩɢɹ�>�����@��Ɋɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɹ�ɢ�ɢɲɟ�
ɦɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɟɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
>�����@�

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɞɬɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɢɧɞɪɨɦ�©6KDNHQ�%DE\ª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɫɨɛɨɣ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɥɟɞɵ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɬɪɚɜɦɵ��ɚ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ��ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɥɚɠɟɧɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�>��@��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɜɧɟɲɧɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɞɟɥɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�6%�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�
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�� *XWKNHOFK�$�1��,QIDQWLOH�VXEGXUDO�KHPDWRPD�DQG�LWV�UHODWLRQVKLS�WR�ZKLSODVK�LQMXULHV����%0-��������Y���
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�� &DVH� 0�(��� *UDKDP� 0�$��� +DQG\� 7�&�� HW� DO�� 1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ� RI� 0HGLFDO� ([DPLQHUV�$G� +RF
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��� $QGUHD�/���)UDQ]FR�9���3DWULFN�.��5HWLQDO�KDHPRUUKDJHV�LQ�LQÀLFWHG�WUDXPDWLF�EUDLQ�LQMXU\����&OLQLFDO�	
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.H\�ZRUGV� 6KDNHQ� EDE\� V\QGURPH�� LQWUDFUDQLDO� KHPRUUKDJHV�� K\SR[LF�LVFKDHPLF� HQFHSKDORSDWK\�� UHWLQDO�
KHPRUUKDJHV�
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6XPPDUL]LQJ�WKH�DIRUHVDLG�ZH�FDQ�FRQFOXGH�WKDW�WKH�V\QGURPH�RI��6KDNHQ�%DE\��SUHVHQWV�ELJ�GDQJHU��EHFDXVH�
LW�OHDYHV�QR�WUDFH�RI�DQ�H[WHUQDO�WUDXPD�RQ�WKHVH�FKLOGUHQ�KRZHYHU��WKH�FOLQLFDO�SLFWXUH�LV�YDULRXV��7KH�FODVVLFDO�WULDG�
RI� GDPDJHV� DW� D� FRQVLGHUHG� V\QGURPH� LQFOXGHV�� LQWUDFUDQLDO� KHPRUUKDJHV�� K\SR[LF�LVFKDHPLF� HQFHSKDORSDWK\��
UHWLQDO�KHPRUUKDJHV��7KLV�V\PSWRPV�DUHZ�FDXVHG�E\�UHSHDWHG�DFFHOHUDWLRQ±GHFHOHUDWLRQ�DQG�URWDWLRQDO�PRYHPHQWV�
RI�WKH�KHDG��7KH�PDMRULW\�RI�YLFWLPV��SUHVHUYH�SHUPDQHQW�QHXURORJLF�VHTXHODH�ZLWK�WKH���±����RI�FDVHV�EHLQJ�RI�
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DQG�RSKWKDOPRORJLF�FRPSOLFDWLRQV��LQ�H[WHUQDOO\�DOPRVW�KHDOWK\�FKLOG��PDNH�D�SUREOHP�RI�D�6%�V\QGURPH�DFWXDO�
WRGD\�DQG�GHPDQGV�IXUWKHU�UHVHDUFK�
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