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ɍȾɄ���������������������������

ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ�Ɇ�ɗ�

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɈɐȿɇɄȺ�ɌɈɅɓɂɇɕ�ɋɅɈə�ɇȿɊȼɇɕɏ�ȼɈɅɈɄɈɇ
ɋȿɌɑȺɌɄɂ��ɋɇȼɋ��ȼ�ɊȺɁɇɕɏ�ȼɈɁɊȺɋɌɇɕɏ�ȽɊɍɉɉȺɏ�ȼ�ɉɈɉɍɅəɐɂɂ
&$8&$6,$1��ɗɌɇɂɑȿɋɄɂɏ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇɐȿȼ��ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ
ɈɉɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɄɈȽȿɊȿɇɌɇɈɃ�ɌɈɆɈȽɊȺɎɂɂ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɋɇȼɋ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��&DXFDVLDQ

Ɇɟɬɨɞ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ� �ɈɄɌ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɫɬɚɥ�ɲɢɪɨɤɨ� ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ� ɜ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɹɞɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɇɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɫɬɶ��ɛɵɫɬɪɨɬɚ�ɢ�ɥɟɝɤɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɞɢɫɤɚ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ȾɁɇ���ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɈɄɌ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɡɨɥɨɬɨɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬª�ɜ�ɪɹɞɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>�����@�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɯ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɢ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɧɚɥɢɱɢɢ
ɭɡɤɨɝɨ�ɡɪɚɱɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ȾɁɇ��ɛɟɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ
ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞ�
ɦɧɨɝɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�>�@�

Ɍɚɤ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɈɄɌ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɥɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɧ�
ɧɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢ�ɪɹɞɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢ�
ɧɵ�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɋɇȼɋ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ
ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɥɟɬ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɨɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɬɟɪɢ�����������
ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɱɬɨ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�>���@�

ɏɨɬɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚ�
ɬɢɢ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��Ȼɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɋɇȼɋ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɧɟɪɜɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�� ɞɥɢɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɡɚɞɧɟɣ�
ɨɫɢ�ɝɥɚɡɚ��ɪɚɡɦɟɪɵ�ȾɁɇ��ɜɨɡɪɚɫɬ��ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɨɜɚɹ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɪɚɫɨɜɚɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ�
ɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ȽɈɇ�>����@��

Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɰ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɪɚɫ�ɢ�ɧɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ
ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪɭɩɩɵ��ɥɢɰ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚɰɢɢ��>�����������@�

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɟɣɪɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɤɚ�ɞɥɹ�ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɡɟɪɛɚɣɞ�
ɠɚɧɰɟɜ��ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɦ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬ�
ɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��6WUDWXV�2&7�������

ɐɟɥɶ��Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɋɇȼɋ��ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�&DXFDVLDQ�
�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��6WUDWXV��������

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ� ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ���� ����� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɬɨɥɳɢɧɵ
ɋɇȼɋ�©51)/�7KLFNQHVV�$YHUDJH�$QDO\VLV�5HSRUWª������PP�VFDQ�SURWRFRO��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɚ��6WUDWXV�2&7������VRIWZDUH�Y��������&DUO�=HLVV�0HGLWHF��,QF���'XEOLQ��&$��ɜ
ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��Ɂ��Ⱥɥɢɟɜɨɣ�

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��ɩɨ�
ɩɭɥɹɰɢɹ�&DXFDVLDQ���ɂɡ� ɧɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ� ɛɵɥɨ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ��������ɥɟɬ�
ɦɭɠɱɢɧ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɪɚɜɧɹɥɫɹ����������ɥɟɬ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ��ɜ���ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ�ɢ�ɧɚ����ɱɚɫɚɯ�
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Ȼɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ���ɝɪɭɩɩ��,�ɝɪɭɩɩɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ������ɥɟɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���,,�ɝɪɭɩɩɚ�±�������ɥɟɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���,,,
ɝɪɭɩɩɚ�±�������ɥɟɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���,9�ɝɪɭɩɩɚ�±��������ɥɟɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���9�ɝɪɭɩɩɚ�±��������ɥɟɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��9,
ɝɪɭɩɩɚ�±�������ɥɟɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���9,,�ɝɪɭɩɩɚ�±�������ɥɟɬ����ɱɟɥɨɜɟɤ���9,,,�ɝɪɭɩɩɚ�±�������ɥɟɬ����ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɨ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɭ�ɢ�ɍɢɥɤɨɤɫɨɧɭ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ȼ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɪɧɵɦɢ

ɝɥɚɡɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɧɟɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɦɨ�
ɥɨɠɟ����ɥɟɬ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�,�ɢ�,,�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɫɨɛɨɣ�ɨɫɨɛɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɥɢɰ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�ɫ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ�ɥɢɰ������ɥɟɬ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɢ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɋɇȼɋ��ɜ�ɧɢɠɧɟɦ��,
PD[��ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ��S����������ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ���������Ⱦɟɮɢɰɢɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�
�51)/�DYHU���ɪɚɜɧɹɥɫɹ�������S���������

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�,,,�ɝɪɭɩɩɵ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɢɦɟɥɚɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ��S��S�
��������ɜɟɪɯɧɟɦ��S���S���������ɢ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ��S���������ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɥɨɫɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɨɥ�
ɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ��S���������S����������ɉɨɱɚɫɨɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�����������������ɢ���������ɥɟɬ�ɜɵ�
ɹɜɢɥ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�ɧɚ�����S��������������S��������������S�������������S���S���������������S��
��������S��������������S���������S��������ɢ�������S��������ɱɚɫɚɯ��

ɂɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɝɪɭɩɩɵ�,9�9�9,��ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɥɨɫɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ� �ɬɚɛɥ�����ȼ� ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɋɇȼɋ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ��ɯɨɬɹ�ɩɪɢ�ɩɨɱɚɫɨɜɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ
�ɬɚɛɥ����ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�����S��������������S�������S���������������������ɢ�����
ɱɚɫɚɯ�S���������

ȼ�ɝɪɭɩɩɚɯ�9,,��������ɥɟɬ��ɢ�9,,,���������ɢɦɟɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�ɜ
ɧɢɠɧɟɦ��S����������ɜɟɪɯɧɟɦ��S�����������ɧɨɫɨɜɨɦ��S���������S���������ɢ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ��S���������ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ��S�����������ɉɪɢɱɟɦ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ
ɫ����ɞɨ����ɥɟɬ�ɢɦɟɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɋɇȼɋ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ��ɉɨɱɚɫɨɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ
ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɢɥ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�����������������������S���������������S���������S����������
�����S���S�����������������������ɢ�������S���������ɱɚɫɚɯ��ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�9,,�����
���ɥɟɬ��ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�,�PD[��S����������ɢ�
ɜɟɪɯɧɟɦ�6PD[��S���������ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ

�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɋɇȼɋ��ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ
ɋɇȼɋ , ,, ,,, ,9 9 9, 9,, 9,,,
ɜɨɡɪɚɫɬ ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
,��P� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
6��P� ��������� ��������� ��������� ������� ������� ������� �������� ��������
1��P� ������ �������� �������� �������� ������ �������� �������� ��������
7��P� �������� �������� ������ ������ �������� �������� �������� ��������
51)/�DYHU ��������� ������ ��������� ��������� ��������� ��������� �������� ������
,�PD[��P� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ��������
6PD[��P� ��������� ��������� ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ
ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɋɇȼɋ��ɩɨ�ɱɚɫɚɦ�

, ,, ,,, ,9 9 9, 9,, 9,,,
���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

1�� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� �������� ������
��� �������� �������� ��������� ��������� ��������� ��������� �������� ���������
��� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ������ ��������
4�� ������ �������� �������� �������� �������� �������� ������ ������
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��� ��������� �������� ������� ��������� ��������� ��������� ������ �����
��� ��������� ��������� ������� ��������� ��������� ��������� ���������� ����������
��� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ���������
��� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
9�� �������� �������� �������� �������� �������� ������ �������� ��������
���� ������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������� ���������
11�� ������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������
���� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ����������

ȼɵɜɨɞɵ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɵɹɜɢɥ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɋɇȼɋ�ɜ
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�,��,,��,,,��ɨɬ���ɞɨ�����ɢ�9,,��9,,,��ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ���ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�,9��9��9,��ɨɬ���
ɞɨ����ɥɟɬ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɋɇȼɋ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ɋɨɡɚɪɢɨ� Ȼɪɚɧɤɚɬɨ�� Ȼɪɭɧɨ� Ʌɚɦɛɪɨɡɨ�� Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɢɧ�
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��,�1�&��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɇɨɜɨɫɬɢ�Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɢɡɞɚɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�&DUO�=HLVV�
0HGLWHF��,QF���'XEOLQ��&$��������

�� .LHUQDQ�'�)��� +DULSUDVDG� 6�0�� 1RUPDWLYH� GDWDEDVHV� LQ� 6'�2&7��$� 6WDWXV� 5HSRUW� UHVROXWLRQ� UHWLQDO
LPDJLQJ�V\VWHPV����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y������S���±���

�� 0DKDQW�$�-��� 6DJKDYL�.�1���7ULYHGL�1�9�� 6WXG\� RI� UHWLQDO� QHUYH� OD\HU� WKLFNQHVV�ZLWK� KHOS� RI� RSWLFDO
FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�LQ�QRUPDO�SHUVRQV��RFXODU�K\SHUWHQVLYH�DQG�SULPDU\�RSHQ�JODXFRPD�SDWLHQWV����
*XMDUDW�PHGLFDO�MRXUQDO��������Y��������S�������

�� +DUZHUWK�5�6���4XLJOH\�+�$��9LVXDO�)LHOG�'HIHFWV�DQG�5HWLQDO�*DQJOLRQ�&HOO�/RVVHV�LQ�+XPDQ�*ODXFRPD
3DWLHQWV����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y���������S����±����

�� 6XEELDK� 6��� 6DQNDUQDUD\DQDQ� 6��� 7KRPDV� 3�$�� HW� DO�� &RPSDUDWLYH� HYDOXDWLRQ� RI� RSWLFDO� FRKHUHQFH
WRPRJUDSK\�LQ�JODXFRPDWRXV��RFXODU�K\SHUWHQVLYH�DQG�QRUPDO�H\HV����,QGLDQ�-�2SKWKDOPRO���������Y�����
S���������

�� /HXQJ�&�.���&KDN�$���&KHQJ�.��HW� DO��2SWLF�'LVF�0HDVXUHPHQWV� LQ�0\RSLD�ZLWK�2SWLFDO�&RKHUHQFH
7RPRJUDSK\�DQG�&RQIRFDO�6FDQQLQJ�/DVHU�2SKWKDOPRVFRS\����,QYHVWLJDWLYH�2SKWKDOPRORJ\�	�9LVXDO
6FLHQFH��������Y�����1���S�����������

�� .LP�0�-���/HH�(��-���.LP�7�:��3HULSDSLOODU\�UHWLQDO�QHUYH�¿EUH�OD\HU�WKLFNQHVV�SUR¿OH�LQ�VXEMHFWV�ZLWK�
P\RSLD�PHDVXUHG� XVLQJ� WKH� 6WUDWXV� RSWLFDO� FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\� ���%U�� -��2SKWKDOPRO��� ������ Y����
S����±����

�� %DEDU�7�)���.KDQ�0�7��HW�DO��1RUPDO�WHQVLRQ�JODXFRPD����3DN��-��2SKWKDOPRO���������Y�����1���S�������
�� +X\QK�6�&���:DQJ�;�<���5RFKWFKLQD�(��HW�DO��'LVWULEXWLRQ�RI�2SWLF�'LVF�3DUDPHWHUV�0HDVXUHG�E\�2&7�

)LQGLQJV�IURP�D�3RSXODWLRQ�%DVHG�6WXG\�RI���<HDU�2OG�$XVWUDOLDQ�&KLOGUHQ����,QYHVW��2SKWKDOPRO��9LV�
6FL���������Y�����1���S������±����

��� %XGHQ]�'�/���$QGHUVRQ�'�5���9DUPD�5��HW�DO��'HWHUPLQDQWV�RI�QRUPDO�UHWLQDO�QHUYH�¿EHU�OD\HU�WKLFNQHVV�
PHDVXUHG�E\�6WUDWXV�2&7����2SKWKDOPRORJ\��������Y������1���S�����±�����

��� .HQML�.���0DVDKLUR�7���.HLWHWVX�$��HW�DO��7KH�LQÀXHQFH�RI�DJH��JHQGHU��UHIUDFWLYH�HUURU��DQG�RSWLF�GLVF
VL]H�RQ�WKH�RSWLF�GLVF�FRQ¿JXUDWLRQ�LQ�-DSDQHVH�QRUPDO�H\HV����$FWD��2SKWKDOPRO��6FDQG���������Y�����
S����±����

��� .DQJ�6�+���3DUN�.�+���.LP�-�0��HW�DO��.RUHDQ�QRUPDWLYH�GDWDEDVH�IRU�WLPH�GRPDLQ�RSWLFDO�FRKHUHQFH�
WRPRJUDSK\�WR�GHWHFW�ORFDOL]HG�UHWLQDO�QHUYH�¿EHU�OD\HU�GHIHFWV��SUHOLPLQDU\�VWXG\�����-SQ��-��2SKWKDOPRO��
������Y�����1���S����±����
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ԤIԥQGL\HYD�0�(�

237ø.�.2+(5(17�720245$)ø<$�9$6,7Ԥ6ø/Ԥ�0h;7Ԥ/ø)�<$ù
4583/$5,1'$�2/$1�(71ø.�$=Ԥ5%$<&$1/,/$5��&$8&$6ø$1�
$5$6,1'$�725/8�4øù$�6ø1ø5�/ø)ø�4$7,1,1�4$/,1/,ö,1,1
0h4$<ø6Ԥ/ø�4ø<0Ԥ7/Ԥ1'ø5ø/0Ԥ6ø�

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

$FDU�V|]OԥU� WRUOX�TLúD�VLQLU�OL¿�TDWÕQÕQ�TDOÕQOÕ÷Õ��2.7��&DXFDVLDQ

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�� 5HWURVSHNWLY� RODUDT� RSWLN� NRKHUHQW� WRPRTUD¿\D� �6WUDWXV� ������ YDVLWԥVLOԥ� HWQLN� D]ԥUED\FDQOÕODU�
�&DXFDVLDQ��DUDVÕQGD�WRUOX�TLúD�VLQLU�OL¿�TDWÕQÕQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕQ�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��5HWURVSHNWLY�RODUDT������\Dú�DUDVÕQGD�HWQLN�D]ԥUED\FDQOÕ��&DXFDVLDQ��RODQ�����SDVLHQW�
�����J|]��DUDVÕQGD�WRUOX�TLúD�VLQLU�OL¿�TDWÕQÕQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕQ��76/4��TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�DSDUÕOPÕúGÕU��2QODUGDQ����
TDGÕQ��RUWD�\Dú�KԥGGL�������������� LVԥ�NLúLGLU��RUWD�\Dú�KԥGGL���������� ��7ԥGTLTDWD�RSWLN�NRKHUHQW� WRPRTUD¿\D
�6WUDWXV�2&7������VRIWZDUH�Y��������&DUO�=HLVV�0HGLWHF��,QF���'XEOLQ��&$��YDVLWԥVLOԥ�����J|]Gԥ�DSDUÕOPÕú�©51)/�
7KLFNQHVV�$YHUDJH�$QDO\VLV�5HSRUWª������PP�VFDQ�SURWRFRO�GD[LO�HGLOPLúGLU��%�W�Q�P�D\LQԥOԥU�����������LOOԥU�
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