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ɍȾɄ��������������������������������@�����������

Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇ�ɂ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ�

ɈɐȿɇɄȺ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�Ʌȿɑȿɇɂə�ȾɂȺȻȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ
ȽȿɆɈɎɌȺɅɖɆȺ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ��ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫ

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�,�ɬɢɩɚ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ
ɨɤɨɥɨ����ɥɟɬ��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɚ�,,�
ɬɢɩɚ�ɜ�����>�@�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ��ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ
ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɪɟɰɟɞɢɜɢɪɭɸɳɢɦ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚɦ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɷɧɞɨɜɢɬɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɡɚɤɥɸɱɚɸ�
ɳɚɹɫɹ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɷɧɞɨɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢɟɣ�>����@��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��

ɉɨɢɫɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��
ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɮɨɬɨɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨ�
ɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚɯ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�ɥɟɠɢɬ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɥɢ
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɤɰɢɣ�� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɬɱɚɬɤɢ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɦɢ
ɦɟɦɛɪɚɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɤɪɨɜɶɸ�>�@��Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ�ɫɝɭɫɬɤɨɜ�ɤɪɨɜɢ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵ�
ɦɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɯ�ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�>����@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɢ�
ɦɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�
ɧɚ�ɩɚɪɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ� Ɉɰɟɧɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚ�
ɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ� ȼɫɟɝɨ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ����ɩɚɰɢɟɧɬ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��Ʌɢɰɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɝɥɚɡɚ���ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɝɥɚɡ���Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ
ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɹɠɚɦɢ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɥɢ��ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɜɢɬɪɟɨɥɢ�
ɡɢɫ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞ��ɪɨɝɨɜɢɰɚ��ɯɪɭɫɬɚɥɢɤ��

ɉɪɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɩɨ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɩɨ�
5RQQL�0��/LHEHUPDQ��-�$��*RZ��/LVD�5��*ULOORQH���������ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢ�
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Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɸ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ�
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɢɤɢɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚɬɨɪɟ�³%LRVFUHHQ�06�����´�

ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɮɢɪɦɵ�©$OFRQ������/(ª��ɋɒȺ���
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɥɚɡɟɪɚ��ɞɥɢɧɚ�ɜɨɥɧɵ������ɧɦ��ɪɟɠɢɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�
ɷɧɟɪɝɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɨɬ�����ɦȾɠ�ɞɨ����ɦȾɠ��ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ����ɧɫ��ɞɢɚɦɟɬɪ�ɮɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ����ɦɤɦ�



22

2013/3 (13)( ) 25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɚɧɫɨɜ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɚɡɟ�
ɪɚ�ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɣ�ɫɢɥɨɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ�
ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɨɤɚɯ����ɞɧɟɣ�������ɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɂȺ�

Ƚ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�

ɸɳɚɹ� ɷɧɟɪɝɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ� �ɬɚɛ�� ����ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɗɧɟɪɝɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɚɯ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ������ɦȾɠ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟ�
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɥɭɱ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɤɨɥɨ�����ɦɦ�ɨɬ�ɡɚɞɧɟɣ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɡɚ�ɫɟɚɧɫ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɨɬ����ɞɨ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɥɚɡɟɪɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ

Ƚɪɭɩɩɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ,�ɝɪɭɩɩɚ ,,�ɝɪɭɩɩɚ ,,,�ɝɪɭɩɩɚ
Ʉɨɥ�ɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɝɥɚɡ� ������� ������� �������
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ ɧɢɡɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɬɧɚɹ
ɗɧɟɪɝɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ��Ⱦɠ� ����Ⱦɠ ����Ⱦɠ �����Ⱦɠ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɚɧɫɨɜ ��� ���� ɜɵɲɟ���

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɢ� ɜɵɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɜ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɩɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɤɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ����ȼ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ�
ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɬ����������ɞɨ�
���������ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�,�ɫɟɚɧɫɚ�ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɞɨ����������ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�
����ɫɟɚɧɫɨɜ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ��ȼɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ
ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɬ�����������ɞɨ����������ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ������
ɫɟɚɧɫɨɜ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�����������ɚ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ
±�����������ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� Ɍɚɤ�� ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ,,,� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� �����
�������ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ�±�������������ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�������ɫɟɚɧɫɨɜ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�±����
�������ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�±�����������ɢ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɨ�����������

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ
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ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɜɵɹɜɥɹɥɫɹ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ�
ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�����ɫɟɚɧɫɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɞɢɫɤ��ɫɨɫɭɞɵ�ɦɚɤɭɥɵ��
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ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɥɟ�����ɫɟɚɧɫɨɜ�ɩɪɨɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ
ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɞɢɢ�ȾɊ�

ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɥɟ������ɫɟɚɧɫɨɜ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ
ɞɧɚ��ɞɢɫɤ�ɢ�ɫɨɫɭɞɵ���ɩɨɫɥɟ�������ɫɟɚɧɫɨɜ�ɭɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�

Ɋɢɫ����Ɏɨɬɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ Ɋɢɫ����Ɏɨɬɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ

Ɋɢɫ����Ɏɨɬɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰ Ɋɢɫ����Ɏɨɬɨ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɧɢɦɤɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�1�������ɝ�ɪ���ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫ�
ɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɨ�
ɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɜɚɠɧɚɹ
ɪɨɥɶ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ� ɜ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɢ� ɱɚɫɬɨɬɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɨɣ�ȿ�ɋ��>�@�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɥɢɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ�ɧɚ������ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɚ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ
ɛɵɫɬɪɨɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɚɹ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɫ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ
ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚɦɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ�ɜ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɤ�ɫɥɟɩɨɬɟ�

ɂɡɜɟɫɬɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɨɣ�� ɝɞɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɨɦ��Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�>�@�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɢɟ
ɫɪɨɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɡɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ
ɧɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɜ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɟ�ɤ�ɟɝɨ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɸ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�
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ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɝɟɦɨɮ�
ɬɚɥɶɦɨɦ��ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� .OHLQ�5���.OHLQ�%�(���0RVV�6�(��HW��DO��7KH�:('56�,,��3UHYDOHQFH�DQG�ULVN�RI�'5�ZKHQ�DJH�DW�GLDJQRVLV
LV�OHVV�WKDQ����\HDUV����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������S���������

�� &KHQ�-�+���/L�;�;���-LDQJ�<�5��$QDO\VLV�DQG�WUHDWPHQW�RI�UHKHPRUUKDJH�LQ�H\HV�ZLWK�SUROLIHUDWLYH�GLDEHWLF
UHWLQRSDWK\�DIWHU�YLWUHFWRP\����&KLQ��-��2SKWKDOPRO���������Y����S�������

�� &RRSHU�%���6KDQ�*�.���*UDQG�0�*��HW�DO��9LVXDO�RXWFRPHV�DQG�FRPSOLFDWLRQV�DIWHU�PXOWLSOH�YLWUHFWRPLHV�
IRU�GLDEHWLF�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH����5HWLQD��������Y�����ʋ���ɪ�������

�� ɋɟɦɟɧɨɜ�Ⱥ�Ⱦ��Ɍɢɦɨɯɨɜ�ȼ�Ʌ��<$*�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɞɢɫɫɟɤɰɢɹ�ɷɩɢɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢ�
ɪɭɪɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������

�� Ȼɚɥɚɲɨɜɚ�Ʌ��Ɇ���Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�Ʌ��Ⱦ���ɇɨɜɨɞɟɪɺɠɤɢɧ�ȼ��ȼ��ɢ�ɞɪ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɢɬɪɢɣ�ɚɪɝɨɧɨɜɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɚ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�����
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɹ��������Ɇ��ɬ�����ʋ���ɫ�������

�� Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ�ȿ�Ɇ���ɂɜɚɧɨɜ�Ⱥ�ɂ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɢɬɪɟɨɥɢɡɢɫɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ���Ɇɚɬ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ
ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���������ɫ���������

�� Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ�ȿ�Ɇ��ɂȺȽ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦɚ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɇɚɭɤ��Ɇ���
����������ɫ�

�� ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ�ȿ�ɋ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɝɥɢɤɟɦɢɢ���Ɇɚɬ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ��ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�ɝɥɚɡ��������ɫ���������

ԤOL\HYD�1�ø���4DVÕPRY�(�0�

'ø$%(7ø.�+(02)7$/0,1�0h$/ø&Ԥ6ø1ø1�())(.7ø9/ø<ø1ø1
4ø<0Ԥ7/Ԥ1'ø5ø/0Ԥ6ø�

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�ú���$]ΩUED\FDQ�

$oDU�V|]OԥU� GLDEHWLN�KHPRIWDOP��<$*�OD]HU�YLWUHROL]LV

;h/$6Ԥ

øúLQ�PԥTVԥGL��+HPRIWDOPOD�IԥVDGODúPÕú�SUROLIHUDWLY�GLDEHWLN�UHLQRSDWL\DOÕ�SDVL\HQWOԥUGԥ�<$*�OD]HU�YLWUHROL]LVLQ�
QԥWLFԥOԥULQL�TL\PԥWOԥQGLUPԥN�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��+HPRIWDOPOD�IԥVDGODúPÕú�SUROLIHUDWLY�GLDEHWLN�UHWLQRSDWL\D�GLDTQR]X�LOԥ�\Dú�KԥGGL�������
DUDVÕQGD�RODQ����SDVL\HQWGԥ�����J|]��P�D\LQԥ�DSDUÕOPÕúGÕU��2QODUGDQ������TDGÕQ�����J|]������VL�NLúL�����J|]��ROPXúGXU�
%�W�Q�SDVL\HQWOԥUGԥ�<$*�OD]HU� YLWUHROL]LV� DSDUÕOPÕúGÕU��0�D\LQԥ�PHWRGODUÕQD�GD[LOGLU�� YL]RPHWUL\D�� WRQRPHWUL\D��
RIWDOPRELRPLNURVNRSL\D��XOWUDVԥV�P�D\LQԥOԥUL�±�%�VFDQ��NYDQWLWDWLY�H[RTUD¿\D��TDQGD�KHPRTORELQLQ�VԥYL\\ԥVLQLQ
Wԥ\LQL��o�Q�ELRNLP\ԥYL�WԥKOLO��<$*�OD]HU�YLWUHROL]LV�©$OFRQ������/(ª��86$��DSSDUDWÕQGD�LFUD�ROXQPXúGXU�

1ԥWLFԥ�Yԥ�RQODUÕQ�P�]DNLUԥVL��'LDEHWLN�KHPRIWDOP�]DPDQÕ�<$*�OD]HU�P�DOLFԥVLQLQ�DSDUÕOPDVÕ�HUNԥQ�G|YUGԥ
Yԥ�GLQDPLNDGD���D\�P�GGԥWLQGԥ�\�NVԥN�IXQNVLRQDO�QԥWLFԥOԥU�J|VWԥUPLúGLU��0HWRGXQ��VW�QO�\��ԥNVJ|VWԥULúOԥULQ�D]
ROPDVÕ�Yԥ�IԥVDGODU�ULVNLQLQ�PLQLPDO�ROPDVÕGÕU��0�DOLFԥ�DSDUGÕTGD�NDUERKLGUDW�P�EDGLOԥVLQLQ�NRPSHQVԥ�ROXQPD�
IRQXQGD�PDNVLPDO�HIIHNW�DOÕQÕU�

<HNXQ�� %HOԥOLNOԥ�� KHPRIWDOPOD� IԥVDGODúPÕú� SUROLIHUDWLY� GLDEHWLN� UHWLQRSDWL\D� ]DPDQÕ�<$*�OD]HU� YLWUHROL]LV
HIIHNWLY�P�DOLFԥ�PHWRGXGXU�
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$OL\HYD�1�ø���.DVLPRY�(�0�

(67,0$7,21�2)�7+(�()),&,(1&<�2)�7+(�75($70(17�2)�',$%(7,&
9,75(286�+(023+7+$/026

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\ZRUGV��GLDEHWLF�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH��<$*�ODVHU�YLWUHRO\VLV

6800$5<

3XUSRVH�� 7R� YDOXH� WKH� UHVXOWV� RI�<$*�ODVHU� YLWUHRO\VLV� LQ� SDWLHQWV� ZLWK� SUROLIHUDWLYH� GLDEHWLF� UHWLQRSDWK\
FRPSOLFDWHG�E\�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV�����SDWLHQW�����H\HV��ZLWK�GLDJQRVLV�RI�SUROLIHUDWLYH�GLDEHWLF�UHWLQRSDWK\�FRPSOLFDWHG�
E\�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�DW�WKH�DJH�RI�������\HDUV�ROG�ZHUH�LQYHVWLJDWHG��:RPHQ�ZHUH��������H\HV���PHQ��������
H\HV���<$*�ODVHU�YLWUHRO\VLV�KDYH�EHHQ�FDUULHG�RXW�LQ�DOO�SDWLHQWV��0HWKRGV�ZHUH��YLVRPHWU\��WRQRPHWU\��RSKWKDOPLF
ELRPLFURVFRS\��XOWUDVRXQG�UHVHDUFK��%�VFDQ�DQG�TXDQWLWDWLYH�HFKRJUDSK\��ELRFKHPLFDO�DQDO\VLV�IRU�GH¿QLWLRQ�RI�
WKH�OHYHO�RI�JO\FDWHG�KHPRJORELQ�LQ�WKH�EORRG��<$*�ODVHU�YLWUHRO\VLV�ZDV�SHUIRUPHG�DW�ODVHU�DUUDQJHPHQW�©$OFRQ�
�����/(ª��86$��

5HVXOWV��&DUU\LQJ�RXW�RI�WKH�<$*�OD]HU�YLWUHRO\VLV�LQ�GLDEHWLF�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�KDV�VKRZQ�KLJK�IXQFWLRQDO
UHVXOWV�LQ�WKH�HDUO\�SHULRG�DQG�RQ�G\QDPLFV�ZLWKLQ���PRQWK��7KH�VXSHULRULW\�RI�<$*�ODVHU�YLWUHRO\VLV�LV�D�QDUURZ�
FLUFOH�RI�FRQWUDLQGLFDWLRQV�DQG�PLQLPDO�SRVVLEOH�FRPSOLFDWLRQV��:KLOH�FDUU\LQJ�RXW�<$*�ODVHU�YLWUHRO\VLV�PD[LPDO
FXUH�HIIHFW�PD\�EH�JHW�LQ�WKH�FRUUHFWO\�FRPSHQVDWHG�FDUERK\GUDWH�PHWDEROLVP�EDFNJURXQG�

&RQFOXVLRQ��6R��<$*�ODVHU�YLWUHRO\VLV�LV�WKH�HIIHFWLYH�PHWKRG�RI�WUHDWPHQW�LQ�SUROLIHUDWLYH�GLDEHWLF�UHWLQRSDWK\�
FRPSOLFDWHG�E\�YLWUHRXV�KHPRUUKDJH�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�

Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇɚɬɚɜɚɧ�ɂɪɲɚɞ�ɤɵɡɵ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ�ɨɬɞɟɥɚ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɢ�ɜɢ�
ɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɐɟɧɬɪɚ� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� Ɂɚɪɢɮɵ� Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗɥɶɦɚɪ�Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɨɝɥɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ɍɟɥ����������������������������������������
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ��������
(PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]���ZZZ�H\H�D]���QDWDYDQ����#PDLO�UX


