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ɍȾɄ���������������������

Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ�

ȽȿɃȾȿɅɖȻȿɊȽɋɄȺə�ɊȿɌɂɇȺɅɖɇȺə�ɌɈɆɈȽɊȺɎɂə�ȼ
ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɈɃ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȿ�ɋɌȿɊɈɂȾɇɈɃ�
ɈɎɌȺɅɖɆɈȽɂɉȿɊɌȿɇɁɂɂ�ɂ�ȽɅȺɍɄɈɆɕ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚ-
ɮɢɹ��ɫɬɟɪɨɢɞɵ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɨɜɚɪɧɨɦɭ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɸ��ɤɚɤ�
ɩɨɞɴɺɦ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ���ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�>���@��ɉɨ
ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨɫɥɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ���ɪɚ¤ɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɧɟɞɟɥɢ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢ�
ɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɋɈȽ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɭ����ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɭ�����ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�±�ɋɈȽ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɯ�ɧɟɞɟɥɶ�>���@�

ȼ� ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɫɥɟ� ɨɬɦɟɧɵ�ɩɪɢɺɦɚ� ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ� ɭɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɞɨ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��
ɞɧɟɣ��ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�±�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɯ�ɧɟɞɟɥɶ�>��@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�6LKRWD�5��ɫ�ɫɨɚɜɬ���ɩɨɫɥɟ�ɨɬɦɟɧɵ�
ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�ɭ����ɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡɚ��ɫɨ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�±����ɩɚɰɢɟɧɬɚ����������ɚ�
ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ���ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��������ɧɟ�ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�>��@��Ɉɞɧɚɤɨ
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɋɈȽ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ��ȽɈɇ��

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɢ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�� ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɟɪɟɞ�
ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɥɨɝɚɦɢ�ɜɫɬɚɺɬ�ɞɜɨɣɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��

�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ

�� ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɴɺɦ�ȼȽȾ�±�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɭ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��ɥɢɛɨ�ɫɬɟɪɨɢɞɵ�ɥɢɲɶ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɴɺɦ�ȼȽȾ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɭɠɟ�ɩɪɢɫɭɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɋɈȽ�ɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ȾɁɇ���ȼ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ���ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ȾɁɇ�±�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ��Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ���+57��ɢ�ɨɩɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɈɋɌ���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�+57�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɟ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɪɚɫ�
ɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɛɚɡɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�>�����@��Ⱥɧɚɥɢɡ�ȾɁɇ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�+57�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞ
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɣ��ȼ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�+57�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ���ɥɟɬ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�+57�ɨɬ�ɧɨɪɦɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɜ���ɪɚɡ�>��@�

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�+57�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɫɬɟɪɨ�
ɢɞɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ� Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɢɥɨ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ��ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɹɜɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ȽɈɇ��
ɉɨɦɢɦɨ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ�� ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�� ɛɢɨɦɢ�
ɤɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɹ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ��ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ���ɜɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ�ɧɚ�Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɦ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɟ��+HLGHOEHUJ�5HWLQD�
7RPRJUDSK�����+57����*ODXFRPD�0RGXOH�3UHPLXP�(GLWLRQ�6RIWZDUH�YHUVLRQ������+HLGHOEHUJ�(QJLQHHULQJ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɫɧɢɦɤɢ�ɫɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɞɟɜɢɚɰɢɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɤɦ��ɇɚɢɛɨɥɶ�
ɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɤɚɤ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɧɟɣɪɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɹɫɤɚ��ɇɊɉ���ULP�DUHD���ɨɛɴɺɦ�ɇɊɉ��ULP�YROXPH���ɨɛɴɺɦɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ��FXS�VKDSH�PHDVXUHPHQW��
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ɜɵɫɨɬɚ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɞɨɥɶ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��KHLJKW�YDULDWLRQ�FRQWRXU���ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�
ɜɨɥɨɤɨɧ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɜɞɨɥɶ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��PHDQ�51)/�WKLFNQHVV���ɉɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɨɪɮɨ�
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ȾɁɇ��ɦɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɚɫɱɺɬɚ�0RRU¿HOGV�5HJUHVVLRQ
$QDO\VLV��05$���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɱɬɟɧɵ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɇɊɉ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Ⱦ�ɇ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ
ɩɥɨɳɚɞɢ�ɇɊɉ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��*ODXFRPD�3UREDELOLW\�6FRUH��*36��

Ɉɫɦɨɬɪ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ���ɪɚɡɚ�ɜ���ɦɟɫɹɰ��ɡɚɬɟɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɹ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɚɤ�ȼȽȾ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɟɪɢ�
ɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɚɩɩɥɚ�
ɧɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ�ɩɨ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜɭ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɵɱɢɫɥɹɥɨɫɶ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɬɪɺɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ȼȽȾ�

Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��Ɇ���P��ɝɞɟ�Ɇ�±�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚ�P�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�0LFURVRIW�([FHOO��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɋɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢ�ɨɬ���ɞɨ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�����
�������ɦɟɫɹɰɟɜ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ��������������ɥɟɬ�����������ɢɡ�ɧɢɯ���ɠɟɧɳɢɧ���������ɢ��
ɦɭɠɱɢɧɚ����������ȼɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚ�ɨɬ���ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ���ɥɟɬ���������������ɦɟɫɹɰɟɜ���Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ
�����ɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������������P��

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ȼȽȾ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������������
ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɛɵɥɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɬɦɟɧɟ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɬɟɪɚ�
ɩɢɢ��ɍ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɋɈȽ�ɛɟɡ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�+57�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ȽɈɇ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɦɟɧɵ�ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�ɢ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ��ɍ���ɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚ�+57�
ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɱɬɨ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɪɹɦɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨ�
ɦɚɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ȾɁɇ�ɧɚ�+57��ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɪɚɧɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɩɪɟ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɯɨɬɶ�ɢ�ɧɟɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�� ɧɨ� ɜɫɺ�ɠɟ� ɡɚɦɟɬɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ�� ɨɛɴɺɦɚ�ɇɊɉ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɴɺɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ
�ɬɚɛɥ������Ɉɞɧɚɤɨ��ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫ
ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ⱦɚɧɧɵɟ�+57�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�+57 ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɋɈȽ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɣ�ɧɚ�
+57

ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɣ�ɧɚ�+57

ɉɥɨɳɚɞɶ�ɇɊɉ��ɦɦ� ���������� �����������
Ɉɛɴɺɦ�ɇɊɉ��ɦɦ� ����������� �����������
Ɉɛɴɺɦɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ ������������� �������������
ȼɵɫɨɬɚ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ
ɜɞɨɥɶ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɦɦ ����������� �����������

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɧɟɪɜɚ�ɜɞɨɥɶ�ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɦɦ ����������� �����������

05$ ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɨɪɦɵ
*36 ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɨɪɦɵ

ɇɚɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ���ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹ�
Ȼɨɥɶɧɚɹ��Ɇ�ɉ�����ɥɟɬ��ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ�

ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɩɢɪɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɂɡ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ�±�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟɦ�ɝɥɚɡ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ�ɤɚɩɥɢ�Ɍɨɛɪɚɞɟɤɫɚ�ɯ���ɪ�ɞɟɧɶ��ɉɪɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ������ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜɭ�ɫɩɪɚɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��
ɫɥɟɜɚ�±������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɤɪɚɟɜɵɟ�ɜɵɩɚɜɲɢɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɵ�ɜ�ɧɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɪɢɫ�����ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɛɟɡ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɹ�ɫ�ɨɛɧɚɠɟɧɢɟɦ�ɪɟɲɺɬɱɚɬɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ��ɷɤɫɤɚɜɚ�
ɰɢɹ������±�2'��������26���ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ȾɁɇ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɤ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡ�
ɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�>��@��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɋɈȽ�ɢ�ɞɜɭɯ�ɮɨɪɦ�ɨɬ�
ɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɞɜɚɠɞɵ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�+57
�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ���ɦɟɫɹɰ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɋɈȽ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ��ɪɢɫ�����
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Ɋɢɫ����ɉɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�Ɇ�ɉ� Ɋɢɫ����+57�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�Ɇ�ɉ�

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɩɢɤ�ȼȽȾ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɱɚɫɵ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɛɵɥ�ɨɩɢɫɚɧ
ɟɳɺ�ɜ������ɝ��:HLQUHE�ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɭ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�>��@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�$UPDO\�0�)��ɢ�5D]HJKLQHMDG�0�5��
ɞɥɹ����ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɩɨɞɴɺɦ�ȼȽȾ�ɧɚ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɢ�ɜɵɲɟ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɬɨɦ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɦ�ɥɟ�
ɱɟɧɢɢ�>�����@��ɇɚɲɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�©ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɝɨ
ɨɬɜɟɬɚª�ɜ�ɪɚɧɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨ�
ɫɤɨɩɢɢ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɧɟɺ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ���ɫɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ���©ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ
ɪɟɚɤɰɢɢª��ɛɵɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɤɚɩɥɢ�Ⱥɡɨɩɬɚ�ɯ���ɪ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɬɦɟɧɟ�Ɍɨɛɪɚɞɟɤɫɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ȼȽȾ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

Ȼɨɥɶɧɚɹ��Ƚ�Ƚ������ɥɟɬ��ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ�ɚɤɚɞɟ�
ɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�28���ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɪɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��ɂɡ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ�±�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ
ɦɚɡɢ�ɝɢɞɪɨɤɨɪɬɢɡɨɧɚ�ɯ���ɪ�ɞɟɧɶ�ɧɚ�ɨɛɚ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ���ɝɨɞɚ��ɉɪɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɨɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ������ɧɟ�ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬ��ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜɭ�ɫɩɪɚɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɫɥɟɜɚ�±�
���ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢ��ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�±�ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɹɞɟɪɧɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɜɵɹɜɥɟɧ
ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɤɪɚɟɜɵɟ�ɜɵɩɚɜɲɢɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɵ�ɜ�
ɧɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɛɨɥɶɲɟ���ɪɢɫ�����ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɥɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɞɜɢɝ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɩɭɱɤɚ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɫ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ�ɜ������ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɹ��
����±�2'������±�26���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɣ�+57�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ȽɈɇ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɝɥɚɡɭ�ɩɪɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɢ�ɨɛɴɺɦɚ�ɇɊɉ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�05$�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɪɢɫ�����ɍɱɢ�
ɬɵɜɚɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɰɢɣ��ɤɚɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ�
ɪɚɡɜɢɜɲɟɣɫɹ�ɋɈȽ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɟ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɇɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ȼȽȾ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɭɠɟ�ɱɟɪɟɡ���ɧɟɞɟɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɦɟɧɵ�ɝɢɞɪɨɤɨɪɬɢɡɨɧɨɜɨɣ�
ɦɚɡɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ��Ɍɪɚɜɚɬɚɧ�ɯ���ɪ���

Ɋɢɫ����ɉɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�Ƚ�Ƚ� Ɋɢɫ���+57�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�Ƚ�Ƚ�
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
+57�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɋɈȽ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɛɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɋɈȽ��ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɮ�
ɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��ɤɚɤ�ɩɥɨɳɚɞɶ
ɢ�ɨɛɴɺɦ�ɇɊɉ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɴɺɦɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� %DNUL�6�-���3XOLGR�-�6���0F&DQQHO�&�$��HW�DO��,PPHGLDWH�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�FKDQJHV�IROORZLQJ�LQWUDYLWUHDO
LQMHFWLRQV�RI�WULDPFLQRORQH��SHJDSWDQLE��DQG�EHYDFL]XPDE����(\H��/RQG���������Y��������S���������

�� %HUJPDQQ�-���:LWPHU�0�7���6ORQLP�&�%��7KH�UHODWLRQVKLS�RI�LQWUDQDVDO�VWHURLGV�WR�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH����
&XUU��$OOHUJ\�$VWKPD�5HS���������Y�������S���������

�� &KDGKD�9���&UXLFNVKDQN�,���6ZLQJOHU�5��HW�DO��$GYDQFHG�JODXFRPDWRXV�YLVXDO� ORVV�DQG�RUDO�VWHURLGV����
%0-��������Y����������S������

�� )DW�&�/���/HVOLH�7��,UUHYHUVLEOH�YLVXDO�ORVV�VHFRQGDU\�WR�H[FHVVLYH�WRSLFDO�VWHURLG�XVH�LQ�HF]HPD����%U��-�
*HQ�3UDFW���������Y����������S���������

�� *DUURWW�+�0���:DOODQG�0�-��*ODXFRPD�IURP�WRSLFDO�FRUWLFRVWHURLGV�WR�WKH�H\HOLGV����&OLQ��([SHULPHQW�
2SKWKDOPRO���������Y��������S���������

�� /LX�;���/L�<���=KDQJ�<��HW�DO�&RPSDULVRQ�RI�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�HOHYDWLRQ�DIWHU�DQWHULRU�YHUVXV�SRVWHULRU�
VXEWHQRQ�WULDPFLQRORQH�DFHWRQLGH�LQMHFWLRQ��$�5HWURVSHFWLYH�6WXG\����5HWLQD��������Y��������S�����������

�� 0DQGDO�5���0DLWL�3���6DVPDO�1�.��HW�DO��2FXODU�HIIHFWV�RI�ORQJ�WHUP�XVH�RI�WRSLFDO�VWHURLGV�DPRQJ�FKLOGUHQ�
DQG� DGROHVFHQWV�ZLWK�YHUQDO� NHUDWRFRQMXQFWLYLWLV�� D� SURVSHFWLYH�REVHUYDWLRQDO� VWXG\� ��� -�� ,QGLDQ�0HG��
$VVRF���������Y����������S�����������������

�� ȼɢɬɨɜɫɤɚɹ�Ɉ�ɉ���Ⱦɟɪɹɩɚ�ɂ�ȼ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ����
.2)7��ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɰɢɹ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��������ʋ��

�� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ��ɋɬɟɪɨɢɞɧɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ����Ⱥɡ��Ɇɟɞ��ɀɭɪɧ���������
ʋ���ɫ���������

��� .HUVH\�-�3���%URDGZD\�'�&��&RUWLFRVWHURLG�LQGXFHG�JODXFRPD��D�UHYLHZ�RI�WKH�OLWHUDWXUH����(\H��/RQG����
������Y��������S���������

��� 6LKRWD�5���.RQNDO�9�/���'DGD�7��HW�DO��3URVSHFWLYH��ORQJ�WHUP�HYDOXDWLRQ�RI�VWHURLG�LQGXFHG�JODXFRPD����
(\H��/RQG����������Y��������S���������

��� .DPDO� '�6��� 9LVZDQDWKDQ�$�&��� *DUZD\�+HDWK� '�)�� HW� DO�� 'HWHFWLRQ� RI� RSWLF� GLVF� FKDQJH� ZLWK� WKH
+HLGHOEHUJ�UHWLQD�WRPRJUDSK�EHIRUH�FRQ¿UPHG�YLVXDO�¿HOG�FKDQJH�LQ�RFXODU�K\SHUWHQVLYHV�FRQYHUWLQJ�WR
HDUO\�JODXFRPD����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y���������S�������

��� :ROOVWHLQ� *��� *DUZD\�+HDWK� '�)��� +LWFKLQJV� 5�$�� ,GHQWL¿FDWLRQ� RI� HDUO\� JODXFRPD� FDVHV� ZLWK� WKH
VFDQQLQJ�ODVHU�RSKWKDOPRVFRSH����2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S����������

��� =DQJZLOO� /�0���:HLQUHE� 5�1��� %HLVHU� -�$�� HW� DO�� %DVHOLQH� WRSRJUDSKLF� RSWLF� GLVF� PHDVXUHPHQWV� DUH
DVVRFLDWHG� ZLWK� WKH� GHYHORSPHQW� RI� SULPDU\� RSHQ�DQJOH� JODXFRPD�� WKH� &RQIRFDO� 6FDQQLQJ� /DVHU�
2SKWKDOPRVFRS\�$QFLOODU\�6WXG\� WR� WKH�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�6WXG\� ���$UFK��2SKWKDOPRO��
������Y���������S����������

��� :HLQUHE�5�1���3RODQVN\�-�5���.UDPHU�6�*��HW�DO��$FXWH�HIIHFWV�RI�GH[DPHWKDVRQH�RQ�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH
LQ�JODXFRPD����,QYHVW��2SKWKDOPRO��9LV��6FL���������Y��������S�����±����

��� $UPDO\�0�)��6WDWLVWLFDO�DWWULEXWHV�RI�WKH�VWHURLG�K\SHUWHQVLYH�UHVSRQVH�LQ�WKH�FOLQLFDOO\�QRUPDO�H\H��7KH
GHPRQVWUDWLRQ�RI�WKUHH�OHYHOV�RI�UHVSRQVH����,QYHVW�2SKWKDOPRO���������Y����S������

��� 5D]HJKLQHMDG�0�5���.DW]�/�-��6WHURLG�LQGXFHG�LDWURJHQLF�JODXFRPD��2SKWKDO��5HV���������Y��������S����
���
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$÷D\HYD�)�Ԥ���4DVÕPRY�(�0�

67(52ø'�0Ԥ1ùԤ/ø�2)7$/02+ø3(57(1=ø<$1,1�9Ԥ
4/$8.20$1,1�'ø))(5(16ø$/�'ø$41267ø.$6,1'$�+(<'(/%(54
5(7ø12720245$)ø<$
$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU� J|]GD[LOL�WΩ]\LT��TODXNRPD��RIWDOPRKLSHUWHQ]L\D��UHWLQRWRPRTUD¿\D��VWHURLGOΩU�

;h/$6Ԥ
øúLQ�PԥTVԥGL��6WHURLG�PԥQúԥOL�RIWDOPRKLSHUWHQ]L\DQÕQ��62+��Yԥ�DoÕT�EXFDTOÕ�TODXNRPDQÕQ�P�[WԥOLI�Q|YOԥULQLQ

GLIIHUHQVLDO�GLDTQRVWLNDVÕQGD�+H\GHOEHUT�UHWLQRWRPRTUD¿\D��VXOXQX�NOLQLNL�TL\PԥWOԥQGLUPԥN�
0DWHULDO�Yԥ�PHWRG� 62+�DúNDU�ROXQDQ��DQDPQH]OԥULQGԥ�VWHURLG�P�DOLFԥVLQL�TH\G�HGԥQ�Yԥ�TODXNRPDWR]�RSWLN�

QH\URSDWL\DQÕQ�GLJԥU�ԥODPԥWOԥUL�ROPD\DQ���[ԥVWԥQLQ����J|]�QGԥ�+H\GHOEHUT�UHWLQRWRPRTUD¿\D�P�D\LQԥVL�DSDUÕOÕE�
*|UPԥ� VLQLULQ� EDúoÕOÕ÷ÕQ� VWHUHRPHWULN� J|VWԥULFLOԥUL�� J|]� GD[LOL� Wԥ]\LTL� �*'7��� PԥUNԥ]L� Yԥ� SHULIHULN� J|UPԥ� Yԥ�
DQWLJODXNRPDWR]�WHUDSL\DQÕQ�WԥOԥEOL\L�TL\PԥWOԥQGLULOLE�

$OÕQPÕú�QԥWLFԥOԥU��0�úDKLGԥ�YD[WÕ�RUWD�KHVDEOD������������D\�LGL��*'7�RUWD�KHVDEOD�������������PP+J�LGL���
[ԥVWԥGԥ�+57�P�D\LQԥVL�SUH�SHLPHWULN�TODXNRPDQÕQ�ԥODPԥWOԥULQL�DúNDU�HWGL�

<HNXQ� 62+�Yԥ�DoÕT�EXFDTOÕ�TODXNRPDQÕQ�P�[WԥOLI�Q|YOԥULQLQ�GLIIHUHQVLDO�GLDTQRVWLNDVÕQGD�+57�P�D\LQԥVL
\�NVԥN�KԥVVDVOÕ÷D�PDOLNGLU�Yԥ�62+�DúNDU�ROXQDQ�[ԥVWԥOԥULQ�P�D\LQԥVLQGԥ�P�WOԥT�ELU�GLDTQRVWLN��VXO�NLPL�LVWLIDGԥ�
ROXQPDOÕGÕU�

$JKD\HYD�)�$���.DVLPRY�(�0�

+(ø'(/%(5*�5(7ø127202*5$3+<�ø1�'ø))(5(17ø$7ø21�%(7:((1
67(52ø'�ø1'8&('�2&8/$5�+<3(57(16ø21�$1'�*/$8&20$

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDGHPLFLDQ�=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��JODXFRPD��LQWUDRFXODU�SUHVVXUH��RFXODU�K\SHUWHQVLRQ��UHWLQRWRPRJUDSK\��VWHURLGV

6800$5<
3XUSRVH��7R�GH¿QH�WKH�FOLQLFDO�YDOXH�RI�+HLGHOEHUJ�UHWLQRWRPRJUDSK\��+57��LQ�GLIIHUHQWLDWLRQ�EHWZHHQ�VWHURLG�

LQGXFHG�RFXODU�K\SHUWHQVLRQ��62+��DQG�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�RSHQ�DQJOH�JODXFRPD�
0DWHULDOV� DQG� PHWKRG�� +57� H[DPLQDWLRQ� ZDV� SHUIRUPHG� LQ� �� SDWLHQWV� ���� H\HV�� ZLWK� UHYHDOHG� RFXODU�

K\SHUWHQVLRQ��VWHURLG�WUHDWPHQW�LQGLFDWHG�LQ�PHGLFDO�KLVWRU\�DQG�WKH�DEVHQFH�RI�REYLRXV�VLJQV�RI�JODXFRPDWRXV�RSWLF�
QHXURSDWK\��7KH�VWHUHRPHWULF�SDUDPHWHUV�RI�RSWLF�GLVF�KHDG�ZHUH�DQDO\]HG��,QWUDRFXODU�SUHVVXUH��,23��HOHYDWLRQ�
FHQWUDO�DQG�SHULSKHUDO�YLVLRQ��WKH�QHFHVVLW\�IRU�SUHVFULELQJ�RI�DQWLJODXFRPDWRXV�PHGLFDWLRQV�ZHUH�HYDOXDWHG�DV�ZHOO�

5HVXOWV��7KH�PHDQ�IROORZ�XS�SHULRG�ZDV������������PRQWKV��0HDQ�EDVHOLQH�,23�ZDV�������������PP+J��,Q��
SDWLHQWV�+57�UHYHDOHG�HDUO\�VLJQV�RI�SUH�SHULPHWULF�JODXFRPD�

&RQFOXVLRQ��+57�LV�D�KLJKO\�VHQVLWLYH�GLDJQRVWLF�PHWKRG�LQ�GLIIHUHQWLDWLRQ�EHWZHHQ�62+�DQG�GLIIHUHQW�W\SHV
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Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɞɟɧɰɢɢ�
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗɥɶɦɚɪ�Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɨɝɥɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏɢɞɚɧ�Ⱥɤɛɚɪ�ɤɵɡɵ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ

ɢɦ��ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ɍɟɥ����������������������������������������
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