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ɍȾɄ���������������������������������

Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɇ���Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ�ɇ�Ɏ�

ɋɅɍɑȺɃ�ȼɍɅɖȽȺɊɇɈȽɈ�ɂɏɌɂɈɁȺ�ɍ�ȻɈɅɖɇɈȽɈ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇɋɄɈɃ�
ɉɈɉɍɅəɐɂɂ��ɫɥɭɱɚɣ�ɢɡ�ɤɥɢɧɢɤɢ��

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ȼɪɚɱɟɣ�ɢɦ��Ⱥ��Ⱥɥɢɟɜɚ��Ȼɚɤɭ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɣ�ɢɯɬɢɨɡ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɤɨɠɢ

ɂɯɬɢɨɡ� ±� ɷɬɨ� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ� ɤɨɠɢ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɪɨɝɨɜɟɧɢɹ� ɤɨɠɢ��
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦ�ɢɯɬɢɨɡɚ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɟɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɚ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɧɟ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɢɯ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�
�� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɯɬɢɨɡɵ�
�� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɧɞɪɨɦɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɢɯɬɢɨɡ�
�� ɢɯɬɢɨɡɢɮɨɪɦɧɵɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɜɢɬɚɦɢɧɚ�Ⱥ��ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɨ�

ɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɠɢ��
ɉɨ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜɫɟ�ɢɯɬɢɨɡɵ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�
�� ɬɹɠɟɥɵɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɝɢɛɚɟɬ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɠɢɡɧɢ�
�� ɫɪɟɞɧɟ�ɬɹɠɟɥɵɟ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ�
�� ɩɨɡɞɧɢɟ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɡɠɟ�
ɋɢɦɩɬɨɦɚɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɭɯɚɹ�ɲɟɥɭɲɚɳɚɹɫɹ�ɤɨɠɚ��ɛɥɹɲɤɢ�ɩɹɬɧɚ��ɱɟɲɭɣɱɚɬɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚ�ɤɨɠɟ��ɡɭɞ�ɛɟɡ�ɫɵɩɢ��ɡɭɞ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɩɭɡɵɪɢ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�
ɋɚɦɚɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢɥɢ�ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɣ�ɢɯɬɢɨɡ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɧ�ɩɪɨ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɝɨɞɭ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�
ɞɟɬɟɣ�ɤɨɠɚ�ɫɭɯɚɹ��ɲɟɥɭɲɚɳɚɹɫɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɧɨɝɚɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɨɠɚ�ɧɚ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɜ�ɡɨɧɟ��ɝɞɟ�ɬɟɥɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɨ�
ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɚɦɢ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ��ɇɚ�ɥɚɞɨɧɹɯ�ɢ�ɩɨɞɨɲɜɚɯ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɤɨɠɚ�ɫɤɥɚɞɱɚɬɚɹ�

ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɠɢ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɥɭɱɲɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɤɥɚɞɱɚɬɨɫɬɶ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɹɯ�ɢ�
ɫɬɨɩɚɯ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɢɯɬɢɨɡɚ�±�ɷɬɨ�ɝɟɧɧɚɹ�ɦɭɬɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɉɪɢɱɟɦ�
ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɧɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɨɣ��ɠɟɧɫɤɨɣ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�±�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ�ɝɟɧɚ��ɚ�ɜɨɬ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɨɣ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɢɯɬɢɨɡɨɦ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɭɬɚɰɢɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɢɧɚ��ɛɟɥɤɚ�ɤɨɠɢ��ɧɨɝɬɟɣ��ɜɨɥɨɫ���
ɧɨ� ɤɟɪɚɬɢɧɚ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�� ɚ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɂɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɪɨɝɨɜɟɧɢɹ�
ɤɨɠɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɢɯɬɢɨɡɨɦ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɨɛɦɟɧ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ�ɢ�ɠɢɪɨɜ��ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɢɯ�ɤɪɨ�
ɜɢ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ��Ɉɛɦɟɧ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɭ�ɧɢɯ�ɡɚɦɟɞɥɟɧ��ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ��ɤɨɠɧɨɟ�
ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɸɬɫɹ��Ɂɚɬɨ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɢɯɬɢ�
ɨɡɨɦ��ɦɟɥɤɢɟ�ɩɨɪɟɡɵ�ɢ�ɰɚɪɚɩɢɧɵ�ɡɚɠɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɡɚ�ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɱɚɫɵ�>���@�

ɑɚɫɬɨ�ɭ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɢɯɬɢɨɡɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ�
ɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�

ɏɨɬɢɦ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɜɚɫ�ɫɨ�ɫɥɭɱɚɟɦ�ɢɡ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɉɨɞ�ɧɚɲɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɨɥɶɧɨɣ�%��&��������ɝ�ɪ���ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟɰ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɇɐɈ�ɢɦ��ɚɤɚɞ�Ɂ��

Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�����ɝɨɞɚ�ɧɚɡɚɞ�ɫ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�
ȼɩɟɪɜɵɟ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ���ɯ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɫɤɥɚɞɱɚɬɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɡɤɚɹ�ɫɭɯɨɫɬɶ�ɤɨɠɢ��ɢ�ɟɦɭ�ɛɵɥ�

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ�±�ɢɯɬɢɨɡ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɨɜɧɵɦɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ��ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɟ�ɛɪɚɬ�
ɢ�ɫɟɫɬɪɚ���ȼ�ɫɟɦɶɟ�ɱɟɬɜɟɪɨ�ɞɟɬɟɣ��ɛɨɥɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɋɪɟɞɢ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�

Ɉɛɳɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɪɨɫɬ�±�����ɫɦ��ɇɚ�ɥɢɰɟ�ɝɢɩɨɬɪɢɯɨɡ��ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɢ�ɬɨɥɫɬɵɟ�ɩɚɥɶɰɵ�ɪɭɤ�
ɫ�ɫɭɯɨɣ��ɝɪɭɛɨɣ��ɫɤɥɚɞɱɚɬɨɣ�ɤɨɠɟɣ��ɋɥɟɝɤɚ�ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧ��

ɉɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɪɟɡɤɨ�ɧɚɬɹɧɭɬɚɹ��ɤɚɤ�ɛɵ�©ɥɚɤɨɜɚɹª�ɤɨɠɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɜɟɤ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɵ�
ɤɚɧɢɹ� ɝɥɚɡɧɨɣ�ɳɟɥɢ�� ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ�� ɫɥɟɡɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɝɢɩɟɪɟɦɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɝɧɨɣɧɨɝɨ�ɨɬɞɟ�
ɥɹɟɦɨɝɨ��ɍ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɪɭɤ�ɢ�ɤɨɠɟ�ɫɬɨɩ�ɫɭɯɚɹ�ɲɟɥɭɲɚɳɚɹɫɹ�ɤɨɠɚ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡ������
Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɵ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ��ɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɧɨ�ɜ�ɧɨɪɦɟ��ɉɪɨɛɚ�ɒɢɪɦɟɪɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ��ɉɪɢ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɢ�
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ɫɥɟɡɨɨɬɜɨɞɹɳɢɟ�ɩɭɬɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɦɵ��ɋɥɟɡɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɜɚ�
ɤɭɚɰɢɟɣ�ɫɥɟɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɝɚɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚɬɹɧɭɬɨɫɬɢ�ɤɨɠɢ�ɜɟɤ��ɑɚɫɬɵɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɵ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ��ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɫɦɵɤɚɧɢɹ�ɜɟɤ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�����ɇɚɬɹɧɭɬɨɫɬɶ�ɤɨɠɢ�ɜɟɤ�ɢ�ɥɢɰɚ Ɋɢɫ����ɋɥɟɡɨɫɬɨɹɧɢɟ

Ɋɢɫ�����Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɵɤɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɳɟɥɢ Ɋɢɫ�����Ƚɢɩɟɪɟɦɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ

Ɋɢɫ����ɋɭɯɚɹ�ɲɟɥɭɲɚɳɚɹɫɹ�ɤɨɠɚ�ɪɭɤ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɯɬɢɨɡɚ�ɛɵɥ�ɥɟɝɤɢɣ�ɷɤɬɪɨɩɢɨɧ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɬɪɟɬɟɣ�ɧɢɠɧɢɯ�ɜɟɤ��ɛɟɡ�ɜɵɜɨɪɨɬɚ�
ɧɢɠɧɢɯ�ɫɥɟɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɛɵɥɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɦɵ�ɩɪɢ�
ɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɭ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜɭɥɶɝɚɪɧɨɝɨ�ɢɯɬɢɨɡɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ�ɢɯɬɢɨɡɨɦ��ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨ�
ɝɨɜ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɯɬɢɨɡ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɭ�
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ��ɇɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɜɢɬɚɦɢɧ�Ⱥ�ɤɭɪɫɚɦɢ�ɩɨ�����ɦɟɫɹɰɚ��ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�ȼ��ȿ��ɊɊ�ɢ�ɋ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ�ɤɨɪɬɢɤɨɫɬɟɪɨɢɞɧɵɟ�ɝɨɪɦɨɧɵ�

Ⱦɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɥɚɡ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɭɯɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�ɜ�ɧɨɱɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ�ɫɦɵɤɚɧɢɹ�ɜɟɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɦɚɡɢ�ɢ�ɥɸ�
ɛɪɢɤɚɧɬɵ��Ʉɨɠɭ�ɜɟɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɦɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɚɡɹɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�Ⱥ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɟɟ�
ɧɚɬɹɧɭɬɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��Ɇɚɡɢ�ɞɥɹ�ɡɚɤɥɚɞɵ�
ɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɥɚɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� Ⱥɡɧɚɛɚɟɜ�Ɇ�Ɍ���Ȼɚɛɭɲɤɢɧ�Ⱥ�ɗ���Ɇɚɥɶɯɚɧɨɜ�ȼ�Ȼ��Ɋɟɞɤɢɟ� ɫɥɭɱɚɢ� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��
8ID��������ɫ����������

��� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɤɨɠɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ȼ�Ⱥ�Ȼɟɪɟɧɛɟɣɧɚ�ɢ�Ⱥ�Ⱥ�ɋɬɭɞɧɢɰɵɧɚ��
Ɇ�������������ɫ�

��� ɉɨɬɨɰɤɢɣ�ɂ�ɂ��ɂɯɬɢɨɡ��Ʉɢɟɜ��Ɂɞɨɪɨɜɴɹ�����������ɫ�
��� Ȼɟɥɹɟɜ� Ⱥ�Ⱦ�� ɂɯɬɢɨɡɵ� ɢ� ɢɯɬɢɨɡɨɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� Ʉɧ��� Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɤɨɠɢ� �ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�
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+DFL\HYD�1�0���4XUEDQRYD�1�)��

$=Ԥ5%$<&$1�3238/<$6ø<$6,�$5$6,1'$�98/4$5�ø;7ø2=�+$'ø6Ԥ6ø�
�NOLQLN�KDO��

Ψ�ΨOL\HY�DG��$]ΩUED\FDQ�'|YOΩW�+ΩNLPOΩUL�7ΩNPLOOΩúGLUPΩ�øQVWLWXWX��%DNÕ�úΩK�

$oDU�V|]OԥU��YXOJDU�L[WLR]��LUVL�GΩUL�[ΩVWΩOL\L�

;h/$6Ԥ

$]ԥUED\FDQ�SRSXO\DVL\DVÕ�DUDVÕQGD�YXOJDU�L[WLR]�KDGLVԥVL�DUDúGÕUÕOÕU��ø[WLR]�LUVL�[ԥVWԥOLNGLU��;ԥVWԥOԥUԥ�PԥVOԥKԥW�
J|U�O�U�NL��GԥULOԥULQԥ�P�NԥPPԥO�TXOOXT�HWVLQOԥU�Yԥ�PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�V[HPL�W|YVL\\ԥ�ROXQXU��

*DGML\HYD�1�0���*XUEDQRYD�1�)�

&$6(�2)�7+(�98/*$5�,&+7+<26,6�,1�$�3$7,(17�2)�$=(5%$,-$1�
3238/$7,21��FOLQLFDO�FDVH��

$]HUEDLMDQ�øQVWLWXWH�RI�3RVWJUDGXDWH�(GXFDWLRQ�DIWHU�$�$OLHY��%DNX��

.H\�ZRUGV��YXOJDU�LFKWK\RVLV��KHUHGLWDU\�VNLQ�GLVHDVH

6800$5<

7KH�FDVH�RI�YXOJDU� LFKWK\RVLV� LQ�D�SDWLHQW�RI�$]HUEDLMDQ�SRSXODWLRQ�LV�FRQVLGHUHG��,FKWK\RVLV� LV�D�KHUHGLWDU\�
GLVHDVH�

,W¶V� UHFRPPHQGHG� IRU� WKH� SDWLHQW� ZKR� FDUHIXOO\� ORRNV� DIWHU� WKH� VNLQ�� 7KH� VFKHPHV� RI� WKH� PHGLFRPHQWRXV�
WUHDWPHQW�DUH�DSSOLHG�
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Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇɭɲɚɛɚ�Ɇɢɪɡɚɥɢ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�
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Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ�ɇɢɝɹɪ�Ɏɚɡɢɥɶ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ȺɡȽɂɍȼ�
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