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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ��ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�� ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɚɹ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�� ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɝɦɟɧɬɵ�
ɤɨɥɶɰɚ
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ɬɨɥɨɝɢɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɫɟɛɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɨɳɭɳɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɬɪɨɬɟ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ�ɜɢɞɢɦɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɧɨɱɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�>����@�

ɗɬɢɨɥɨɝɢɹ� ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɧɟ� ɢɡɭɱɟɧɚ��ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ�ɨɱɤɨɜɚɹ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�>�@��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�
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ɐɟɥɶ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɢɡ�ɉɆɆȺ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɹ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�����ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ȼɨɡɪɚɫɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�±������������
ɥɟɬ��ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɍ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
��������ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɥ����ɥɟɬ��ɋɪɟɞɢ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ����������ɠɟɧɳɢɧ�ɛɵɥɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ����������

ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɜɨɲɥɢ�ɝɥɚɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɢ�
ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɹ��������������ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɝɥɚɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɢɡ�ɉɆɆȺ��������������ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɫɟ�ɨɩɟɪɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɦɟɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�,�,9�ɫɬɚɞɢɢ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�
ɧɚ���ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɨ�
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��ɢ���ɦɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɨɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ��ɇɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɲɢɪɢɧɨɣ�ɜ���ɦɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɧɨɠɨɦ�ɫ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɪɟɠɭɳɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���
ɢ���ɦɦ�ɡɨɧɵ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɫɢɥɶɧɨɦ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɟ��ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɨɦ��Ƚɥɭɛɢɧɚ�
ɧɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɬɨɥɳɢɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��Ɋɚɫɫɥɚɢɜɚɬɟ�
ɥɹɦɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ���ɬɨɧɧɟɥɹ�ɜ�ɬɨɥɳɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨ�ɨɛɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬ�ɪɚɡɪɟɡɚ��ɋɟɝɦɟɧɬɵ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɨɧɧɟɥɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɢɧɰɟɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɸɱɤɨɜ��ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɥɢɧɡɚ��ȼ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɲɨɤ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ�
Ⱦɟɤɫɚ�Ƚɟɧɬɚɦɢɰɢɧɨɜɚɹ�ɝɥɚɡɧɚɹ�ɦɚɡɶ��

ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɫɪɨɤ�������������ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɸ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɦɟɬɪɢɸ��ɩɟɪɢ�
ɦɟɬɪɢɸ�� ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ� ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ�� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ�� ɷɯɨɛɢɨɦɟɬɪɢɸ�� ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɸ� �ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɭɸ� ɢ�
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ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ���ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɭɸ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɸ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨ�
ɝɪɚɮɢɸ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɢɲɟɧɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ�ɚɜɬɨɪɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɂɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ��ȼ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɧɟɞɟɥɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ȼ�,�,,�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɝɞɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɟɝɦɟɧ�
ɬɵ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ��ɪɚɧɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɋɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɜɟɬɨɛɨ�
ɹɡɧɶ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�
ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɜ���ɢ���ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�

ɉɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɜ����������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɢ�ɜ����������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ��ɋɪɨ�
ɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɩɨɡɞɧɟɦɭ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ��ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢ�
ɟɣ�ɛɵɥɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɫ�ɜɵɫɨɬɨɣ����������ɢ�����ɦɤɦ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�

Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɋɪɨɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɑɢɫɥɨ�ɝɥɚɡ��Q����
ɉɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ ����ɦɟɫ�ɩ�ɨ ��������
Ʉɟɪɚɬɢɬ�ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ ����ɦɟɫ�ɩ�ɨ ��������

ȼ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɫɨɬɨɣ�����ɢ�����ɦɤɦ��ȼ�ɞɜɭɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɪɚɡɪɟɡɚ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɦ�
ɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɪɢ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɟ�,9�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɉɚɰɢɟɧɬɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�
ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɤɜɨɡɧɨɣ�ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ�ɧɚ�ɩɚɪɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��
Ɋɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ����ɞɩɬɪ�ɢ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ���ɞɩɬɪ��ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�����
ɦɤɦ��ɜ�ɡɨɧɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�����ɦɤɦ��ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�����ɦɤɦ��ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɹ�ɜɵɫɨɬɨɣ�����ɦɤɦ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɜɵɫɢ�
ɥɚɫɶ�ɫ������ɞɨ������ɩɪɢ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɪɨɝɨɜɢ�
ɰɵ��ɑɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɬɤɚɧɶ�ɧɚɞ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɦ�ɢɫɬɨɧɱɢɥɚɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ��ɉɨɫɥɟ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɩɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɨɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��

ȿɳɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɤɨɧɰɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɜ����ɦɦ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɨɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɟɰ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��ɜɵɫɬɨɹɳɢɣ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɇɨɠɧɢɰɚɦɢ�ɢɫɫɟɤɥɢ���ɦɦ�ɞɥɢɧɵ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɝɨɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ��ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ�ɱɚɫɬɶ�ɛɟɡ�ɷɤɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɝɪɭɡɢɥɢ�ɜ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ��ɑɟɪɟɡ�
��ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ��ȼ�ɫɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ��ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�

Ɋɢɫ����ȼɢɞ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�Ɂ��ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɚ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�

ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�,�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɚ�ɪɟɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ��ɪɢɫ������ɉɚɰɢɟɧɬ�ɛɵɥ�
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɥɫɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�
ɜ�����ɞɩɬɪ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɛɵɥɚ������ɫ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�±������Ɉɞɢɧ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɛɵɥ�
ɡɚɦɟɧɟɧ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��ɢɦɩɥɚɧɬɚɬ�ɜɵɫɨɬɨɣ�����ɦɤɦ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɧɚ�����ɦɤɦ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɫɭɬɤɢ��ɛɟɡ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�F\O������ɛɵɥɚ������Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɚ���
ɫɭɬɤɢ��ɫɨ�ɫɥɨɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɛɨɥɢ�ɜ�ɝɥɚɡɭ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��Ɍɤɚɧɶ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɚɞ�ɪɟɢɦɩɥɚɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ�ɛɵɥɚ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɚ��ɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚ�ɨɝɨɥɟɧɚ��ɪɢɫ������
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚɞ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɦ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜ�
ɥɹɥɚɫɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɨ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɚɹɫɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɢɸ�ɬɤɚɧɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɉɚɰɢ�
ɟɧɬɭ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɤɜɨɡɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�

Ɋɢɫ����ȼɢɞ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�Ⱦ��ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɧɭ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�

Ɋɢɫ����ɈɄɌ�ɫɧɢɦɨɤ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�Ɂ��ɫ�
ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧ�

ɬɚɰɢɢ��Ɍɤɚɧɶ�ɧɚɞ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɦ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɚ�
ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ��ɪɢɫ������ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɬ�

ɦɟɱɟɧɚ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɜ�ɡɨɧɟ�ɧɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɡɚ��ɟɳɟ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�ɫɪɨɤɢ�������ɦɟɫɹɰɚ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɬɤɚɧɢ�ɧɚɞ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɦ��Ʉ�
������ɦɟɫɹɰɚɦ�ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ��

Ɋɢɫ����ȼɢɞ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɀ��ɫ�
ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�
ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��Ⱥɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɟɤɪɨɡ�

ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɵ��ɪɢɫ������ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɤɜɨɡ�
ɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɜ�ɩɥɚɧɨɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹɦɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɤɦ��ɚ�ɜɵɫɨɬɚ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɚ����������ɢ�����ɦɤɦ��

ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɛɢɪɚɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɝɥɚɡɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�
ɬɨɥɳɢɧɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�����ɦɦ�ɡɨɧɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�����ɦɤɦ�ɩɪɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�
ɰɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ��

Ɋɢɫ����ȼɢɞ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ȿ��ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰ�
ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�



87

2014/1 (14)25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

Ɉɬɟɤ�ɬɤɚɧɟɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɚɞ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɦ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ��������ɜ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɢ�ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ���������
ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ��ɩɪɢɬɨɦ�ɨɬɟɤ�ɪɚɡɜɢɥɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɱɚɫɵ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɞɧɟɣ��ɇɚɞɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɬɟɤ�ɛɵɥ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ��ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ�ɜ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ʉɟɪɚɬɢɬ�ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɛɵɥ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ���ɫɥɭɱɚɟ�ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ���ɫɥɭ�
ɱɚɹɯ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ������ɦɟɫɹɰɚ���ɉɪɢ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɪɨɝɨ�
ɜɢɰɵ��ɭ�ɥɢɦɛɚ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬ�ɨɤɪɭɝɥɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɉɨɫɟɜ�ɦɚɡɤɚ�ɫ�ɤɨɧɴɸɤɬɢɜɵ�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥ�ɩɚɬɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɥɨɪɵ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ��ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ��ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɚɹ��ɬɟɪɚɩɢɢ�ɤɟɪɚɬɢɬ�
ɛɵɥ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɵɥɟɱɟɧ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɞɨ���ɯ�ɥɟɬ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɤɟɪɚɬɢɬɚ��

0LUDQGD�'��ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɶɰɚ�)HUDUD5LQJ�ɧɚ����ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɤɟɪɚɬɨ�
ɤɨɧɭɫɨɦ�,�,9�ɜ�ɩɨɡɞɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ��ɞɟɰɟɧ�
ɬɪɚɰɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�±���ɝɥɚɡ���������ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�����ɝɥɚɡ���������ɷɤɫɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�±���ɝɥɚɡ����������
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�±���ɝɥɚɡ���������ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ�±���ɝɥɚɡ�������������

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�.ZLWNR�6���6HYHUR�1�6�� ����ɩɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�
)HUDUD5LQJ�ɧɚ����ɝɥɚɡɭ�ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɪɹɞ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢ�
ɨɞɟ��ɞɟɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡɚ���������ɷɤɫɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ������ɝɥɚɡ����������ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ�
ɫ�ɷɤɫɬɪɭɡɢɟɣ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�����ɝɥɚɡ���������ɞɢɫɤɨɜɢɞɧɵɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ�����ɝɥɚɡ��������

&ROLQ�-��ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�,QWDFV����ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�
�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�,�,,,�ɫɬɚɞɢɢ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɚ���ɝɥɚɡɚɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�
ɛɵɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɟɣ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�����

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�/DL�0�0��ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɢɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɛɵɥɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ��ɱɟɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɛɥɢɠɟ�
ɤ�ɪɚɡɪɟɡɭ��ɉɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɷɤɫɬɪɭɡɢɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ�ɬɤɚɧɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɨɦɵ��ɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɬɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɬɪɚ�
ɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɢɫɤ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ������

Ɉɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ����ɧɟɞɟɥɹ�±���ɦɟɫɹɰɚ���ɱɚɳɟ�
ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɧɚ� ɝɥɚɡɚɯ� ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦɢ�ɢɡ�ɉɆɆȺ��ɪɢɫ�� ��� ����ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɬɪɨɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ��ɤɟɪɚɬɨɰɢɬɨɜ��ɩɪɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɉɆɆȺ��

Ɋɢɫ����ȼɢɞ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɒ���ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɣ�
ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��Ɉɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�

Ɋɢɫ����ȼɢɞ�ɝɥɚɡɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɋ���ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬ�ɜ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��Ɉɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
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Ɋɹɞ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɩɪɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɥɚɡ�ɜ�ɬɨɧɧɟɥɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�
ɢɦɟɥɢɫɶ�ɛɟɥɨɜɚɬɨ�ɠɟɥɬɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ���������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɨɣ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ� �ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��ɉɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ���������Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɱɚɳɟ�ɩɪɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɉɆɆȺ��
ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɢɦɟɥɢ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɵɫɨɬɭ����������ɢ�����ɦɤɦ��ȼɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɪɨɬɪɭ�
ɡɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɚ�ɦɚɥɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��ɦɟɧɟɟ�����ɦɤɦ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ���Ɉɛɨɛɳɢɜ�ɞɚɧɧɵɟ��
ɦɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�,9�ɫɬɚɞɢɢ�ɤɟɪɚɬɨɤɨ�
ɧɭɫɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɚ������ɦɤɦ�ɢ�ɦɟɧɶɲɟ���ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɜɵɫɨɬɵ�ɩɪɢ�,9�ɫɬɚɞɢɢ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɢɡɤɢɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��
ɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� ɉɭɱɤɨɜɫɤɚɹ�ɇ�Ⱥ���Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ�Ɂ�Ⱦ��Ʉɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ��Ʉɢɲɢɧɟɜ��Ɍɢɦɩɭɥ�����������ɫ�
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$oDU�V|]OԥU��NHUDWRNRQXV��LQWUDVWURPDO�NHUDWRSODVWLND��KDOTDQÕQ�LQWUDVWURPDO�VHTPHQWOΩUL

;h/$6Ԥ
0ԥTVԥG��%X�PԥTDOԥGԥ�300$�Yԥ�KLGURJHO�ԥVDVÕQGD�KD]ÕUODQPÕú�LQWUDVWURPDO�VHTPHQWOԥULQ�LPSODQWDVL\DVÕQÕQ�

IԥVDGODUÕ�WԥTGLP�HGLOPLúGLU�
0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��øúGԥ����SDVL\HQWGԥ�LFUD�ROXQDQ�����LQWUDVWURPDO�NHUDWRSODVWLND�ԥPԥOL\\DWÕQÕQ�NOLQLNL�WԥKOLOL�

DSDUÕOPÕúGÕU��3DVL\HQWOԥU�LNL�TUXSD�E|O�QP�úG�U��%LULQFL�ԥVDV�TUXSD�KLGURJHO�ԥVDVÕQGD�RODQ�VHTPHQWOԥU�LPSODQWDVL\D�
HGLOPLú������������QԥIԥU�GD[LO�HGLOPLúGLU��øNLQFL�NRQWURO�TUXSD�300$�GDQ�RODQ�VHTPHQWOԥU�LPSODQWDVL\D�HGLOPLú�
�����������QԥIԥU�GD[LO�HGLOPLúGLU��%�W�Q�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�[ԥVWԥOԥULQ�ԥVDV�GLDTQR]X�,�,9�PԥUKԥOԥOL�NHUDWRNRQXV�
ROPXúGXU��%L]� WԥUԥIGԥQ���PRGHO� VHTPHQW� �� KLGURJHO� ԥVDVÕQGD� KD]ÕUODQPÕú� �K�QG�UO�N� ��������PNP�� DUDOÕT� ���
PNP��Yԥ�300$�GDQ�KD]ÕUODQPÕú��K�QG�UO�N���������PNP��DUDOÕT����PNP����LVWLIDGԥ�HGLOPLúGLU�
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1ԥWLFԥOԥU� Yԥ� RQODUÕQ�P�]DNLUԥVL��6HTPHQWLQ� SURWUX]L\DVÕ� ,� TUXSGD� �� ������� KDOGD� Yԥ� ,,� TUXSGD� �� �������
KDOGD� DúNDU� HGLOPLúGLU��3URWUX]L\DQÕQ� ԥPԥOԥ�JԥOPԥ�YD[WÕ� VRQ� ԥPԥOL\\DWGDQ� VRQUDNÕ� G|YUԥ� DLGGLU��3URWUX]L\D� LOԥ�
SDVL\HQWOԥUԥ����������Yԥ�����PNP�K�QG�UO�NGԥ�VHTPHQWOԥU�LPSODQWDVL\D�HGLOPLúGLU��

1DPԥOXP�HWLRORJL\DOÕ�NHUDWLW�,�TUXSGD���KDOGD�Yԥ���TUXSGD���KDOGD�HUNԥQ�ԥPԥOL\\DWGDQ�VRQUDNÕ�G|YUGԥ������
D\��DúNDU�HGLOPLúGLU��3URWUX]L\D�LOԥ�E�W�Q�SDVL\HQWOԥUGԥ�VHTPHQWOHU�oÕ[DUÕOPÕú��VRQUDODU�SODQOÕ�úԥNLOGԥ�GԥOLE�NHoԥQ�
NHUDWRSODVWLND�DSDUÕOPÕúGÕU��

<HNXQ��øPSODQWODUÕQ�SURWUX]L\DVÕ���KDOGD�DúNDU�HGLOPLúGLU��EX�GD������WԥúNLO�HWPLú�Yԥ�oR[�YD[W�300$�GDQ�
KD]ÕUODQPÕú�VHTPQHWOԥULQLQ�LPSODQWDVL\DVÕ�]DPDQÕ�Wԥ\LQ�HGLOPLúGLU��3URWUX]L\DQÕQ�E�W�Q�KDOODUÕQGD�VHTPHQWOԥU������
����ɢ�����PNP�K�QG�UO�NGԥ�ROPXúGXU��+ԥPoLQLQ�����PNP�GԥQ�D]�GԥULQOLNGԥ�RODQ� LPSODQWDVL\D�VHTPHQWOԥULQ�
SURWUX]L\DVÕQÕQ�VԥEԥEL�ROPXúGXU��0ԥOXPDWODUÕ��PXPLOԥúGLUԥUԥN�EHOԥ�QԥWLFԥ\ԥ�JԥOLULN�NL��,9�PԥUKԥOԥOL�NHUDWRNRQXV�
]DPDQÕ�LPSODQWDVL\D�]RQDVÕQGD�EX\QX]�TLúDQÕQ�TDOÕQOÕ÷Õ�����PNP�D]�ROGXTGD�E|\�N�K�QG�UO�NGԥ�RODQ�VHTPHQWOԥULQ�
LPSODQWDVL\DVÕ�PԥTVԥGԥX\÷XQ�GH\LO��
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$LP��7KLV�DUWLFOH�IRFXVHV�RQ�WKH�FRPSOLFDWLRQV�RI�LPSODQWDWLRQ�RI�LQWUDVWURPDO�VHJPHQWV�PDGH�RI�300$�DQG�
K\GURJHO��

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV��7KLV�UHVHDUFK�SUHVHQWV�D�FOLQLFDO�DQDO\VLV�RI�����LQWUDVWURPDO�NHUDWRSODVW\�VXUJHULHV�
LQ����SDWLHQWV��7KH�SDWLHQWV�ZHUH�GLYLGHG�LQWR���JURXSV��7KH�¿UVW��VWXG\��JURXS�LQFOXGHG�WKH�H\HV�ZLWK�LPSODQWHG�
VHJPHQWV�EDVHG�RQ�K\GURJHO��������������SHRSOH��7KH�VHFRQG��FRQWURO��JURXS�LQFOXGHG�WKH�H\HV�RI�WKH�SDWLHQWV�ZLWK�
LQWUDVWURPDO�VHJPHQWV�PDGH�RI�300$��������������SHRSOH��$OO�WKH�SDWLHQWV�ZH�RSHUDWHG�KDG�WKH�PDLQ�GLDJQRVLV�
RI�NHUDWRFRQXV�RI�,�,9�VWDJHV��:H�XVHG���PRGHOV�RI�VHJPHQWV�PDGH�RI�K\GURJHO��KHLJKW�RI���������PLFURQV�LQ�
LQFUHPHQWV�RI����PLFURQV��DQG�300$��KHLJKW�RI���������PLFURQV�LQ�LQFUHPHQWV�RI����PLFURQV��

5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQ��3URWUXVLRQ�RI�WKH�VHJPHQW�ZDV�GHWHFWHG�LQ����������SDWLHQWV�LQ�JURXS�,�DQG�LQ����������
SDWLHQWV�LQ�JURXS�,,��7KH�RQVHW�RI�SURWUXVLRQ�ZDV�LQ�WKH�ODWH�SRVWRSHUDWLYH�SHULRG��7KH�VHJPHQWV�ZLWK�WKH�KHLJKW�RI�
���������DQG�����PLFURQV�ZHUH�LPSODQWHG�WR�WKH�SDWLHQWV�ZLWK�SURWUXVLRQ�

.HUDWLWLV�RI�XQNQRZQ�HWLRORJ\�ZDV�GHWHFWHG�LQ���FDVH�LQ�WKH�¿UVW�JURXS�DQG�LQ���FDVHV�LQ�WKH�VHFRQG�JURXS�LQ�WKH�
HDUO\�SRVWRSHUDWLYH�SHULRG������PRQWKV���$OO�SDWLHQWV�ZLWK�SURWUXVLRQ�KDG�WKH�VHJPHQWV�UHPRYHG��DQG�VXEVHTXHQWO\�
WKH\�KDG�SHQHWUDWLQJ�NHUDWRSODVW\�SHUIRUPHG�LQ�D�SODQQHG�RUGHU�

&RQFOXVLRQ��3URWUXVLRQ�RI�WKH�LPSODQWV�ZDV�GHWHFWHG�LQ���FDVHV�WKDW�PDGH������DQG�ZDV�GHWHUPLQHG�RIWHQHU�
GXULQJ� LPSODQWDWLRQ�RI� WKH� VHJPHQWV�PDGH�RI�300$�� ,Q�DOO� FDVHV�RI� WKH�SURWUXVLRQ� WKH� VHJPHQWV¶�KHLJKW�ZDV�
���������DQG�����PLFURQV��,PSODQWDWLRQ�WR�D�GHSWK�RI�OHVV�WKDQ�����PLFURQV�ZDV�DOVR�WKH�FDXVH�RI�WKH�SURWUXVLRQ�
RI� WKH� VHJPHQWV��6XPPDUL]LQJ� WKH�GDWD�� LW�ZDV� FRQFOXGHG� WKDW� ODUJH�KHLJKW� VHJPHQWV� FDQQRW� EH� UHFRPPHQGHG�
IRU�LPSODQWDWLRQ�LQ�VWDJH�,9�NHUDWRFRQXV��ZKHQ�WKH�FRUQHDO�WKLFNQHVV�LQ�WKH�DUHD�RI�LPSODQWDWLRQ�LV�OHVV�WKDQ�����
PLFURQV�
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