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ɍȾɄ����������������������

Ɇɚɦɟɞɨɜ�ɒ�ɘ���Ⱥɝɚɟɜ�Ɇ�Ɇ��ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ�

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɈɐȿɇɄȺ�Ɍȿɑȿɇɂə�ɉɈɋɅȿɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�
ɉȿɊɂɈȾȺ�ɉɊɂ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ�ɎȺɄɈɗɆɍɅɖɋɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɍ�
ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ�ɋ�ɈɋɅɈɀɇȿɇɇɈɃ�ɄȺɌȺɊȺɄɌɈɃ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ȼɪɚɱɟɣ�ɢɦ��Ⱥ��Ⱥɥɢɟɜɚ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪ�
ɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ

ɏɢɪɭɪɝɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɞɨɫɬɢɝɥɚ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɎɗɄ���ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɱɟɪɟɡ�ɦɚɥɵɟ�ɪɚɡɪɟɡɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟ�
ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɞɨ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɭɸ�
ɫ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟɦ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɸ�ɝɥɚɡɚ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ�ɦɢɨɩɢɹ��ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɧ�
ɞɪɨɦ��ɉɗɋ��ɢ�ɬ�ɞ�>���@�ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɧɚ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɨɨɩɟ�
ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɉɗɋ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�>���@��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɎɗɄ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɤɚɦ��Ɋɢɝɢɞɧɚɹ�ɪɚɞɭɠɤɚ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚ�
ɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɰɢɧɧɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɨɤ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟ�

ɐɟɥɶ��ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɮɚɤɨ�
ɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��
ɇɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɵ����ɛɨɥɶɧɵɯ� ���� ɝɥɚɡ�� ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����

ɥɟɬ��ɂɡ�ɧɢɯ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡɚ��ɫ�ɉɗɋ�,�,,�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɜ�,�ɝɪɭɩɩɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�
ɦɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɭ��ȼɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ��ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɹ��ɍɁɂ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɉɗɋ�ɜ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɩɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ȿɪɨɲɟɜɫɤɨɣ� ȿ�Ȼ�� >�@�� ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ� ɭ� ɩɪɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�,,�,9�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�Ȼɭɪɚɬɬɨ��ɉɪɢ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�,�ɝɪɭɩɩɵ�����ɝɥɚɡ�±��������ɛɵɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɤɪɵɬɨɣ�ɫɭɛɥɸɤ�
ɫɚɰɢɢ��ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ɢɪɢɞɨɞɟɧɟɡ��əɜɧɨɣ�ɫɭɛɥɸɤɫɚɰɢɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�
ɧɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɉɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɪɚɸ�ɡɪɚɱɤɨɜɨɣ�ɤɚɣɦɵ�ɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɫɭɥɵ�
ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ�±���������ɍ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ�±��������ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
³ɩɟɪɯɨɬɶ´�ɩɨ�ɤɪɚɸ�ɡɪɚɱɤɚ��Ⱦɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�,,�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɦɢɨɩɢɸ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ���������Ⱦ��Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɡɪɚɱ�
ɤɚ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɞɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɦ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɪɢɝɢɞɧɨɫɬɶ�ɡɪɚɱɤɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢ�
ɜɚɥɚɫɶ�ɭ����ɛɨɥɶɧɨɝɨ�����ɝɥɚɡ�±���������Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�,Q¿QLW\��$OɫRQ���/HJDV\��$OɫRQ���
ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɜɚɤɭɭɦ���������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��������

ɇɚ� ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɡɪɚɱɤɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɩɭɬɟɦ� ���� ɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɚɩɵɜɚɧɢɹ� ���
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɢɞɪɢɚɰɢɥɚ��ȿɫɥɢ� ɡɪɚɱɨɤ�ɧɟ� ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ�� ɬɨ� ɩɨɞɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨ� ɜɜɨɞɢɥɢ� ���ɦɥ� ����� ɚɬɪɨɩɢ�
ɧɚ����ɦɥ����ɦɟɡɚɬɨɧɚ��Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɭ�ɥɢɦɛɚ�ɧɚ���ɢ����ɱɚɫɚɯ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɰɢɮɟɪɛɥɚɬɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ�ɞɜɚ�ɩɚɪɚɰɟɧɬɟɡɚ��ɚ�ɧɚ����ɱɚɫɚɯ���ɤɨɪɧɟɨ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɦɨɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�ɬɨɧɧɟɥɶ�ɲɢ�
ɪɢɧɨɣ� ���ɦɦ��ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɰɟɧɬɟɡɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɤɚɩɫɭɥɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ� ɤɚɩɫɭɥɨɪɟɤɫɢɫ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�
�����ɦɦ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɰɢɧɧɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɨɤ��ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɚɩɫɭɥɨɪɟɤɫɢɫɚ��ɝɢɞɪɨɞɢɫɫɟɤɰɢɢ�ɢ�ɪɨ�
ɬɚɰɢɢ�ɹɞɪɚ��ɜ�ɫɜɨɞ�ɤɚɩɫɭɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɲɤɚ�ɜɜɨɞɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɢɤɚɩɫɭɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�ɢɡ�ɩɨɥɢɦɟɬɢɥɦɟɬɚɤɪɢɥɚɬɚ��Ȼɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ�ɫɜɨɟɣ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��ɜɧɭɬɪɢɤɚɩɫɭɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɩɨ�ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɤɚɩɫɭɥɶɧɨɣ�
ɫɭɦɤɢ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�,�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɟ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɢɞɪɢɚɡɚ������ɦɦ��ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɪɸɱɤɢ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɵ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�±����ɝɥɚɡɚ����������ɉɪɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɹɞɪɚ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�
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ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�³VWRS�DQG�FKRS´�ɢɥɢ�³GLYLGH�DQG�FRQTXHU´��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɹɞɪɨɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɨɞɧɚ�
ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɛɨɪɨɡɞɤɚ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɹɞɪɨ�ɪɚɡɥɚɦɵɜɚɥɨɫɶ�ɩɨɩɨɥɚɦ��ɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɷɦɭɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚ�
ɥɢɫɶ��ɉɪɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɨɪɨɡɞɤɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ� ɹɞɪɨ��ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɞɟɮɟɤɬɚ� ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɚɩɫɭɥɨɪɟɤɫɢɫɚ��ɮɚɤɨɢɝɥɭ�ɩɨɝɪɭɠɚɥɢ�ɫɪɟɡɨɦ�ɜɧɢɡ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɉɨɫɥɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ��ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɦɢɤɪɨɲɩɚɬɟɥɹ��ɧɚ�ɜɟɫɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɢ�ɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɹɞɪɚ��
Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɫɟɝɦɟɧɬɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɥɢ�ɢ�ɭɞɚɥɹɥɢ�ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɱɚɫɬɢ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɉɨɫɥɟ�ɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɹɞɪɚ�ɯɪɭɫɬɚ�
ɥɢɤɚ�ɢ�ɚɫɩɢɪɚɰɢɢ�ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɦɹɝɤɨɣ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ��ɂɈɅ���
ɦɨɞɟɥɢ�³$FU\VRI´��$OFRQ��ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�����ɫɭɬ��ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɡɚɜɢɫɟɥ�ɨɬ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɥ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ� ɫɜɹɡɤɢ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɜɧɭɬɪɢɤɚɩɫɭɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɸɱɤɨɜ±ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɡɪɚɱɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɥɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɩɫɭɥɭ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɜ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�
ɨɬɪɵɜɚ�ɰɢɧɧɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɨɤ��ȼɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɫɟɤ��ȼ�
��ɫɥɭɱɚɟ������ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɟɮɟɤɬɨɦ�ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɂɈɅ�ɜ�ɤɚɩɫɭɥɶɧɵɣ�ɦɟɲɨɤ�
ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��ɉɨɫɥɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɬɨɧɧɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɟɡɚ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�
ɠɟɫɬɤɨɣ�ɡɚɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɫ�ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɣ�ɛɨɪɨɡɞɟ�

ȼ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɫɥɚɛɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ�ɢɧɴ�
ɟɤɰɢɸ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɥɚɡ��ɇɚ����ɝɥɚɡɚɯ����������ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɭɸ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɫɦ�ɬɚɛ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɥɚɡ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɡ��� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ȼȽȾ��ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɡ���

ȼɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɟɚɤɰɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɝɥɚɡ���ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ Ɉɬɟɤ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ Ⱦɢɮɮɭɡɧɵɣ�ɨɬɟɤ

������ �������� ������ �������� ���������

ȼ�ɩɟɪɜɵɟ�ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��������ɍ����
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�����ɝɥɚɡɚ���������ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɥɟɝɤɢɣ�ɨɬɟɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɟ�ɢ�ɩɨ�
ɯɨɞɭ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɞɧɟɣ��ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ����ɝɥɚɡ��������
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɞɢɮɮɭɡɧɵɣ�ɨɬɟɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ���������ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɮ�
ɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɫɪɨɤɢ�����ɞɧɟɣ�

ɇɚ�����ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ���������ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ�����ɛɨɥɶɧɵɯ����������ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����
ɫɭɬɨɤ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ�ɞɨ����������ɇɚ����ɝɥɚɡɚɯ�����ɛɨɥɶɧɵɯ���������ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ���������ɧɚ�����ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ�ɞɨ���������ɱɟɪɟɡ�����ɞɧɟɣ��Ȼɵɥɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɪɨɜɚɧɚ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ��ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɨɪɟɨɪɟɬɢɧɢɬ�±����ɝɥɚɡ��ɝɥɚɭ�
ɤɨɦɚɬɨɡɧɚɹ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɹ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�±���ɝɥɚɡ��ɦɚɤɭɥɨɞɢɫɬɪɨɮɢɹ�±���ɝɥɚɡɚ��ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɨɬɟɤ�±���
ɝɥɚɡ���Ȼɨɥɶɧɵɦ�ɫ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɨɬɺɤɨɦ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ȼ����ɫɥɭɱɚɹɯ���������ɨɬɦɟɱɟɧɨ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɭɠɟ�ɜ�����ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɉɗɋ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɤɪɸɱɤɢ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɵ��ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɪɚɱɤɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɵɟ�ɦɢɤɪɨɧɚɞɪɵɜɵ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ��ɒɢɪɢɧɚ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɛɵɥɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɩɚɪɧɨɦ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɚɮɪɚɝɦɵ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ�
ɧɚ����������ȼ�ɩɨɡɞɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɡɪɚɱɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɝɥɚɡɭ�

ȼɵɜɨɞɵ�
ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ȼɵɛɨɪ�

ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɫɜɹɡɤɢ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɤɚɩɫɭɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ�ɢ�ɤɪɸɱɤɨɜ±ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɢɡɛɟ�
ɠɚɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɡɪɚɱɤɚ��ɩɨɦɨ�
ɝɚɥɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɩɫɭɥɭ� ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ� ɜ� ɩɪɨɟɤɰɢɢ� ɨɬɪɵɜɚ� ɰɢɧɧɨɜɵɯ� ɫɜɹɡɨɤ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ� ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɭɸ�ɥɢɧɡɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɡɪɚɱɤɚ�ɤɪɸɱɤɚɦɢ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɡɪɚɱɤɚ��ɦɢɤɪɨɧɚɞɪɵɜɵ�ɫɮɢɧɤɬɟɪɚ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɧɟ�ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɡɞɧɟɦ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��
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