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ɍȾɄ�����������������������

Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ���Ɇɢɪɢɲɨɜɚ�Ɇ�Ɏ�

ɄɅɂɇɂɄɈ�ɆɈɊɎɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə�ɈɐȿɇɄȺ�
ɎɂɅɖɌɊȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɉɈȾɍɒȿɄ�ɉɈɋɅȿ�ɌɊȺȻȿɄɍɅɗɄɌɈɆɂɂ�ɋ�
ɂɆɉɅȺɇɌȺɐɂȿɃ�ɄɈɅɅȺȽȿɇɈȼɈȽɈ�ɆȺɌɊɂɄɋȺ�2/2*(1��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɣ�ɢɦɩɥɚɧɬ�Ɉɥɨɝɟɧ����ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ��ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨ�
ɞɭɲɤɚ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɮɢɫɬɭɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡ�
ɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ��ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɗɬɚ�ɰɟɥɶ�
ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ��Ɏɉ���ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɨɡɞɧɢɣ�ɩɪɨɜɚɥ�Ɏɉ�ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ���ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɦɢɬɨɦɢɰɢɧɚ�ɋ��ɆɆɋ��ɢ���ɮɬɨɪɭɪɚɰɢɥɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ���������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤ�
ɬɨɦɢɢ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ���ɝɨɞɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
��������ɫɥɭɱɚɟɜ�>���@��ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɏɉ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ��ɜ�ɩɨɡɞɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɮɢɛɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɥɢɬɟ�
ɪɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɨɬɬɨɤɚ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɡɚ�ɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ�ɮɢɛɪɨɛɥɚɫɬɨɜ��ɩɪɨɹɜɥɹɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɢ��ɥɢɛɨ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ�Ɏɉ�>�@��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɢ�>���@��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɯɟɦɨɬɨɤɫɢɱɧɵɦ�ɢ�ɬɟɪɚɬɨɝɟɧɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ��ȼ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɟɞɺɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ��

ȼ������ɝɨɞɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��)'$��ɛɵɥ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɣ�ɦɚɬɪɢɤɫ�ɢɦɩɥɚɧɬ�Ɉɥɨɝɟɧ���ɫɧɢɠɚɸ�
ɳɢɣ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɨɥ�
ɥɚɝɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɮɢɛɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�� >����@��ɒɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟ�
ɧɹɟɦɵɣ�ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɢɣ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɣ�ɢɦɩɥɚɧɬ�Ɉɥɨɝɟɧ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�!����ɚɬɟɥɨɤɨɥɥɚɝɟɧɚ���ɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ�
�����ɝɥɢɤɨɡɚɦɢɧɨɝɥɢɤɚɧɨɜ��ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɪɨɡɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɪɚɡɦɟɪɵ�ɩɨɪ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ�ɜ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɩɪɟɞɟ�
ɥɚɯ���a���ȝP���ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɢɛɪɨɛɥɚɫɬɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɮɢɡɢ�
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɨɡɧɵɣ�ɫɤɟɥɟɬ�ɫɨɟɞɢɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɹɞ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�Ɉɥɨɝɟɧɚ� ɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�>�����@��Ɍɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɏɉ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɬɪɚ�
ɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ�>�����@��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�Ɏɉ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ��,QGLDQD�%OHE�$SSHDUDQFH�6\VWHP��,%$*6���0RRU¿HOGV�%OHE�*UDGLQJ�6\VWHP��0%*6���
:XHU]EXUJ�%OHE�&ODVVL¿FDWLRQ�6FRUH��:%&6��ɢ�.URQIHOG�*UDGLQJ�6\VWHP�>��������@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɷɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�Ɏɉ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�9LVDQWH�2&7� ɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ� >�����@�� Ɉɬɦɟɱɟɧɚ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�Ɏɉ�>��������@��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�Ɏɉ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧ�
ɬɚ�Ɉɥɨɝɟɧ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
���ɩɚɰɢɟɧɬɚ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɜɢɱ�

ɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�Ɉɥɨ�
ɝɟɧ��ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȼɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɟɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ��ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ��ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ��
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ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɹ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ��ɬɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ��ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨɞ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɫɭɛɬɟɧɨɧɨɜɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɟɣ�ɫ�ɜɵɤɪɚɢɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɤ�ɥɢɦɛɭ��ɉɨɫɥɟ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɧɚ�ɜɟɪɯɭɲɤɭ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɣ�ɦɚɬɪɢɤɫ�
2ORJHQ��ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɟ�ɭɲɢɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɦɨɞɟɥɶ�
�������ɢɦɩɥɚɧɬɚ�2ORJHQ���ɢɦɟɸɳɚɹ�ɤɪɭɝɥɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ���ɦɦ�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ���ɦɦ��

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɚɧɚɬɨɦɨ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�Ɏɉ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ��Ȼɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�Ɏɉ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨ�
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�0%*6��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɚɤ�ɡɨɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɨɬ�������ɞɨ���
��������ɬɢɩ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�Ɏɉ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɨɬ����ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�Ɏɉ��ɞɨ����ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ��
ɢ�ɜɵɫɨɬɚ�Ɏɉ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɨɬ���ɞɨ���ɯ�>��@��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�Ɏɉ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�=HLVV�9LVDQWH�2&7��&DUO�=HLVV�0HGLWHF��
'XEOLQ��&$�86$���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�$QWHULRU�6HJPHQW�6LQJOH�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ���ɜɢɞɚ�ɫɤɚɧɨɜ��ɬɚɧɝɟɧɰɢ�
ɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ��

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɚɩɩɥɚɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜɭ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɵɱɢɫɥɹɥɨɫɶ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɬɪɺɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ȼȽȾ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ���ɢɥɢ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ��ɤɚ�
ɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ�����ɦɟɫɹɰ��ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɚ�±����ɦɟɫɹɰ��

ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�Ɏɉ�ɦɵ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɟ�6LQJK�Ɇ��ɫ�ɫɨɚɜɬ���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɫ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ȼȽȾ�!����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ȼȽȾ������ɦɦ�
ɪɬ��ɫɬ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ɏɉ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɟ�ȼȽȾ������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɢɩɨ�
ɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ��ɉɪɢ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ȼȽȾ������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɛɟɡ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɡɚ�ɭɫɩɟɲɧɵɣ�ɢɫɯɨɞ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɧɚ�����ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�>��@�

Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��Ɇ���P��ɝɞɟ�Ɇ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚ�P�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�0LFURVRIW�([FHOO��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɋɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��������������ɦɟɫɹɰɟɜ���������ɦɟɫɹɰ���
ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ�ɨɬ����ɞɨ����ɝɨɞɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ���������������ɥɟɬ��ɢɡ�ɧɢɯ����
��������ɠɟɧɳɢɧ������������ɦɭɠɱɢɧ��ɂɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɛɵɥɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚ�
ɬɢɜɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɭ���±�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ�±�ɫɬɟɪɨɢɞɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɭ���ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ�±�ɭɜɟɚɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɚɜɚɫɬɢɧɚ��

ɉɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɫ��������������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɞɨ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɧɚ�
���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬ�ɟ��ɧɚ�������ɧɢɠɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ȼȽȾ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ����ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�
ɜ�ɩɟɪɜɵɟ���ɦɟɫɹɰɚ� �ɧɚ�������ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ���ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ȼȽȾ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɧɚ�
���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ��
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ����ɋɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ȼȽȾ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�

Ɉɬɦɟɱɚɥɫɹ�6HLGHO�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɏɉ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�������������ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�Ɏɉ��ɜ������������ɝɥɚɡɚɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɥɺɝɤɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
Ɏɉ��Ȼɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�Ɏɉ�ɩɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�0%*6�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ȼɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ⱥ��Ⱦɢɮɮɭɡɧɚɹ�Ɏɉ��Ȼ��Ʉɢɫɬɨɡɧɚɹ�Ɏɉ�Ɏɉ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ����ɍɩɥɨɳɺɧɧɚɹ�Ɏɉ�Ɋɢɫɭɧɨɤ ���ɂɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�Ɏɉ�ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɹ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ȼɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�Ɏɉ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�0%*6
ɋɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɦɟɫɹɰɵ�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�Ɏɉ

�� � 6 � 12 �� �� 21

Ɂɨɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ � 4 4 4 4 � � �
ȼɵɫɨɬɚ�Ɏɉ � � � � � � � �
Ɍɢɩ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ � � � � � � � �

Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�Ɏɉ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�Ɏɉ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ

ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ
ɋɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɦɟɫɹɰɵ
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�Ɏɉ

1 � 6 � 12 �� �� 21

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɬɟɧɤɢ�Ɏɉ �������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����� �����
ȼɵɫɨɬɚ�Ɏɉ ��������� ��������� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ���������
ȼɵɫɨɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�
Ɏɉ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�Ɏɉ ��������� ��������� ��������� ��������� �������� ��������� �������� ��������
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�Ɏɉ ��������� ��������� ��������� �������� �������� ��������� �������� ���������
Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�Ɉɥɨɝɟɧ��
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɫɨɬɚ

��������
���������

���������
���������

���������
���������
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�
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Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɤɚɤ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɬɟɧɤɢ�Ɏɉ��ɜɵɫɨɬɚ�Ɏɉ��ɜɵɫɨɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�Ɏɉ�ɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡ�
ɦɟɪɵ�Ɏɉ��ɚ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɢɯ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ��
Ɍɚɤ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ�ɫɬɟɧɤɢ�Ɏɉ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɤ���ɦɭ�ɦɟɫɹɰɭ���ɧɚ�����ɜɵɲɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ��
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�Ɏɉ�ɭɠɟ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɛɵɥ�ɧɚ�������ɧɢɠɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɧɚ�������ɧɢɠɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɚɧɚɬɨɦɨ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�Ɏɉ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�
Ɉɥɨɝɟɧ��ɢɦɟɧɧɨ��ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�Ɏɉ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɜ�ɫɪɨɤɢ�ɫ����ɝɨ�ɩɨ����ɣ�ɦɟɫɹɰɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�������ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�

ȼ����ɝɥɚɡɚɯ���������ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ�Ɏɉ��ɜ���ɝɥɚɡɚɯ���������ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�
ɤɢɫɬɨɡɧɚɹ�Ɏɉ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ȼ���ɝɥɚɡɚɯ����������ɧɚ���ɦ�ɢ�ɧɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɩɥɨ�
ɳɺɧɧɨɣ�Ɏɉ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɢɤɪɨɰɢɫɬ�ɩɨɞ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɨɣ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɬɶ��ɥɢɛɨ�ɟɺ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɞ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɥɨɫɤɭɬɨɦ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ȼȽȾ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɇɚ����ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧ�
ɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�Ɏɉ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɭɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ȼȽȾ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɩɭɬɺɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�Ɉɥɨɝɟɧ��ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ��������ɞɧɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɟ�
ɛɭɟɬ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�>��������@��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ���ɯ���������ɝɥɚɡɚɯ�Ɉɥɨɝɟɧ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�9LVDQWH�2&7�ɢ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɚ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɦɚɬɪɢɤɫɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�
�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ������������ɜɵɫɨɬɚ���������������ɉɨɥɧɨɟ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ�Ɉɥɨɝɟɧ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɥɢɲɶ�
ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ��ɱɬɨ�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɩɚɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

Ɋɢɫ����ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�Ɉɥɨɝɟɧ��ɧɚ�9LVDQWH�2&7
���ɣ�ɢ���ɣ�ɦɟɫɹɰɵ��ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɤɚɧ�ɢ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɤɚɧɵ�
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Ɋɢɫ���ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�Ɉɥɨ�
ɝɟɧ��ɧɚ�9LVDQWH�2&7�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ����ɝɥɚɡɚ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɍɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�2ORJHQ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�Ɏɉ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��Ɇɨɪɮɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�Ɏɉ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɥɭɠɢɬɶ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� &KHQ�7�&���:LOHQVN\� -�7���9LDQD�0�$��/RQJ�WHUP� IROORZ�XS� RI� LQLWLDOO\� VXFFHVVIXO� WUDEHFXOHFWRP\� ���
2SKWKDOPRORJ\��������Y�������S�����±�����

��� -DPSHO�+�'���0XVFK�'�&���*LOOHVSLH�%�:���HW�DO��3HULRSHUDWLYH�FRPSOLFDWLRQV�RI�WUDEHFXOHFWRP\�LQ�WKH�
&,*76����$P�-�2SKWKDOPRO���������Y������S�������

��� 6EHLW\�=��2ORJHQ��,PSODQWV�LQ�5HYLVLRQ�)LOWHULQJ�6XUJHU\��$UH�7KH\�8VHIXO"�$HRQ�$VWURQ�6\PSRVLXP��
$�5HSODFHPHQW�IRU�00&"�RORJHQ��IRU�H\H�WLVVXH�UHSDLU��([SR�7KHDWUH��7KH������:2&��$EX�'KDEL��
8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�

��� &KHXQJ�-�&���:ULJKW�0�0���0XUDOL�6��HW�DO��,QWHUPHGLDWH�WHUP�RXWFRPH�RI�YDULDEOH�GRVH�PLWRP\FLQ�&�
¿OWHULQJ�VXUJHU\����2SKWKDOPRORJ\��������Y�������ʋ���S�������

��� &RVWD�9�3���&RPHJQR�3�(���9DVFRQFHORV�-�3��HW�DO��/RZ�GRVH�PLWRP\FLQ�&�WUDEHFXOHFWRP\�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�
DGYDQFHG�JODXFRPD����-�*ODXFRPD��������Y�����ʋ���S�������

��� /DXEH�7���5LWWHUV�%���6HOEDFK�0��HW�DO��&OLQLFDO�H[SHULHQFHV�DQG�UHVXOWV�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�PLWRP\FLQ�&�LQ�
WUDEHFXOHFWRP\����.OLQ�0RQEO�$XJHQKHLONG��������Y������ʋ���S���������

��� /XVWKDXV�-�$���.XED\�2���.DULP�5��HW�DO��3ULPDU\�WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�PLWRP\FLQ�&��VDIHW\�DQG�HI¿FDF\�
DW���\HDUV����&OLQ�([SHULPHQW�2SKWKDOPRO��������Y�����ʋ����S���������

��� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ��ɉɟɪɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɪɢɤɫɚ�2ORJHQ��
ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��������������ɫɬɪ���������

��� 'LHWOHLQ�7�6���-RUGDQ�-���/XHNH�&��HW�DO��0RGHUQ�FRQFHSWV�LQ�DQWLJODXFRPDWRXV�LPSODQW�VXUJHU\����*UDHIHV�
$UFK�&OLQ�([S�2SKWKDOPRO��������Y������S�����������

���� 5LWFK�5��8VLQJ�ELRHQJLQHHUHG�FROODJHQ�PDWUL[�GXULQJ�WUDEHFXOHFWRP\��%LRGHJUDGDEOH�SRO\PHU�LPSODQWV�
VKRZ�SURPLVH�IRU�LPSURYLQJ�WKH�IXQFWLRQ�RI�¿OWHULQJ�EOHEV����*ODXFRPD�7RGD\��������Y����S��������

���� 6KLKDGHK�:��(I¿FDF\�DQG�6DIHW\�RI�8WLOL]LQJ�$�%LRGHJUDGDEOH�&ROODJHQ�0DWUL[�,PSODQW�LQ�7UDEHFXOHFWRP\�
��7KH�;;9,�$QQXDO�&RQJUHVV�RI�(6&56��6HSWHPEHU��������������%HUOLQ��*HUPDQ\��

���� =HOHIVN\�-�5���+VX�:�&��5LWFK�5��%LRGHJUDGDEOH�FROODJHQ�PDWUL[�LPSODQW�IRU�WUDEHFXOHFWRP\����([SHUW�
5HY�2SKWKDOPRO��������Y�����S�����������

���� &KHQ� +�6��� +VX� :�� 7KUHH�\HDU� )ROORZ�XS� RI� 7UDEHFXOHFWRP\� ZLWK� %LRGHJUDGDEOH� �'� 3RURXV�
&ROODJHQ�*O\FRVDPLQRJO\FDQ� 6FDIIROG� IRU�7UHDWPHQW� RI� 5HIUDFWRU\�*ODXFRPD� �� 3�����7KH� �����
:RUOG�*ODXFRPD�&RQJUHVV��:*&���������3DULV��)UDQFH��

���� &LOOLQR�6��3DFH�'�)���&LOOLQR�*���HW�DO��$���\HDU�UDQGRPL]HG�VWXG\�RI�RORJHQ��&ROODJHQ�0DWUL[�YV�00&�
��6\PSRVLXP��$�5HSODFHPHQW�IRU�00&"�RORJHQ��IRU�H\H�WLVVXH�UHSDLU��([SR�7KHDWUH��WKH������:RUOG�
2SKWKDOPRORJ\�&RQJUHVV��:2&���$EX�'KDEL��8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�

���� &LOOLQR�6���3DFH�'�)���&LOOLQR�*��HW�DO��%LRGHJUDGDEOH�FROODJHQ�PDWUL[�LPSODQW�YV�PLWRP\FLQ�&�DV�DQ�DGMXYDQW�
LQ�WUDEHFXOHFWRP\��D����PRQWK��UDQGRPL]HG�FOLQLFDO�WULDO��(\H�DGYDQFH�RQOLQH�SXEOLFDWLRQ��������S�����

���� 1LOIRUXVKDQ�1���<DGJDUL�0���+RGMDW�3��&RPSDULVRQ�RI�WKH�VXFFHVV�UDWH�RI�WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�2FXOXV*HQ�
YV��WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�0LWRP\FLQ�&����,UDQLDQ�-��2SKWKDOPRO��������Y�����1���S�������
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���� 3DSDFRQVWDQWLQRX�'���*HRUJDODV�,���.DUPLULV�(��HW�DO��7UDEHFXOHFWRP\�ZLWK�2OR*HQ�YHUVXV�WUDEHFXOHFWRP\�
IRU�WKH�WUHDWPHQW�RI�JODXFRPD��D�SLORW�VWXG\����$FWD�2SKWKDOPRORJLFD��������Y������S�������

���� 5RVHQWUHWHU�$���6FKLOG�$�0���-RUGDQ�-�)��HW�DO��$�SURVSHFWLYH�UDQGRPLVHG�WULDO�RI�WUDEHFXOHFWRP\�XVLQJ�
PLWRP\FLQ�&�YV�DQ�RORJHQ�LPSODQW�LQ�RSHQ�DQJOH�JODXFRPD����(\H��������Y������S�����������

���� 6DUNLVLDQ�65��2ORJHQ��)RUPXOD�IRU�VXFFHVV���6\PSRVLXP��$�5HSODFHPHQW�IRU�00&"�RORJHQ��IRU�H\H�WLVVXH�
UHSDLU��([SR�7KHDWUH��WKH������:RUOG�2SKWKDOPRORJ\�&RQJUHVV��:2&���$EX�'KDEL��8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV��

���� 6FKXLWPDNHU�+�-��2YHUYLHZ�RI�RORJHQ��&ROODJHQ�0DWUL[����7KH������(*6�&RQJUHVV��������&RSHQKDJHQ��
'HQPDUN�

���� 7HNLQ�<��:KDW¶V�1HZ�LQ�*ODXFRPD�6XUJHU\����*ODXFRPD�&DWDUDFW��������Y����1���S����������
���� $SWHO�)���'XPDV�6���'HQLV�3��8OWUDVRXQG�ELRPLFURVFRS\�DQG�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�LPDJLQJ�RI�

¿OWHULQJ�EOHEV�DIWHU�GHHS�VFOHUHFWRP\�ZLWK�QHZ�FROODJHQ�LPSODQW����(XU��-��2SKWKDOPRO���������Y�����1���
S����������

���� %RH\�3�<���1DUD\DQDVZDP\�$���=KHQJ�&��HW�DO��,PDJLQJ�RI�EOHEV�DIWHU�SKDFRWUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�2ORJHQ�
FROODJHQ�PDWUL[�LPSODQW����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������

���� &DQWRU� /�%�� HW� DO��0RUSKRORJLF� FODVVL¿FDWLRQ� RI� ¿OWHULQJ� EOHEV� DIWHU� JODXFRPD�¿OWUDWLRQ� VXUJHU\�� WKH�
,QGLDQD�%OHE�$SSHDUDQFH�*UDGLQJ�6FDOH����-�*ODXFRPD��������Y������S���������

���� &ODUNH� -�&�.��$� 6\VWHP� IRU� *UDGLQJ� )LOWUDWLRQ� %OHEV� )ROORZLQJ� 7UDEHFXOHFWRP\� ��$�3�:HOOV�� &�� '��
6DQJHUPDQL�-��5��0DUNV�-��*��&URZVWRQ�7��3HWR�,��/HXQJ�3��7��.KDZ����3UHVHQWDWLRQ�������$592�������

���� :HOOV� $�3��� $VKUDII� 1�1��� +DOO� 5�&�� HW� DO�� &RPSDULVRQ� RI� 7ZR� &OLQLFDO� %OHE� *UDGLQJ� 6\VWHPV� ���
2SKWKDOPRORJ\��������Y������1���S��������

���� /HXQJ�&�.���<LFN�'�:��� .ZRQJ�<�<�� HW� DO��$QDO\VLV� RI� EOHE�PRUSKRORJ\� DIWHU� WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�
9LVDQWH�DQWHULRU�VHJPHQW�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\����%U�-�2SKWKDOPRO��������Y�����ʋ���S�����������

���� 1DNDQR�1���+DQJDL�0���1DNDQLVKL�+��HW�DO��(DUO\�WUDEHFXOHFWRP\�EOHE�ZDOOV�RQ�DQWHULRU�VHJPHQW�RSWLFDO�
FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\����*UDHIHV�$UFK�&OLQ�([S�2SKWKDOPRO��������Y�������ʋ���S�����������

���� 3DUN�+�<���$KQ�0�'��,PDJLQJ�RI�WUDEHFXOHFWRP\�EOHEV�ZLWK�9LVDQWH�DQWHULRU�VHJPHQW�RSWLFDO�FRKHUHQFH�
WRPRJUDSK\�DIWHU�GLJLWDO�RFXODU�FRPSUHVVLRQ����-SQ��-��2SKWKDOPRO���������Y�����1���S�������

���� 6LQJK�0���&KHZ�3�7��� )ULHGPDQ�'�6�� HW� DO�� ,PDJLQJ� RI� WUDEHFXOHFWRP\�EOHEV� XVLQJ� DQWHULRU� VHJPHQW�
RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\����2SKWKDOPRORJ\��������Y������S��������

���� =KDQJ�<���:X�4���=KDQJ�0��HW�DO��(YDOXDWLQJ�VXEFRQMXQFWLYDO�EOHE�IXQFWLRQ�DIWHU�WUDEHFXOHFWRP\�XVLQJ�
VOLW�ODPS�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�DQG�XOWUDVRXQG�ELRPLFURVFRS\����&KLQHVH�0HGLFDO�-RXUQDO�������
Y������1����S�����������

���� &LDQFDJOLQL�0���&DUSLQHWR�3���$JQL¿OL�/��HW�DO��)LOWHULQJ�EOHE�IXQFWLRQDOLW\��D�FOLQLFDO��DQWHULRU�VHJPHQW�RSWLFDO�
FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�DQG�LQ�YLYR�FRQIRFDO�PLFURVFRS\�VWXG\����-�*ODXFRPD��������Y�����S���������

���� 3LFKW�*���*UHKQ�)��&ODVVL¿FDWLRQ�RI�¿OWHULQJ�EOHEV�LQ�WUDEHFXOHFWRP\��ELRPLFURVFRS\�DQG�IXQFWLRQDOLW\����
&XUU��2SLQ��2SKWKDOPRO���������Y����S�����

���� 6PLWK�0���&KLSPDQ�0�/���7URSH�*�(��HW�DO��&RUUHODWLRQ�EHWZHHQ�WKH�,QGLDQD�EOHE�DSSHDUDQFH�JUDGLQJ�
VFDOH�DQG�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�DIWHU�SKDFRWUDEHFXOHFWRP\����-��*ODXFRPD��������Y�����ʋ���S��������

4DVÕPRY�(�0���$÷D\HYD�)�Ԥ��0LULúRYD�0�)�
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$oDU�V|]OԥU��TODXNRPD��¿OWUDVLRQ�EDOÕú��2ORJHQ��NROODJHQ�LPSODQW��WUDEHNXOHNWRPL\D

;h/$6Ԥ

øúLQ� PԥTVԥGL�� %LULQFLOL� WUDEHNXOHNWRPL\D� ]DPDQÕ� 2ORJHQ�� NROODJHQ� PDWULNVÕQ� LPSODQWDVL\DVÕQGDQ� VRQUD�
\DUDQPÕú�¿OWUDVLRQ�EDOÕúODUÕQ��)%��NOLQLNL�PRUIRORML�Yԥ�IXQNVLRQDO�FԥKԥWOԥUGԥQ�TL\PԥWOԥQGLUPԥN�
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0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU�
%LULQFLOL� OLPEXVԥVDVOÕ� WUDEHNXOHNWRPL\D� ]DPDQÕ� 2ORJHQ�� NROODJHQ� PDWULNVÕQ� LPSODQWDVL\DVÕ� DSDUÕOPÕú�

DQWLJODXNRPDWR]�P�DOLFԥ\ԥ�UHIUDNWHU�RODQ�JODXNRPDOÕ����[ԥVWԥVLQLQ����J|]�QGԥ�\DUDQPÕú�)%�SURVSHNWLY�WԥKOLOL�
DSDUÕOÕE��*|]�GD[LOL�Wԥ]\LTLQ��*'7��D]DOPDVÕ�YH�)%�J|U�Q�P��TL\PԥWOԥQGLULOGL�

1ԥWLFԥOԥU�Yԥ�RQODUÕQ�P�]DNLUԥVL��
3RVWRSHUDWLY�P�úDKLGԥ�YD[WÕ�RUWD�KHVDEOD��������������D\�LGL��ԤPԥOL\\DWGDQ�|QFԥ�*'7�RUWD�KHVDEOD���������

�����PP+J��ԥPԥOL\\DWGDQ�VRQUD�LVԥ�VRQ�NRQWURO�*'7�RUWD�KHVDEOD����������PP+J�TԥGԥU�D]DOPÕúGÕU��)%�DQDWRPR�
WRSRTUD¿N�J|VWԥULFLOԥUL��)%�GLYDUÕQ�TDOÕQOÕ÷Õ��)%�K�QG�UO�\���GD[LOL�ERúOX÷XQ�K�QG�UO�\���)%��I�TL�|Oo�V���ELULQFL�
��D\�ԥU]LQGԥ�NԥVJLQ��VRQUD�LVԥ�WԥGULFԥQ�Gԥ\LúPLú��3RVWRSHUDWLY�G|Q�PGԥ���D\�NHoGLNGԥQ�VRQUD���J|]Gԥ���������
2ORJHQ�LPSDQW�WDP�VRUXOPDPÕúGÕU�

<HNXQ�� 2ORJHQ� NROODJHQ� PDWULNVÕQ� LPODQWDVL\DVÕ� LOԥ� DSDUÕODQ� ELULQFLOL� WUDEHNXOHNWRPL\DGDQ� VRQUD� ������
KDOODUGD�¿]LRORML�IXQNVL\D\D�PDOLN�RODQ�)%�ԥPԥOԥ�JԥOLU��)%�PRUIRORML�[�VXVL\\ԥWOԥUL�RQODUÕQ�NOLQLNL�IXNVL\DVÕQÕQ�
J|VWԥULFLVL�ROD�ELOԥU�Yԥ�X]DT�G|YUGԥ�DOÕQDQ�QԥWLFԥOԥUL�SURTQR]ODúGÕUD�ELOԥU�

.DVLPRY�(�0���$JKD\HYD�)�$��0LULVKRYD�0�)�

(9$/8$7,21�2)�0253+2/2*,&�$33($5$1&(�$1'�)81&7,21�2)�
7+(�),/7(5,1*�%/(%6�$)7(5�75$%(&8/(&720<�:,7+�2/2*(1��
&2//$*(1�0$75,;�,03/$17$7,21�

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDGHPLFLDQ�=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��¿OWHULQJ�EOHE��JODXFRPD��2ORJHQ��FROODJHQ�LPSODQW��WUDEHFXOHFWRP\�

6800$5<

3XUSRVH�� 7R� HYDOXDWH� WKH� PRUSKRORJLF� DSSHDUDQFH� DQG� IXQFWLRQ� RI� ¿OWHULQJ� EOHEV� �)%�� DIWHU� SULPDU\�
WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�2ORJHQ��FROODJHQ�LPSODQW�

0DWHULDOV�DQG�0HWKRGV�
$�SURVSHFWLYH�DQDO\VLV�RI�)%��IRUPHG�LQ����H\HV�RI����SDWLHQWV�ZLWK�PHGLFDOO\�XQFRQWUROOHG�JODXFRPD�ZKR�

XQGHUZHQW�LPSODQWDWLRQ�RI�2ORJHQ��FROODJHQ�PDWUL[�LQ�SULPDU\�WUDEHFXOHFWRP\�ZDV�SHUIRUPHG�
5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQV�
7KH�PHDQ�SRVWRSHUDWLYH�IROORZ�XS�SHULRG�ZDV�������������PRQWKV��0HDQ�,23�GHFUHDVHG�IURP��������������

PP+J�SUHRSHUDWLYHO\�WR���������PP+J��7KH�PRUSKRORJLF�SDUDPHWHUV��ZDOO�WKLFNQHVV��PHDQ�KHLJKW�RI�WKH�EOHE��
LQWHUQDO�FDYLW\�KHLJKW�DQG�KRUL]RQWDO� OHQJWK�RI� WKH�)%��FKDQJHG�VLJQL¿FDQW�GXULQJ�WKH�¿UVW���PRQWKV��DIWHU� WKDW�
WKHLU� FKDQJH�ZDV� JUDGXDO�� ,Q� �� H\HV� ��������2ORJHQ� FROODJHQ� LPSODQWV�ZHUH� VWLOO� YLVLEOH� RQ�9LVDQWH�2&7� E\�
SRVWRSHUDWLYH�PRQWK���

&RQFOXVLRQ�7KH� )%� DIWHU� SULPDU\� WUDEHFXOHFWRP\� ZLWK� WKH� LPSODQWDWLRQ� RI� 2ORJHQ�� FROODJHQ� PDWUL[� DUH�
IXQFWLRQLQJ�DQG�VXFFHVVIXO�LQ�������FDVHV��7KH�PRUSKRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�)%�LV�DQ�LQGLFDWRU�RI�WKH�FOLQLFDO�
IXQFWLRQ�RI�)%�DQG�FRXOG�SUHGLFW�ORQJ�WHUP�UHVXOWV�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
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