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ɍȾɄ��������������������������������

Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇ�Ƚ���Ɇɚɦɟɞɛɟɣɥɢ�Ⱥ�ɂ���Ɇɟɞɠɢɞɨɜɚ�ɋ�Ɋ��Ɂɟɣɧɚɥɨɜɚ�ɗ�ɂ���Ɏɢɝɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɆȺɋɅȺ�ɑȿɊɇɈȽɈ�ɌɆɂɇȺ�ȼ�
Ʌȿɑȿɇɂɂ�ȽȿɊɉȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɄȿɊȺɌɂɌȺ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��ɝ��Ȼɚɤɭ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ��ɥɟɱɟɧɢɟ��ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ

ȼɢɪɭɫɵ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ����ȼɉȽ����ɩɨɪɚɠɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɢ��ɗɬɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɨ��ɧɨ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ȼɉȽ���ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɩɨɠɚɥɭɣ��
ɫɚɦɨɣ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢ�
ɰɵ��ȼ�ɦɢɪɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɨɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɞɨ����ɦɥɧ��ɜ�ɝɨɞ�>�����@��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɜ�
ɬɨɪɨɜ�ɜɢɪɭɫ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɝɟɪɩɟɫɚ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
�ɤɟɪɚɬɢɬɵ��ɤɟɪɚɬɨɢɪɢɞɨɰɢɤɥɢɬɵ��ɢ�ɜ�������ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ�ɭɜɟɢɬɨɜ�>���@��Ƚɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɟɪɚɬɢɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɪɟɞɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ���������ɚ� ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�±��������ɨɬ�ɱɢɫɥɚ�ɜɫɟɯ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɉɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɈɁ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɧɚ�����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɦɢɪɚ��
ɪɨɝɨɜɢɱɧɭɸ�ɫɥɟɩɨɬɭ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɬɪɟɯ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɜ�������ɫɬɪɚɧɚɯ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɬɚ�
ɪɚɤɬɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�±�ɜ�������ɜɬɨɪɨɣ�±�ɜ��������ɬɪɟɬɶɟɣ�±�ɜ�������>�@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɩɟɯɢ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ� ɜɫɟ�
ɟɳɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɪɟɞɢ�ɫɚɦɵɯ�ɨɫɬɪɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�>���@��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɝɟɧɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɪɭɫɚ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɝɟɪɩɟɫɚ�� ɤɚɤ� ɨɛɥɢɝɚɬɧɵɯ� ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɩɚ�
ɪɚɡɢɬɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɦɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ�>�����@��ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�
ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɟɪɚɬɢɬɚ�� ɧɚɲɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ�ɢɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�>��@��Ɇɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ���ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɧɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�
ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɨɧɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�>��������������@��ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɠɢɪɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɵ�����ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ���ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ��ɜɢɬɚɦɢɧɵ�
ȿ��'��ɋ��ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�%��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɮɢɬɨɫɬɟɪɨɥɵ��ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ��ɞɭɛɢɥɶɧɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�ɢ�ɦɨɧɨɫɚɯɚɪɢɞɵ��ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ��ɷɧɡɢɦɵ��ɫɚɩɨɧɢɧɵ��ɬɪɢɬɟɪɩɟɧɨɜɵɟ�ɫɚɩɨɧɢɧɵ��ɷɮɢɪ�
ɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ��Ɇɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɛɨɝɚɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ�ɠɢɪɧɵɦɢ�
ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ��ɛɨɥɟɟ�������ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɪɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ��
ɩɚɥɶɦɢɬɢɧɨɜɚɹ� �ɞɨ� ������ ɫɬɟɚɪɢɧɨɜɚɹ� �ɞɨ� ������� ɚɪɚɯɢɧɨɜɚɹ� �ɞɨ� �������ɦɢɪɢɫɬɢɧɨɜɚɹ� �ɞɨ� ������� ɥɢɧɨ�
ɥɟɧɨɜɚɹ��Ɉɦɟɝɚ�����ɦɟɧɟɟ��������ɩɚɥɶɦɢɬɨɥɟɢɧɨɜɚɹ��ɨɤɨɥɨ�������>��@��Ɇɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɰɟɧɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɢɦ�
ɦɭɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɟɟ��ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɟ��ɪɟɩɚɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɬ�ɞ����ɧɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�
ɟɝɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�>������@�

ɐɟɥɶ��ɂɡɭɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�±�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɟɪɚɬɢɬɨɜ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɟɪɚɬɢ�
ɬɨɦ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�

Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɩɨ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�����ɛɨɥɶɧɵɯ������ɝɥɚɡ��ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ��ɤɚɤ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɬɚɤ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� �ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�±����
ɝɥɚɡɧɭɸ�ɦɚɡɶ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫɚ�ɢɥɢ������ȼɢɪɝɚɧ�ɝɟɥɶ��ɬɚɛɥɟɬɤɢ�ȼɚɥɬɪɟɤɫɚ�ɢɥɢ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫɚ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɮɟɪɨɧ�ɛɨɥɶɧɵɟ�
ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɜ�ɨɫɬɪɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɨ���ɤɚɩɥɢ�ɤɚɠɞɵɟ���ɱɚɫɚ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɬɢɯɚɧɢɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɫɨ�
ɤɪɚɳɚɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɚɩɵɜɚɧɢɣ�ɞɨ�����ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɝɥɚɡɧɭɸ�ɦɚɡɶ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫɚ�ɢɥɢ�ȼɢɪɝɚɧ�ɝɟɥɶ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�
ɤɚɠɞɵɟ���ɱɚɫɚ���ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ��ȼɚɥɬɪɟɤɫ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɩɨ���ɬɚɛɥɟɬɤɟ������ɦɝ����ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɢɥɢ�Ɂɨɜɢɪɚɤɫ�
ɩɨ���ɬɚɛɥɟɬɤɟ�����ɦɝ����ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ������ɞɧɟɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢ�ɩɨɥɭɞɚɧ�ɞɥɹ�
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɭɛɤɨɧɶɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɚɪɚɛɭɥɶɛɚɪɧɨɝɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ��Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɦɚɫɥɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɩɨ���ɱɚɣɧɨɣ�ɥɨɠɤɟ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɭɬɪɨɦ�ɢ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɞɨ�ɟɞɵ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩ�
ɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ���ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�

ɗɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɢɬɚ��ȽɄ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɢɤɪɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɝɟɧɚ�ɜɢɪɭɫɚ�ɝɟɪɩɟɫɚ�ɜ�
ɫɨɫɤɨɛɚɯ�ɫ�ɤɨɧɶɸɧɤɬɢɜɵ�ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
Ɍɹɠɟɫɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�
ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɦɦɢɪɨ�
ɜɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛ�����ɪɢɫ������

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�
ɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɦ�±�ɦɚɫɥɨɦ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ��ɋɪɨɤɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɪɨ�
ɝɨɜɢɰɵ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ���ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������
ɞɧɹ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫ����������ɞɨ�����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ����
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɵɲɟ������Ɉɛɳɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����������ɞɧɟɣ��ɍ�
��ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ����ɞɧɸ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�
ɷɩɢɬɟɥɢɨɩɚɬɢɹ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɟɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�±������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�±�����������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɪɢ�
ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨ�
ɝɨ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɵ�ɦɨɱɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɭɪɨɜ�
ɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�,J*�ɢ�,J0�
+69�,�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɋɪɨɤɢ�ɪɟ�
ɡɨɪɛɰɢɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɨɬ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɩɚɰɢɟɧɬ���ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɫɪɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɞɧɟɣ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫ����������ɞɨ�
�����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɵɲɟ������Ɉɛɳɚɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɢɥɚ����������ɞɧɟɣ��ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ����ɞɧɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɩɚɬɢɹ��ɛɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɨɰɟɧɟɧɚ�ɬɚɤ��ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�±����ɛɨɥɶɧɵɯ����������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�±���ɛɨɥɶɧɵɯ����������
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���������ɢ������������ɪ!�������ȼ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɜɵɡɞɨɪɨɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɜ�������ɢ��������ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɜ�������ɢ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɷɮ�
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ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�,J*�+69�,�ɩɨɫɥɟ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ� ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɟɪɚɬɢɬɚ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�±�ɦɚɫɥɚ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɬɦɢɧɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 5RZH�$�0���6W�/HJHU�$�-���-HRQ�6��HW�DO��+HUSHV�NHUDWLWLV��3URJ��5HWLQ�(\H�5HV��������Y�����S��������
��� (GHOO�$�5���&RKHQ�(�-��+HUSHV�VLPSOH[�DQG�KHUSHV�]RVWHU�H\H�GLVHDVH��SUHVHQWDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW�DW�D�

FLW\�KRVSLWDO�IRU�WKH�XQGHUVHUYHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV����(\H�&RQWDFW�/HQV��������Y��������S����������
��� .DVZLQ�*��� 5RXVVHDX�$���0¶*DUUHFK�0�� HW� DO�� 2SWLFDO� DEHUUDWLRQV� LQ� SDWLHQWV�ZLWK� UHFXUUHQW� KHUSHV�

VLPSOH[�NHUDWLWLV�DQG�DSSDUHQWO\�QRUPDO�YLVLRQ����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S�����������
��� .DVHWVXZDQ� 1��� 7DQJPRQNRQJYRUDJXO� &�� &RQFRPLWDQW� KHUSHV� VLPSOH[� YLUXV� DQG� F\WRPHJDORYLUXV�

HQGRWKHOLLWLV�LQ�LPPXQRFRPSHWHQW�SDWLHQW����%0-�&DVH�5HS���������SLL��EFU�����������
��� ɒɜɚɱɤɨ�ɇ�ɋ���ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ƚ�ɉ���Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ�Ʌ�ɉ��ɢ� ɞɪ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɟɪɚɬɢɬɨɜ���ɋɛ��ɬɪ��,9�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ȼ�ɇɟɪɨɟɜɚ��Ɇ���
������ɫ���������

��� %LVZDV� 3�� 6��� 5RXVH� %�7�� (DUO\� HYHQWV� LQ�+69� NHUDWLWLV� �� VHWWLQJ� WKH� VWDJH� IRU� D� EOLQGLQJ� GLVHDVH� ���
0LFUREHV�,QIHFW���������Y�������S���������

��� /LQ�7���*RQJ�/���6XQ�;�+��HW�DO��(IIHFWLYHQHVV�DQG�VDIHW\�RI�������JDQFLFORYLU�LQ�VLWX�RSKWKDOPLF�JHO�
IRU�KHUSHV�VLPSOH[�NHUDWLWLV� ��D�PXOWLFHQWHU�� UDQGRPL]HG�� LQYHVWLJDWRU�PDVNHG��SDUDOOHO�JURXS�VWXG\� LQ�
&KLQHVH�SDWLHQWV����'UXJ��'HV��'HYHO��7KHU��������Y����S���������

��� 1DWDQHOL�1���&KDL�-�6���'RQQHQIHOG�(�'��5HFXUUHQW�KHUSHV�VLPSOH[�NHUDWLWLV�DGMDFHQW�WR�IHPWRVHFRQG�ODVHU�
DUFXDWH�NHUDWRWRPLHV����-$0$�2SKWKDOPRO���������Y����������S�������

��� 5HYHUH�.���'DYLGVRQ�6�/��8SGDWH�RQ�PDQDJHPHQW�RI�KHUSHV�NHUDWLWLV�LQ�FKLOGUHQ����&XUU��2SLQ��2SKWKDOPRO���
������Y��������S���������

���� .DQHNR�+���+LJDNL�6���)XNXGD�0��HW�DO��7KH�TXDQWLWDWLYH�GHWHFWLRQ�RI�KHUSHV�VLPSOH[�YLUXV��YDULFHOOD�]RVWHU�
YLUXV�DQG�F\WRPHJDORYLUXV�'1$V�LQ�UHFLSL\HQW�FRUQHDO�EXWWRQV����&RUQHD��������Y���������S�����������

���� ɒɢɤɨɜ�Ⱥ�ȿ���Ɇɚɤɚɪɨɜ�ȼ�Ƚ���Ɋɵɠɟɧɤɨɜ�ȼ�ȿ��Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ�ɢ�ɦɚɫɥɹɧɵɟ�ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ɇ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɜɪɚɱ�������

���� $O�6KHGGL�(�6���)DUVKRUL�1�1���$O�2TDLO�0�0��HW�DO��&\WRWR[LFLW\�RI�QLJHOOD�VDWLYD�VHHG�RLO�DQG�H[WUDFW�
DJDLQVW�KXPDQ�OXQJ�FDQFHU�FHOO�OLQH����$VLDQ�3DF��-��&DQFHU�3UHY���������Y��������S���������

���� 2\VX�&���7RVXQ�$���<LOPD]�+�%��HW�DO��7RSLFDO�1LJHOOD�6DWLYD�IRU�QDVDO�V\PSWRPV�LQ�HOGHUO\����$XULV�1DVXV�
/DU\Q[��������Y���������S����������

���� 5DQGKDZD�0�$���$OJKDPGL�0�6���0DXOLN�6�.��7KH�HIIHFW�RI�WK\PRTXLQRQH��DQ�DFWLYH�FRPSRQHQW�RI�1LJHOOD�
VDWLYD��RQ�LVRSURWHUHQRO�LQGXFHG�P\RFDUGLDO�LQMXU\����3DN��-��3KDUP��6FL���������Y��������S�����������

���� 5DQGKDZD�0�$���$OJKDPGL�0�6��$QWLFDQFHU�DFWLYLW\�RI�1LJHOOD�VDWLYD��EODFN�VHHG����D�UHYLHZ����$P��-��
&KLQ��0HG���������Y��������S�����������



67

2014/1 (14)25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

4XOL\HYD�0��+���0ԥPPԥGEԥ\OL�$�ø���0ԥFLGRYD�6�5���=H\QDORYD�Ԥ�ø���)LTDURYD�1�Ԥ�
 

+(53(7ø.�.(5$7ø7/Ԥ5ø1�0h$/ø&Ԥ6ø1'Ԥ�4$5$�=ø5Ԥ�<$ö,�±�7Ԥ%øø�
35(3$5$7,1�7Ԥ7%ø4ø1ø1�())(.7ø9/ø<ø�

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��KHUSHWLN�NHUDWLW��TDUD�]LUΩ�\D÷Õ

;h/$6Ԥ
0ԥTVԥG��+HUSHWLN�NHUDWLWOԥULQ�NRPSOHNV�P�DOLFԥVLQGԥ�LVWLIDGԥ�HGLOԥQ�TDUD�FLUԥ�\D÷Õ�±�WԥELL�SUHSDUDWÕQ�WԥWELTLQLQ�

HIIHNWLYOL\LQLQ�|\UԥQLOPԥVL��
0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��7ԥGTLTDWGD�������\DúGD�RODQ����[ԥVWԥ�����NLúL�Yԥ����TDGÕQ�� LúWLUDN�HWPLúGLOԥU��ԤVDV�

TUXSD�GD[LO�RODQ����[ԥVWԥ�����J|]��PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�LOԥ�ELUJԥ�TDUD�FLUԥ�\D÷Õ�LVWLIDGԥ�ROXQPXúGXU��Qԥ]DUԥW�
TUXSXQD�GD[LO�RODQ����[ԥVWԥ�����J|]��\DOQÕ]�ԥQԥQԥYL�PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�DOPÕúGÕU��

1ԥWLFԥ��7ԥGTLTDW�J|VWԥUPLúGLU�NL��KHUSHWLF�NHUDWLWOԥULQ�NRPSOHNV�P�DOLFԥVLQGԥ�TDUD�FLUԥ�\D÷ÕQÕQ�LVWLIDGԥVL�LOWLKDE�
ԥOH\KLQԥ�� LPPXQWԥQ]LPOԥ\LFL� Yԥ� GLJԥU� ԥODYԥ� WHUDSHYWLN� WԥVLU� JԥVWԥUԥUԥN�� EX� [ԥVWԥOL\LQLQ� Eԥ]L� NOLQLN� QԥWLFԥOԥULQL�
\D[úÕODúGÕUÕU��EX\QX]�TLúDQÕQ�LOWLKDEÕQÕQ�UH]RUEVL\D�P�GGԥWLQL�WH]OԥúGLULU��P�DOLFԥ�P�GGԥWLQL�TÕVDOGÕU��

*XOL\HYD�0��+���0DPHGEH\OL�$�,���0HGMLGRYD�6�5���=H\QDORYD�(�,���)LJDURYD�1�$��
 

7+(�())(&7,9(1(66�2)�7+(5$3<�:,7+�%/$&.�6(('�2,/�,1�7+(�
75($70(17�2)�+(53(7,&�.(5$7,7,6�

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��KHUSHWLF�NHUDWLWLV��EODFN�VHHG�RLO

6800$5<
3XUSRVH��$�FRPSDUDWLYH�FOLQLFDO�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKHUDSHXWLF�HIIHFWLYHQHVV�RI�FRPELQHG�WKHUDS\�RI�EODFN�VHHG�

RLO�LQ�WUHDWLQJ�RI�KHUSHWLF�NHUDWLWLV��
0DWHULDO�DQG�PHWKRGV��7KH�VWXG\�LQFOXGHG����SDWLHQWV�����H\HV��ZLWK�D�KHUSHWLF�NHUDWLWLV��7KH�DJH�RI�SDWLHQWV�

UDQJHV�IURP����WR����\HDUV��7KHUH�ZHUH����PHQ�����ZRPHQ��$�WHVW�JURXS�����SDWLHQWV�����H\HV��XQGHUZHQW�WKH�
FRXUVH�RI�WUHDWPHQW�ZLWK�EODFN�VHHG�RLO�LQ�WKH�FRPELQDWLRQ�ZLWK�$F\FORYLU�����H\H�RLQWPHQW��DQG�9DODF\FORYLU�
�WDEOHW�SHU�RV���WKH�FRQWURO�JURXS����SDWLHQWV�����H\HV��ZDV�JLYHQ�$F\FORYLU�DQG�9DODF\FORYLU��

&RQFOXVLRQ��7KHVH�UHVHDUFKHV�VKRZ�WKDW�D�EODFN�VHHG�RLO�LQ�WKH�FRPELQDWLRQ�ZLWK�$F\FORYLU�DQG�9DODF\FORYLU�LQ�
WUHDWLQJ�RI�KHUSHWLF�NHUDWLWLV�LQ�WKH�WHVW�JURXS�VHHPV�WR�LPSURYH�KHDOLQJ��WKDQ�LQ�FRQWURO�JURXS��7KH�UHVXOWV�REWDLQHG�
FRQ¿UP� HIIHFWLYHQHVV� RI� FRPELQHG� WKHUDS\�ZLWK� EODFN� VHHG� RLO��$F\FORYLU� DQG�9DODF\FORYLU�� WKLV� FRPELQDWLRQ�
VKRZV�DGYDQWDJH�RI�DQWL�LQÀDPPDWRU\�DQG�RWKHU�HIIHFW��WKDW�LPSURYHG�VRPH�FOLQLFDO�LQGLFHV�DQG�LQFUHDVHG�WUHDWLQJ�
RI�KHUSHWLF�NHUDWLWLV�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇɢɧɚɪɚ�Ƚɚɦɢɞ�ɤɵɡɵ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜ��ɨɬɞɟɥɨɦ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɝɥɚɡɚ�

ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�
Ɇɚɦɟɞɛɟɣɥɢ�Ⱥɣɝɸɧ�ɂɫɥɚɦ�ɤɵɡɵ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ�

ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ɂɟɣɧɚɥɨɜɚ�ɗɫɦɟɬ�ɂɫɮɟɧɞɢɹɪ�ɤɵɡɵ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�

ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɭɥ�Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ�������
Ɍɟɥɟɮɨɧ�����������
ȿ�PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]��ZZZ�H\H�D]�


