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ɍȾɄ������������������������

Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���ɂɫɦɚɢɥɡɚɞɟ�ɋ�ɑ�

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə�ɊȺɇɇȿȽɈ�ȼɕəȼɅȿɇɂə�ɂ�Ʌȿɑȿɇɂə�ɊȿɌɂɇɈɉȺɌɂɂ�
ɇȿȾɈɇɈɒȿɇɇɕɏ�ȼ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ȼɪɚɱɟɣ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɚ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪ�
ɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��

ɇɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɋɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɬɶ�ɝɥɭɛɨɤɨɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��
ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɪɨɤɟ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ����ɧɟɞɟɥɢ�ɢ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�����ɝɪɚɦɦ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�>�@��ɉɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟ�
ɬɟɣ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɡɚɞɟɪɠɤɚ�
ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��Ɋɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��Ɋɇ��±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɝɪɨɡɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɭ�ɝɥɭɛɨɤɨɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�>����@��ɗɬɨ�ɬɹɠɟɥɨɟ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɢɧɜɚɥɢɞ�
ɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�Ɋɇ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɪɨɤɚ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ�ɢ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ�ɢ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɦɥɚɞɟɧɰɚ��
ɑɟɦ�ɛɨɥɟɟ� ɧɟɡɪɟɥɵɦ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ɋɇ��ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɭ��������ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ��ɍ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�
��������ɝɪ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�>�������@��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɟɬɢ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɪɨɤɚɯ��
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�
ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɞɟɥɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�
ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɪɚɝɢɱɧɨɣ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɝɪɨɡɧɨ�
ɝɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�Ɋɇ��ɪɚɧɧɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɡɪɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�Ɋɇ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɵ�
ɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɚ��ɉɟɪɟɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɪɚɱɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

ȼ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɐɟɧɬɪɟ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ��Ⱦɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɇɐɈ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɢ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɚɤɭɲɟɪɚɦɢ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚɦɢ�ɜ�ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ�ɞɨɦɚɯ�ɪɟ�
ɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɫ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɪɚɱɚɦɢ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɇɐɈ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɢɦ�ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɦ�ɐɟɧɬɪɨɦ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ�ɢɦ��Ɇɢɪɤɚɫɢɦɨɜɚ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ�ɇɟɮɬɹɧɢɤɨɜ��ɪɨɞɞɨɦɚɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ȼɚɤɭ��

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɋɇ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɵ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ��ȼ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ��ȼɫɟ�
ɷɬɨ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɬɫɤɢɦɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚɦɢ� ɡɚɞɚɱɭ� �� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɭ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɝɨɪɨɞɚ��ɪɚɣɨɧɚ��ɫɬɪɚɧɵ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɤ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɚɩɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ����ɷɬɚɩ�±�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ����ɷɬɚɩ�±�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ����ɷɬɚɩ�±�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ����ɷɬɚɩ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ��
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��ɷɬɚɩ�±�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟ�
ɧɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɡɪɟɥɵɦ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɢ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɪɨ�
ɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɢ�ɬɹɠɟɫɬɶ�ɟɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�
ɥɟɝɤɢɯ�ɢ�ɜ�ɤɸɜɟɡɟ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɞɢɫɬɪɟɫɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢ�ɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ��ȼ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��
ɝɞɟ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ�Ɋɇ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ����������ɝɪ��ɯɨɬɹ�ɟɳɟ�������ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɬɚɤɢɟ�
ɞɟɬɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɪɢɫɤɚ�>�@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɜɫɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɦ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ�ɜɫɟɯ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɦɟɧɟɟ������ɝɪɚɦɦ�ɢ�ɫɪɨɤɨɦ�
ɝɟɫɬɚɰɢɢ�ɦɟɧɟɟ����ɧɟɞɟɥɶ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
�����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɟɫ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>�������@��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɬɹɠɟɥɵɯ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹɯ�ɝɢɩɨɤɫɢɢ��Ɋɇ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɬɹɠɟɥɨ�ɢ�ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɞɚɠɟ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɨ�ɫɪɨɤɨɦ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ�
ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�������ɧɟɞɟɥɶ��ɢ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ����������ɝɪɚɦɦ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɟɫɥɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ������ɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ�ɦɟɧɟɟ����ɧɟɞɟɥɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɬɨ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɡɪɟɥɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ȼ�ɝɪɭɩɩɭ�
ɪɢɫɤɚ�ɢɯ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɩɟɪ�
ɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɨɫɦɨɬɪ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�Ɋɇ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�Ɋɇ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ��ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɚɤɭɲɟɪɨɜ��ɧɟ�
ɨɧɚɬɨɥɨɝɨɜ�� ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɜ� ɩɟɪɜɵɟ� ɞɧɢ�ɠɢɡɧɢ��
Ƚɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɦɚɫɫɚ�ɬɟɥɚ�ɦɟɧɟɟ������ɝɪɚɦɦ�ɢ�
ɫɪɨɤ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ�ɦɟɧɟɟ����ɧɟɞɟɥɶ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɪɚɱ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝ�
�ɚɤɭɲɟɪ��ɩɟɞɢɚɬɪ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��ɱɬɨ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜɧɟɫɟɧ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɨɪɪɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɢɩɨɤɫɢɢ��ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɤɪɨɜɢ��Ɋɟɡɤɨɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�Ɋɇ��
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�±�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧ�
ɧɨɝɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɪɨɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɞɟɛɸɬ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ�ɨɬ���ɞɨ���ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɥɵɲɚ��ɬɟɦ�ɩɨɡɠɟ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�±�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬ�������ɧɟɞɟɥɢ��ɗɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɫɪɨɤɢ�ɨɬ���ɞɨ���ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɨɫɦɨɬɪ�ɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɭ��Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�

��ɷɬɚɩ�±�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ��ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ�
ɨɫɦɨɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ��
Ʉɚɛɢɧɟɬ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ��ɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɨɛɭɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�
ɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɛɟɡ�ɨɬɪɵɜɚ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��Ɋɟɛɟ�
ɧɨɤ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɝɞɟ�ɧɟɬ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨ�
ɥɨɝɚ�� ɗɬɨ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɤɥɢɧɢɤɢ��ȼ� ɪɹɞɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ�ɜ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɟɞɢɚɬɪɚ��ȼɫɟ�ɩɟ�
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɨɱɟɧɶ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɤɭɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
Ɋɇ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɩɹɬɶ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɨɫɦɨɬɪ�ɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɭ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɜ�ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
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ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɫ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɚɦɢ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɤɭɥɢɫɬɨɦ��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɬɟɫɧɨɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɇɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ɋɇ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɨɤɢ�ɨɬ���ɞɨ���ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɨɞɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��

��ɷɬɚɩ�±�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨ�
ɥɨɝɚ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�Ɋɇ�ɨɫ�
ɦɨɬɪ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ��ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�±�ɪɚɡ�ɜ�������
ɞɧɟɣ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�Ɋɇ�±�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ��ɚ�ɩɪɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�±�ɤɚɠɞɵɟ�����ɞɧɹ��
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜ�ɫɪɨɤɢ�ɨɬ���ɞɨ����ɧɟɞɟɥɶ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɧɚɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɚɹ�
ɬɟɪɚɩɢɹ��ɩɪɢ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɢɜɧɨɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ���Ɍɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�Ɋɇ�

��ɷɬɚɩ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɪɢɨ��ɥɢɛɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɞɨɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɡɪɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɜ�
�������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɋɦɵɫɥ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɡɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɨɤɚɡɚ�
ɧɢɟɦ�ɤ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ɋɇ�ɞɨ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ��ɫɬɚɞɢɢ��ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�Ɋɇ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɡɨɧ�ɷɤɫɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɮɢɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɧɚ���ɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɦɟɪɢɞɢɚɧɨɜ�ɩɨɞɪɹɞ�ɢɥɢ�ɧɚ���ɦɟɪɢɞɢɚɧɨɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨ��ɉɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɷɤɫɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�
ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɞɨɩɨɪɨɝɨɜɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢ�
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ�ɧɚ�����ɫɬɚɞɢɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
�����ɜ���ɫɬɚɞɢɢ�±��������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɱɚɳɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�
ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ��ɝɥɚɡɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɢɧ�
ɰɢɩ�³ɧɟ�ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ´�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɧɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ�Ɋɇ��

ɉɨɫɥɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ� ɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɪɨɤɨɜ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢ�
ɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɞɢɨɞɨɜɵɣ�ɢɥɢ�ɚɪɝɨɧɨɜɵɣ�ɥɚɡɟɪ��
ɬɪɚɧɫɫɤɥɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɭɩɩɢɥɥɹɪɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɨɧɟ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɬɪɚɧɫɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɪɚɱɤɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɯɢɪɭɪ�
ɝɭ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɭɩɩɢɥɹɪɧɨ��ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɤɢ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�±�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɯɚɠɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɨ��ɢ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��

ɑɟɪɟɡ������ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�±�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɚ�
ɟɬɫɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɧɟ�ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɦɟɪɵ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ɋɇ��
ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɷɤɫɬɪɚɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ����

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɇɐɈ�ɢɦɟɧɢ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ��ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�Ɋɇ�ɭ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɚɤɭɲɟɪɚɦɢ�ɢ�
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚɦɢ�ɜ�ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ�ɞɨɦɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜɪɚɱɚɦɢ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɇɚ�
ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�ɧɟɞɨ�
ɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɫɟ�ɪɢɫɤɢ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɩɚɦɹɬɤɚ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɪɭɱɚɬɶ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɪɢɫ�����ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɫ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɉɟɞɢɚɬɪɢɢ� ɢɦ��Ʉ�Ɏɚɪɚɞɠɟɜɨɣ�� ɧɚɲɢ� ɜɪɚɱɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɨɫɦɨɬɪɵ� ɞɟɬɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɪɢɫɤɚ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟ�
ɧɢɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɇɚ�ɛɚɡɟ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɉɟɞɢɚɬɪɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ�
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ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ��ɝɞɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɇɐɈ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�Ɋɇ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɇɐɈ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɜɫɟɯ���ɷɬɚɩɨɜ�ɩɨɦɨɳɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�

 

Ɋɢɫ�����ɉɚɦɹɬɤɚ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɩɨ�ɩɨ�
ɜɨɞɭ�Ɋɇ��ɞɥɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɨɛɳɚɹ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��
ɚɤɭɲɟɪɨɜ�� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɨɜ�� ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ� ɢ� ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ� ɜɫɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɜɫɟɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� Ʉɚɬɚɪɝɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ���ɏɜɚɬɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� ��
Ɇɚɬ��ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ�ɎȽɍ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɇɂɂ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢɦ��Ƚɟɥɶɦɝɨɥɶɰɚ���ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢ�
ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��Ɇ��������ɫ�������

��� $GHPROD�3RSRROD� '��� $GHVL\XQ� 2��� 'XURWR\H� ,�$�� HW� DO�� 6FUHHQLQJ� SURJUDPPH� IRU� UHWLQRSDWK\� RI�
SUHPDWXULW\�LQ�LORULQ����:HVW�$IU��-��0HG���1LJHULD��D�SLORW�VWXG\��������Y��������S�������

��� 0DOGRQDGR� 5�6��� <XDQ� (��� 7UDQ�9LHW� '�� HW� DO�� 7KUHH�'LPHQVLRQDO� $VVHVVPHQW� RI� 9DVFXODU� DQG�
3HULYDVFXODU�&KDUDFWHULVWLFV� LQ�6XEMHFWV�ZLWK5HWLQRSDWK\�RI�3UHPDWXULW\� ���2SKWKDOPRORJ\��������SLL��
6����������������������

��� .�o�NHYFLOLR÷OX�0���0XWOX�)�0���6DUÕFÕ�6�8��YH�E��)UHTXHQF\��ULVN�IDFWRUV�DQG�RXWFRPHV�RI�UHWLQRSDWK\�
RI�SUHPDWXULW\�LQ�D�WHUWLDU\�FDUH�KRVSLWDO�LQ�7XUNH\����7XUN�-��3HGLDWU���������Y��������S��������

��� YDQ�6RUJH�$�-���7HUPRWH�-�8���.HUNKRII�)�7��HW�DO�����-��3HGLDWU���������Y���������S���������
��� &KDXGKU\�7�$���+DVKPL�)�.���6DODW�0�6�� HW� DO��5HWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�� DQ�HYDOXDWLRQ�RI�H[LVWLQJ�

VFUHHQLQJ�FULWHULD�LQ�3DNLVWDQ����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S����������
��� ;X�<���=KRX�;���=KDQJ�4��HW�DO��6FUHHQLQJ�IRU�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�LQ�&KLQD��D�QHRQDWDO�XQLWV�EDVHG�

SURVSHFWLYH�VWXG\����,QYHVW��2SKWKDOPRO��9LV��6FL��������Y���������S������������
��� 5DR�.�$���3XUND\DVWKD�-���+D]DULND�0��$QDO\VLV�RI�SUHQDWDO�DQG�SRVWQDWDO�ULVN�IDFWRUV�RI�UHWLQRSDWK\�RI�

SUHPDWXULW\�LQ�D�WHUWLDU\�FDUH�KRVSLWDO�LQ�6RXWK�,QGLD����,QGLDQ�-��2SKWKDOPRO���������Y���������S����������
��� %UDYHUPDQ�5�6���(Q]HQDXHU�5�:��6RFLRHFRQRPLFV�RI�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�FDUH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�

���$P��2UWKRSW��-���������Y�����S��������

+DúÕPRYD�1�)���4DVÕPRY�(�0���6XOWDQRYD�0�0���øVPD\ÕO]DGԥ�6�d��

$=Ԥ5%$<&$1'$�<$5,0d,4�'2ö8/08ù�8ù$4/$5'$�
5(7,123$7ø<$1,1�(5.Ԥ1�$ù.$5/$10$6,�9Ԥ�0h$/,&Ԥ6ø

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ
Ψ�ΨOL\HY�DG��$]ΩUED\FDQ�'|YOΩW�+ΩNLPOΩUL�7ΩNPLOOΩúGLUPΩ�øQVWLWXWX��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��\DUÕPoÕT�GR÷XOPXú�XúDTODUGD�UHWLQRSDWL\DVÕ

;h/$6Ԥ

9D[WÕQGDQ�TDEDT�GR÷XOPXúODUÕQ�UHWLQRSDWL\DVÕQD�GDLU�\DUÕPoÕT�GR÷XOPXú�N|USԥOԥUԥ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�WԥúNLOL�
Yԥ�WԥTGLP�HGLOPLú�V[HPLQ�DGHNYDW�LúL��o�Q�E�W�Q�|ONԥQLQ�RIWDOPRORTODUÕQÕQ��PDPD�KԥNLPOԥULQLQ��QHRQDWRORTODUÕQÕQ��
SHGLDWUODUÕQÕQ� Yԥ� QHYURSDWRORTODUÕQÕQ� �PXPL� VԥIԥUEԥUOL\L� OD]ÕPGÕU�� 9D[WÕQGDQ� ԥYYԥO� \HQLGR÷XOPXú� N|USԥOԥUԥ�
Kԥ\DWÕQÕQ�X\÷XQ�RODQ�PԥUKԥOԥVLQGԥ�E�W�Q�OD]ÕPOÕ�SURVHGXUODUÕQ�PԥFEXUL�NHoLUPԥVL\Oԥ�\DUGÕPÕQ�J|VWԥULOPԥVL��]Uԥ�
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L[WLVDVODúGÕUÕOPÕú�\DUGÕPÕQ�J|VWԥULOPԥVL�P�PN�QG�U�
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*DVKLPRYD�1�)���.DVLPRY�(�0���6XOWDQRYD�0�0���øVPDLO]DGHK�6�&K�

25*$1,=$7,21�2)�7+(�($5/<�'(7(&7,21�$1'�75($70(17�2)�
5(7,123$7+<�2)�35(0$785,7<�,1�$=(5%$,-$1

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�
$]HUEDLMDQ�øQVWLWXWH�RI�3RVWJUDGXDWH�(GXFDWLRQ�DIWHU�$�$OLHY��%DNX��

.H\�ZRUGV��UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\

680085<

2UJDQL]DWLRQ�IRU�H\H�FDUH�LQ�SUHWHUP�LQIDQWV�RYHU�523��IRU�DGHTXDWH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�RIIHUHG�VFKHPH�UHTXLUHV�
WKH�WRWDO�PRELOL]DWLRQ�RI�RSKWKDOPRORJLVWV��REVWHWULFLDQV��QHRQDWRORJLVWV��SHGLDWULFLDQV�DQG�QHXURORJLVWV�WKURXJKRXW�
WKH� FRXQWU\�� 3URYLGLQJ� VSHFLDOL]HG� VHUYLFHV� QHHGHG� WR� DVVLVW� LQ� SUHWHUP� LQIDQWV�ZLWK� FRPSXOVRU\� DOO� QHFHVVDU\�
SURFHGXUHV� DW� WKH� DSSURSULDWH� VWDJH� RI� OLIH��2QO\� XQGHU� VXFK� FRQGLWLRQV�PD\� EH� WKH� KLJK�TXDOLW\� SURYLVLRQ� RI�
VSHFLDOL]HG�FDUH�IRU�SUHPDWXUH�FKLOGUHQ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�

Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇɭɛɚɪ�Ɏɚɣɡɵ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɝɥɚɡɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�

Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗɥɶɦɚɪ�Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɨɝɥɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹɬ�Ɇɚɦɟɞɨɜɧɚ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ȺɡȽɂɍȼ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɚ
ɂɫɦɚɢɥɡɚɞɟ�ɋɚɮɭɪɚ�ɑɢɧɝɢɡ�ɤɵɡɵ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ���������
Ɍɟɥ����������������������������������������
(PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]���ZZZ�H\H�D]


