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>������������@��'5�VÕ�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�J|UPԥ�IXQNVL\DVÕQÕQ� LWLULOPԥVLQLQ�ԥVDV�VԥEԥEOԥULQGԥQ�ELUL�GLDEHWLN�PDNXOD�
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P�DOLFԥVLQLQ� DSDUÕOPDVÕ�[ԥVWԥOԥUGԥ�\�NVԥN�J|UPԥ� IXQNVL\DODUÕQÕQ� VD[ODQÕOPDVÕQD�Yԥ��������KDOODUGD�NRUOX÷XQ�
TDUúÕVÕQÕ�DOPD÷D�N|PԥN�HGLU�>����������@��.HoԥQ�ԥVULQ����FÕ�LOOԥULQGԥQ�HWLEDUԥQ�WRUOX�TLúDQÕQ�PLNURVWUXNWXUXQXQ�TDWOÕ�
WԥVYLULQL�DOPD÷D�LPNDQ�YHUԥQ�\HQL�VÕUD�FLKD]ODU��NRQIRNDO�VNDQLQT�OD]HU�RIWDOPRVNRSX��WRUOX�TLúDQÕQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕQ�
DQDOL]DWRUX� Yԥ� RSWLN� NRKHUHQV� WRPRTUDIÕ� �2.7�� DNWLY� RODUDT� SUDNWLNDGD� WԥWELT� ROXQPD÷D� EDúODQPÕúGÕU�� 2.7�
LQIRUPDWLYOL\LQԥ�J|Uԥ�GLJԥU�OD]HU�VNDQLQT�FLKD]ODUÕQÕ��VWԥOԥ\LU�>����������@��2.7�QLQ�WԥWELTL�LOԥ�'5�OÕ�SDVL\HQWOԥUGԥ�
WԥNFԥ�WRUOX�TLúDQÕQ�PԥUNԥ]L�KLVVԥVLQLQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕ�GH\LO��HOԥFԥ�Gԥ�YLWUHRUHWLQDO�LQWHUIH\VLQ�Yԥ]L\\ԥWLQL�Wԥ\LQ�HWPԥN�
P�PN�QG�U�>�����@��2.7�P�D\LQԥVLQGԥQ�KԥPoLQLQ��WRUOX�TLúDQÕQ�ú�úԥYDUL�FLVPLQ�DU[D�KLVVԥVL�LOԥ�DGKH]L\DVÕ�LOԥ�
ԥODTԥOL�RODQ�PDNXO\DU�|GHPL�FԥUUDKL�P�DOLFԥGԥQ�VRQUD�TL\PԥWOԥQGLUPԥN�Yԥ�'0g�LQ�WԥVLUOL�P�DOLFԥ��VXOODUÕQGDQ�
RODQ� LQWUDYLWUHDO� \HULGLOԥQ� VWHURLG� Yԥ� DQWL�9(*)� SUHSDUDWODUÕQÕQ� HIIHNWLYOL\LQԥ� Qԥ]DUԥW�PԥTVԥGLOԥ� JHQLú� LVWLIDGԥ�
ROXQXU�>�����������������������������@��

0ԥK]�6SHNWUDO�2.7�QLQ� �62.7�� WԥWELTL� OD]HU� Yԥ� LQWUDYLWUHDO� LQ\HNVL\DODUOD�P�DOLFԥ\ԥ� WDEH� ROPD\DQ�'0g�
]DPDQÕ� DGL� ELRPLNURVNRSLN� �VXOOD� DúNDU� ROXQPD\DQ� ]ԥULI� HSLUHWLQDO� PHPEUDQÕQ�� ¿EUR]ODúPÕú� DU[D� KLDORLG�
PHPEUDQOD�ED÷OÕ�YLWUHRPDNXO\DU�WUDNVL\DQÕQ�YDUOÕ÷ÕQÕ�DúNDU�HWPԥ\ԥ��G�]J�Q�P�DOLFԥ��VXOX�NLPL�FԥUUDKL�P�DOLFԥQL�
YD[WÕQGD�VHoPԥN�LPNDQÕ�YHUPLúGLU�>�����������������������������@��

'5�\D�]DPDQÕ�2.7�P�D\LQԥVLQGԥ�DúNDU�ROXQDQ�J|VWԥULFLOԥULQ�DUDúGÕUÕOPDVÕ��J|UPԥQLQ�JHULG|QPԥ]�LWLULOPԥVL�
LOԥ�QԥWLFԥOԥQԥ�ELOԥQ�'0�QÕQ�P�DOLFԥVLQGԥ�G�]J�Q�WDNWLNDQÕQ�VHoLOPԥVLQGԥ�2.7±QLQ�UROXQXQ�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPԥVL�
P�K�P�DNWXDOOÕT�NԥVE�HGLU�

øúLQ�PԥTVԥGL��6SHNWUDO�RSWLN�NRKHUHQV� WRPRTUD¿\D�J|VWԥULFLOԥUL�ԥVDVÕQGD�GLDEHWLN�PDNXORSDWL\DQÕQ� WLSLQGԥQ�
DVÕOÕ�RODUDT�P�DOLFԥ�DOTRULWPLQLQ�WԥUWLE�HGLOPԥVL�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU��.OLQLNL�WԥGTLTDWODU�����������F��LOOԥUGԥ�'0g�GLDTQR]X�TR\XOPXú�����[ԥVWԥQLQ������
J|]��NOLQLN�IXQNVLRQDO�Yԥ]L\\ԥWLQLQ�P�D\LQԥVLQԥ�ԥVDVODQPÕúGÕU��7ԥGTLT�ROXQDQ�E�W�Q�[ԥVWԥOԥU�,,�WLS��LQVXOLQԥ�ED÷OÕ�
ROPD\DQ��úԥNԥUOL�GLDEHWGԥQ�ԥ]L\\ԥW�oԥNPLúOԥU��

7ԥGTLTDWÕQ�PԥTVԥGLQԥ�X\÷XQ�RODUDT�[ԥVWԥOԥU�DúD÷ÕGDNÕ�TUXSODUD�E|O�QP�úOԥU�
��� ,�TUXS�±�NLVWR]�PDNXOD�|GHPL��.0g��RODQ�[ԥVWԥOԥU�±����QԥIԥU�����J|]�
��� ,,�TUXS�±�QH\URHSLWHO�TDWÕQÕQ�VHUR]�TRSPDVÕ��1(44��LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥU�±����QԥIԥU�

����J|]�
��� ,,,�TUXS�±�HSLUHWLQDO�PHPEUDQD��(50��LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥU�±����QԥIԥU�����J|]�
��� ,9�TUXS�±�YLWUHRPDNXO\DU�WUDNVL\D��907��LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥU�±����QԥIԥU�����J|]�
7ԥGTLTDWD� GD[LO� RODQ� [ԥVWԥOԥUGԥQ� DU[D� YLWUHNWRPL\D� ԥPԥOL\\DWÕ� ROXQPXú� ��� QԥIԥUGԥ� ���� J|]�� ԥPԥOL\\DWGDQ�

ԥYYԥO�� ԥPԥOL\\DWGDQ������J�Q����� ��� �� D\� VRQUD�J|]�Q� IXQNVLRQDO�Yԥ]L\\ԥWL�Yԥ�PDNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�J|VWԥULFLOԥUL�
P�D\LQԥ�HGLOPLúGLU��%X�[ԥVWԥOԥUGԥQ���QԥIԥUGԥ� ������NDWDUDNWDQÕQ� IDNRHPXOVL¿NDVL\DVÕ� �)$.2���� LQWUDRNXO\DU�
OLQ]D� LPSODQWDVL\DVÕ� �ø2/����SDUV�SODQD�YLWUHNWRPL\D� �339����PHPEUDQRSLOLQT���TD]� WDPSRQDGDVÕ�ԥPԥOL\\DWÕ��
�� QԥIԥUGԥ� �������� 339� �� PHPEUDQRSLOLQT� �� VWHULO� KDYD� WDPSRQDGDVÕ� ԥPԥOL\\DWÕ�� �� QԥIԥUGԥ� �������� 339� ��
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PHPEUDQRSLOLQT���TD]�WDPSRQDGDVÕ�ԥPԥOL\\DWÕ����QԥIԥUGԥ���������339���PHPEUDQRSLOLQT���VLOLNRQ�WDPSRQDGDVÕ�
ԥPԥOL\\DWÕ�Yԥ���QԥIԥUGԥ� �������)$.2��� ø2/� LPSODQWDVL\DVÕ���339���PHPEUDQRSLOLQT��� VLOLNRQ� WDPSRQDGDVÕ�
ԥPԥOL\\DWÕ�DSDUÕOPÕúGÕU�

.OLQLNL�WԥGTLTDWD�GD[LO�RODQ�����[ԥVWԥGԥQ�����QԥIԥU�TDGÕQ������������QԥIԥU�NLúL��������ROPXúGXU��2UWD�\Dú�KԥGGL�
,�TUXSGD�����������,,�TUXSGD�����������,,,�TUXSGD�����������,9�TUXSGD�����������ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�[ԥVWԥOԥUGԥ�
���������WԥúNLO�HWPLúGLU�

%�W�Q�SDVL\HQWOԥUGԥ�NRPSOHNV�P�D\LQԥ��VXOODUÕ��YL]RPHWUL\D��WRQRPHWUL\D��J|]�Q�|Q�KLVVԥVLQLQ��ú�úԥYDUL�FLVPLQ�
Yԥ�WRUOX�TLúDQÕQ�ELRPLNURVNRSL\DVÕ��J|]�GLELQLQ�UԥQJOL�IRWRTUD¿\DVÕ��À�RUHVVHLQ�DQJLRTUD¿\DVÕ�Yԥ�62.7�DSDUÕOPÕúGÕU�

62.7�P�D\LQԥVL�6SHFWUDO�&LUUXV�+'�2&7�FLKD]ÕQGD��&DUO�=HLVV�0HGLWHF��86$��&$��DSDUÕOPÕúGÕU��0�D\LQԥ�
]DPDQÕ� WRUOX� TLúDQÕQ�PDNXO\DU� VDKԥVLQLQ� ��PP�GLDPHWULQGԥ�PԥUNԥ]L�� �� Yԥ� ��PP�GLDPHWULQGԥ� GD[LOL� Yԥ� [DULFL�
oHYUԥGԥ�G|UG�NYDGUDQW��]Uԥ�TDOÕQOÕ÷Õ� Wԥ\LQ�HGLOPLúGLU��1ԥWLFԥOԥULQ�DQDOL]L��o�Q�³0DFXODU�&XEH����î���´�Yԥ�³��
/LQH�5DVWHU´� SURWRNROODUÕQGDQ� LVWLIDGԥ� HGLOPLúGLU�� ³0DFXODU�&XEH� ���î���´� SURWRNROX� �[��PP�|Oo�Gԥ� VDKԥQL�
ԥKDWԥ�HGLU��%X�VDKԥ��KԥU�ELUL������$�±�VNDQGDQ�LEDUԥW�PԥUNԥ]L�YHUWLNDO�Yԥ�KRUL]RQWDO�VNDQ�LVWLVQD�ROPDTOD��KԥU�ELUL�
����$�±�VNDQGDQ�LEDUԥW�RODQ�����KRUL]RQWDO�VNDQ�[ԥWWLQGԥQ�LEDUԥWGLU��³��/LQH�5DVWHU´�SURWRNROX� LVԥ�KԥU�ELULQGԥ�
�����$�±�VNDQ�RODQ���SDUDOHO�VNDQ�[ԥWWLQLQ�ԥKDWԥ�HWGL\L�VDKԥGԥQ�LEDUԥWGLU��%X�VNDQ�[ԥWOԥULQLQ�X]XQOX÷XQX���������
PP�Yԥ�[ԥWOԥUDUDVÕ�PԥVDIԥQL�LVԥ�������������������������������������������������������PP�ROPDTOD�Gԥ\LúGLUPԥN�Yԥ�
�����Yԥ�\D���������GԥUԥFԥ�IÕUODWPDT�P�PN�QG�U��0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕ÷Õ�GD[LOL�K�GXGX�PHPEUDQOD�SLTPHQW�HSLWHO�
TDWÕ� DUDVÕQGDNÕ�PԥVDIԥ� RODUDT� Wԥ\LQ� HGLOPLúGLU�� +ԥPoLQLQ�PDNXO\DU� VDKԥQLQ� KԥFPL�P�ԥ\\ԥQ� HGLOPLúGLU�� 4H\G�
HWPԥN�OD]ÕPGÕU�NL��2.7�Gԥ�Wԥ\LQ�ROXQDQ�KԥFP�J|VWԥULFLVL�PDNXORSDWL\DODU�]DPDQÕ�PDNXODQÕQ�NRQ¿TXUDVL\DVÕ�Yԥ�
|GHPLQ�\D\ÕOPD�VDKԥVL�EDUԥGԥ�WԥVԥYY�U�\DUDGÕU��%X�J|VWԥULFL�[�VXVԥQ��'0g�LQ�P�DOLFԥVL�]DPDQÕ�SURVHVLQ�LQNLúDI�
GLQDPLNDVÕQÕ�L]OԥPԥ\ԥ�LPNDQ�YHULU�

1ԥWLFԥOԥU�Yԥ�RQODUÕQ�P�]DNLUԥVL��62.7�P�D\LQԥVL�YDVLWԥVLOԥ�DúNDU�HGLOԥQ�WRUOX�TLúDGD�RODQ�VWUXNWXU�Gԥ\LúLOLNOԥUL�
LOԥ�P�úD\ԥW�HGLOԥQ�.0g�]DPDQÕ�DGHNYDW�P�DOLFԥ��VXOXQXQ�VHoLOPԥVL�PԥTVԥGLOԥ�WԥGTLTDWD�GD[LO�RODQ�����[ԥVWԥGԥ�
DSDUÕODQ�P�DOÕFԥ��VXOODUÕ�D\UÕ�D\UÕ�TUXSODU��]Uԥ�UHWURVSHNWLY�RODUDT�WԥGTLT�HGLOPLúGLU��7ԥGTLTDWÕQ�QԥWLFԥVL�FԥGYԥO�
���Gԥ�ԥNVLQL�WDSPÕúGÕU��

&ԥGYԥO���
7ԥGTLTDW�TUXSODUÕQD�GD[LO�RODQ�SDVL\HQWOԥUGԥ�DSDUÕODQ�P�DOLFԥ��VXOODUÕ

*|VWԥULFLOԥU��J|]OԥULQ�VD\Õ� .0g�
�Q ���

.0g�1(44�
�Q ���

.0g�(50�
�Q ���

.0g�907�
�Q ���

/D]HUNRDTXO\DVL\D � � � ��
/D]HUNRDTXO\DVL\D�LQWUDYLWUHDO�$YDVWLQ�LQ\HNVL\DVÕ �� �� �� �
/D]HUNRDTXO\DVL\D�LQWUDYLWUHDO�.HQDORT�LQ\HNVL\DVÕ � 9 4 1
3DUV�SODQD�YLWUHNWRPL\D � � � ��

&ԥGYԥOGԥQ�J|U�QG�\��NLPL��P�DOLFԥ��VXOX�NLPL�.0g�L� RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ����J|]Gԥ� LQWUDYLWUHDO� EHYDVL]XPDE�
�DYDVWLQ��LQ\HNVL\DVÕ��ø9$ø��LOԥ����J|]Gԥ�LVԥ�LQWUDYLWUHDO�WULDPVLQDORQ�DVHWDW��NHQDORT��LQ\HNVL\DVÕ�LOԥ��ø9.ø������QP�
GDO÷D�X]XQOXTOX��LNLTDW�WH]OLNOL�1'��<$*�OD]HU�DSSDUDWÕ��3XUSRLQW��86$��YDVLWԥVLOԥ�OD]HUNRDTXO\DVL\D�ԥPԥOL\\DWÕ�
�/.��NRPELQԥ�ROXQPXú�RODUDT����J|]Gԥ�LVԥ�WԥN�/.�DSDUÕOPÕúGÕU��1(44�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�
���J|]Gԥ�ø9$ø�LOԥ����J|]Gԥ�LVԥ�ø9.ø�LOԥ�/.�NRPELQԥ�ROXQPXú�RODUDT����J|]Gԥ�LVԥ�WԥN�/.�DSDUÕOPÕúGÕU��(50�OD�
P�úD\LԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ����J|]Gԥ�ø9$ø�LOԥ����J|]Gԥ�LVԥ�ø9.ø�LOԥ�/.�NRPELQԥ�ROXQPXú�RODUDT����
J|]Gԥ�LVԥ�WԥN�/.�DSDUÕOPÕúGÕU��907�LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�LVԥ���J|]Gԥ�ø9$ø�LOԥ����J|]Gԥ�LVԥ�
ø9.ø�LOԥ�/.�NRPELQԥ�ROXQPXú�RODUDT�����J|]Gԥ�LVԥ�WԥN�/.�����J|]Gԥ�LVԥ�339�ԥPԥOL\\DWÕ�DSDUÕOPÕúGÕU�

%HOԥOLNOԥ��,�TUXSGD�������KDOGD�/.�LQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)��$YDVWLQ��Yԥ�KRUPRQDO��.HQDORT�����SUHSDUDWODUÕQÕQ�
LQ\HNVL\DVÕ� LOԥ�NRPELQԥ�HGLOPLú�������KDOGD�LVԥ�L]ROԥHGLOPLú��,,�TUXSGD�LVԥ�P�IDYLT�RODUDT�������Yԥ�������,,,�
TUXSGD�P�IDYLT�RODUDT�������Yԥ�������DSDUÕOPÕúGÕU��%X�TUXSODUÕQ�KHo�ELULQGԥ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�DSDUÕOPD\ÕE��,9�
TUXSGD�LVԥ�������KDOGD�/.�LQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�Yԥ�KRUPRQDO�SUHSDUDWODUÕQ� LQ\HNVL\DVÕ� LOԥ�NRPELQԥ�HGLOPLú��
������KDOGD�LVԥ�L]ROԥROXQPXú�RODUDT�Yԥ�������KDOGD�LVԥ�339�ԥPԥOL\\DWÕ�DSDUÕOPÕúGÕU��*|U�QG�\��NLPL��EX�TUXSGD�
/.�Yԥ�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�LOԥ�P�TD\LVԥGԥ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW��VXOX��VW�QO�N�WԥúNLO�HWPLúGLU��

%HOԥ�NL��WRUOX�TLúDQÕQ�WUDNVL\D�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQPD\DQ�NLVWR]�|GHPL�]DPDQÕ�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\DODU��DQWL�9(*)�
Yԥ�KRUPRQDO��IRQXQGD�/.�\D��VW�QO�N�YHULOGL\L�KDOGD��907�LOԥ�D÷ÕUODúDQ�NLVWR]�|GHPL�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�(50�QÕQ�
Yԥ�GD[LOL�K�GXGL�PHPEUDQÕQ�[DULF�HGLOPԥVL�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�339�ԥPԥOL\\DWÕ�VHoLOPLúGLU�

2.7�P�D\LQԥVL�QԥWLFԥOԥULQԥ�ԥVDVODQDUDT�VHoLOPLú�FԥUUDKL�P�DOLFԥ�WDNWLNDVÕQÕQ�PԥTVԥG\|QO��Yԥ�G�]J�Q�ROPDVÕQÕ�
Wԥ\LQ�HWPԥN�PԥTVԥGLOԥ��907�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥU�DUDVÕQGDQ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�ELU�TUXS�
[ԥVWԥOԥULQ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�Yԥ�VRQUDNÕ�G|YUGԥ�J|]�Q�IXQNVLRQDO�Yԥ�PDNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�J|VWԥULFLOԥUL�P�TD\LVԥOL�
úԥNLOGԥ�|\UԥQLOPLúGLU��
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907� LOԥ� P�úD\LԥW� ROXQDQ� .0g�L� RODQ� ù'�OL� [ԥVWԥOԥULQ� GD[LO� ROGX÷X� TUXSGD� ��� QԥIԥUGԥ� ���� J|]�� FԥUUDKL�
ԥPԥOL\\DW�DSDUÕOPÕúGÕU��&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO��ԥPԥOL\\DWGDQ������J�Q����������
D\�VRQUD�J|]�Q�IXQNVLRQDO�Yԥ]L\\ԥWL�Yԥ�PDNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�J|VWԥULFLOԥUL�P�D\LQԥ�HGLOPLúGLU�

&ԥUUDKL�P�DOLFԥ��VXOXQXQ�HIIHNWLYOL\LQL�TL\PԥWOԥQGLUPԥN��o�Q�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�P�DOLFԥGԥQ�ԥYYԥONL�Yԥ�VRQUDNÕ�
J|VWԥULFLOԥUL�WԥKOLO�HGLOPLúGÕU��%X�J|VWԥULFLOԥU�FԥGYԥO���Gԥ�|]�ԥNVLQL�WDSPÕúGÕU��*|UPԥ�LWLOL\L�RQOXT�VLVWHPOԥ�Wԥ\LQ�
HGLOPLú��GDKD�VRQUD�VWDWLVWLN�HWLEDUOÕOÕT�GԥUԥFԥVLQL� Wԥ\LQ�HWPԥN��o�Q�J|VWԥULFLOԥU�/RJ0$5��/RTDULIPLN�PLQLPDO�
VHoPԥ�EXFD÷Õ��/RJDULWKPLF�0LQLPDO�$QJOH�RI�5HVROXWLRQ��YDKLGOԥULQԥ�oHYULOPLúGLU��'DKD�VRQUDNÕ�KHVDEODPDODU�EX�
YDKLGOԥU�ԥVDVÕQGD�DSDUÕOPÕúÕGÕU��

&ԥGYԥO���
&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�907�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ

.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�Yԥ�VRQUD�J|]�Q�IXQNVLRQDO�J|VWԥULFLOԥUL
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4H\G��0�DOLFԥGԥQ�ԥYYԥONL�J|VWԥULFLOԥU�LOԥ�IԥUTLQ�VWDWLVWLN�G�U�VWO�\���A±S��������AA±S��������AAA±S��������

&ԥGYԥO���GԥQ�J|U�QG�\��NLPL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�907�LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ�
ԥYYԥO�J|UPԥ�LWLOL\L������������PLQ��������PDNV������ROPXúGXU��ԤPԥOL\\DWGDQ������J�Q�VRQUD�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�ELU�
TԥGԥU�DúD÷Õ�G�úPԥVL������������ �PLQ��������PDNV�������TH\G�HGLOPLúGLU��%X��Eԥ]L�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DW� ]DPDQÕ�
ú�úԥYDUL�FLVLP�ERúOX÷XQXQ�VWHULO�KDYD�Yԥ�\D�TD]�YDVLWԥVLOԥ�WDPSRQDGD�HGLOPԥVL�LOԥ�ԥODTԥGDU�ROPXúGXU��%HOԥ�NL��KDYD�
Yԥ�\D�TD]ÕQ�VRUXOPDVÕ��o�Q�P�ԥ\\ԥQ�P�GGԥW���KԥIWԥGԥQ���D\D�TԥGԥU��NHoPԥVL�ODE�GG�U��ԤPԥOL\\DWGDQ���D\�VRQUD�
J|UPԥ�LWLOL\L�\D[úÕODúPÕú�Yԥ�FԥGYԥOGԥQ�J|U�QG�\��NLPL�������������PLQ�������PDNV������ROPXúGXU��ԤPԥOL\\DWGDQ�
��D\�VRQUD�LVԥ�J|UPԥ�LWLOL\L�ELULQFL�D\D�QLVEԥWԥQ�F�]L�DUWPÕú�Yԥ������������PLQ�������PDNV������TH\G�HGLOPLúGLU��
ԤPԥOL\\DWGDQ� �� D\� VRQUD� LVԥ� J|UPԥ� LWLOL\L� Qԥ]ԥUԥoDUSDFDT� GԥUԥFԥGԥ� DUWDUDT� ���������� �PLQ������� PDNV������
ROPXúGXU��*|UPԥ�LWLOL\LQLQ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥONL�Yԥ�VRQUDNÕ�J|VWԥULFLOԥULQLQ�P�TD\LVԥVLQGԥ�VWDWLVWLN�HWLEDUOÕ�
IԥUT�TH\G�HGLOPLúGLU��S��������S���������S�����������&ԥGYԥOGԥNL�J|VWԥULFLOԥU�úԥNLO���D�GD�ԥ\DQL�WԥVYLU�HGLOPLúGLU��
<X[DUÕGD�TH\G�HGLOGL\L�NLPL��VWDWLVWLN�KHVDEODPDODUÕQ�HWLEDUOÕOÕ÷ÕQÕ�WԥPLQ�HWPԥN��o�Q�DOÕQPÕú�J|VWԥULFLOԥU�/RJ0$5�
J|VWԥULFLOԥULQԥ�oHYULOPLú��FԥGYԥO�����P�TD\LVԥOL�WԥKOLOOԥU�EX�J|VWԥULFLOԥUOԥ�DSDUÕOPÕúGÕU��1ԥWLFԥOԥU�KԥPoLQLQ�ԥ\DQL�
RODUDT�úԥNLO���E�Gԥ�J|VWԥULOPLúGLU�
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ùԥNLO����D��&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�907�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�Yԥ�VRQUD�

J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�GLQDPLNDVÕ�RQOXT�VLVWHPOԥ��E��/RJ0$5�J|VWԥULFLOԥUL��]Uԥ
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&ԥGYԥO� ���GԥQ� J|U�QG�\�� NLPL� J|]� GD[LOL� Wԥ]\LT� �*'7�� ԥPԥOL\\DWGDQ� ԥYYԥO� ��������� �PLQ����� PDNV������
ԥPԥOL\\DWGDQ���±����J�Q�VRQUD�����������PLQ����PDNV��������D\�VRQUD�����������PLQ�����PDNV��������D\�VRQUD�
��������� �PLQ����� PDNV������ �� D\� VRQUD� ��������� �PLQ����� PDNV����� ROPXúGXU�� *'7�LQ� FԥUUDKL� ԥPԥOL\\DWGDQ�
ԥYYԥONL� Yԥ� VRQUDNÕ� J|VWԥULFLOԥULQLQ� P�TD\LVԥVLQGԥ� VWDWLVWLN� HWLEDUOÕ� IԥUT� TH\G� HGLOPԥPLúGLU� �S�������� *'7�LQ�
GLQDPLNDVÕ�úԥNLO���Gԥ�ԥ\DQL�RODUDT�J|VWԥULOPLúGLU�
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1ay sonra
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ùԥNLO����&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�907�LOԥ�P�úD\ԥW�
ROXQDQ�.0g�L�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�Yԥ�
VRQUD�*'7�LQ�GLQDPLNDVÕ

907�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�.0g�L�]DPDQÕ�DSDUÕODQ�FԥUUDKL�P�DOLFԥ��VXOXQXQ�PDNXODQÕQ�DQDWRPLN�J|VWԥULFLOԥULQLQ�
EԥUSD�ROXQPDVÕQGD�HIIHNWLYOL\LQL�TL\PԥWOԥQGLUPԥN��o�Q�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L�KLVVԥVLQLQ�TDOÕQOÕ÷Õ�KԥP�P�DOLFԥGԥQ�
ԥYYԥO��KԥP�Gԥ�P�DOLFԥGԥQ������J�Q����������D\�VRQUD�|\UԥQLOPLúGLU��+ԥPoLQLQ�PDNXO\DU�VDKԥQLQ�KԥFPL�P�ԥ\\ԥQ�
HGLOPLúGLU�� &ԥGYԥO� ��Gԥ� FԥUUDKL� ԥPԥOL\\DW� ROXQPXú� YLWUHRPDNXO\DU� WUDNVL\D� LOԥ� P�úD\ԥW� ROXQDQ� .0g�L� RODQ�
[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�Yԥ�VRQUD�PDNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�J|VWԥULOPLúGLU�

&ԥGYԥOGԥQ�J|U�QG�\��NLPL�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L�KLVVԥVLQLQ�TDOÕQOÕ÷Õ������������PNQ�
�PLQ������PDNV��������RUWD�TDOÕQOÕT������������PNQ��PLQ������PDNV�������GD[LOL�oHYUԥGԥ��WHPSRUDO�PHULGLDQGD�
����������� PNQ� �PLQ������ PDNV�������� QD]DO� PHULGLDQGD� ����������� PNQ� �PLQ������ PDNV�������� \X[DUÕ�
PHULGLDQGD� ����������� PNQ� �PLQ������ PDNV�������� DúD÷Õ� PHULGLDQGD� ����������� PNQ� �PLQ������ PDNV�������
[DULFL� oHYUԥGԥ�� WHPSRUDO�PHULGLDQGD������������PNQ� �PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD������������PNQ�
�PLQ������PDNV��������\X[DUÕ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV��������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������
PNQ��PLQ������PDNV�������KԥFPL�LVԥ����������PP���PLQ�������PDNV�������ROPXúGXU�

&ԥUUDKL� ԥPԥOL\\DWGDQ� �� ±� ��� J�Q� VRQUD�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L� KLVVԥVLQLQ� TDOÕQOÕ÷Õ� �����������PNQ� �PLQ������
PDNV�������RUWD�TDOÕQOÕT������������PNQ��PLQ������PDNV�������GD[LOL�oHYUԥGԥ��WHPSRUDO�PHULGLDQGD������������
PNQ��PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD�����������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD������������
PNQ� �PLQ������ PDNV������� DúD÷Õ� PHULGLDQGD� ����������� PNQ� �PLQ������ PDNV������� [DULFL� oHYUԥGԥ�� WHPSRUDO�
PHULGLDQGD�����������PNQ��PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�
PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������KԥFPL�
LVԥ����������PP���PLQ������PDNV�������ROPXúGXU�

&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ���D\�VRQUD�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L�KLVVԥVLQLQ�TDOÕQOÕ÷Õ������������PNQ��PLQ������PDNV�������
RUWD� TDOÕQOÕT� ����������� PNQ� �PLQ������ PDNV������� GD[LOL� oHYUԥGԥ�� WHPSRUDO� PHULGLDQGD� ����������� PNQ�
�PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD������������PNQ�
�PLQ������PDNV�������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������[DULFL�oHYUԥGԥ��WHPSRUDO�PHULGLDQGD�
�����������PNQ��PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD�
�����������PNQ��PLQ������PDNV�������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������KԥFPL�LVԥ����������
PP���PLQ������PDNV�������ROPXúGXU�

&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ���D\�VRQUD�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L�KLVVԥVLQLQ�TDOÕQOÕ÷Õ������������PNQ��PLQ������PDNV�������
RUWD� TDOÕQOÕT� ����������� PNQ� �PLQ������ PDNV������� GD[LOL� oHYUԥGԥ�� WHPSRUDO� PHULGLDQGD� ����������� PNQ�
�PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD������������PNQ�
�PLQ������PDNV�������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������[DULFL�oHYUԥGԥ��WHPSRUDO�PHULGLDQGD�
�����������PNQ��PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD�
�����������PNQ��PLQ������PDNV�������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������KԥFPL�LVԥ����������
PP���PLQ������PDNV�������ROPXúGXU�

&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ���D\�VRQUD�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L�KLVVԥVLQLQ�TDOÕQOÕ÷Õ������������PNQ��PLQ������PDNV�������
RUWD�TDOÕQOÕT�����������PNQ��PLQ������PDNV�������GD[LOL�oHYUԥGԥ��WHPSRUDO�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������
PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD�����������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD�����������PNQ��PLQ������
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PDNV�������DúD÷Õ�PHULGLDQGD������������PNQ��PLQ������PDNV�������[DULFL�oHYUԥGԥ��WHPSRUDO�PHULGLDQGD�����������
PNQ��PLQ������PDNV�������QD]DO�PHULGLDQGD�����������PNQ��PLQ������PDNV�������\X[DUÕ�PHULGLDQGD�����������
PNQ� �PLQ������PDNV������� DúD÷Õ�PHULGLDQGD� �����������PNQ� �PLQ������PDNV������� KԥFPL� LVԥ� ���������PP��
�PLQ������PDNV�������ROPXúGXU�

&ԥGYԥO���
&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�907�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ
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ùԥNLO���Gԥ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�[ԥVWԥOԥUGԥ�PDNXOQDQ�TDOÕQOÕT�J|VWԥULFLOԥULQLQ��PԥUNԥ]L��RUWD�TDOÕQOÕT�Yԥ�
KԥFP��GLQDPLNDVÕ�ԥ\DQL�RODUDT�J|VWԥULOPLúGLU�
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ùԥNLO����&ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�ROXQPXú�
[ԥVWԥOԥUGԥ�PDNXODQÕQ�PԥUNԥ]L��RUWD�Yԥ�
KԥFP�J|VWԥULFLVLQLQ�GLQDPLNDVÕ

7ԥGTLTDW� QԥWLFԥVLQGԥ� ԥPԥOL\\DWGDQ� VRQUDNÕ� J|UPԥ� LWLOL\L� LOԥ� ԥPԥOL\\DWGDQ� ԥYYԥONL� J|VWԥULFL� DUDVÕQGD� \DOQÕ]�
��FÕ�D\GDQ�EDúOD\DUDT�VWDWLVWLN�HWLEDUOÕ�IԥUTLQ�ԥPԥOԥ�JԥOPԥVL�TH\G�HGLOPLúGLU��S�������S��������S��������*'7�LQ�
P�TD\LVԥVLQGԥ�E�W�Q�G|YUOԥUGԥ�VWDWLVWLN�HWLEDUOÕ�IԥUT�TH\G�HGLOPԥPLúGLU��S!�������

$SDUÕODQ�FԥUUDKL�P�DOLFԥ�QԥWLFԥVLQGԥ�E�W�Q�VDKԥOԥUGԥ�PDNXODQÕQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕQ�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥONL�Yԥ�VRQUDNÕ�
P�[WԥOLI�G|YUOԥUGԥNL�J|VWԥULFLOԥUL�DUDVÕQGD�VWDWLVWLN�HWLEDUOÕ�IԥUT�ROPXúGXU��S�������S��������S��������

907� LOԥ� P�úD\ԥW� ROXQDQ� GLDEHWLN� PDNXORSDWL\DODUÕQ� FԥUUDKL� P�DOÕFԥVLQGԥ� \DUGÕPoÕ� YDVLWԥ� NLPL� NOLQLN�
RIWDOPRORJL\DGD� JHQLú� WԥWELT� ROXQDQ� PԥK]� 62.7� P�D\LQԥVLQLQ� UROX� ԥYԥ]HGLOPԥ]GLU�� ;�VXVLOԥ� Gԥ�� VSHNWUDO�
WH[QRORJL\DQÕQ�WԥWELTL�'5�]DPDQÕ�SUHUHWLQDO�LQWHUIH\VGԥ�RODQ�]ԥULI�SDWRORML�VWUXNWXUODUÕQ�DúNDU�ROXQPDVÕQGD�P�K�P�
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DGGÕP�ROPXúGXU�>������@��%HOԥ�NL��62.7�P�D\LQԥVL�YDVLWԥVLOԥ�'5�]DPDQÕ�VSHVL¿N�VWUXNWXU�Gԥ\LúLOLNOԥULQLQ�DúNDU�
ROXQPDVÕ�907�VLQGURPX�FԥUUDKL�P�GD[LOԥ\ԥ�ELODYDVLWԥ�J|VWԥULú�NLPL�D\ÕUPDT�LPNDQÕ�YHUPLúGLU�>��@��0ԥK]�EX�
WԥGTLTDW� LúLQGԥ�Gԥ� FԥUUDKL� ԥPԥOL\\DWD�J|VWԥULú� NLPL�907� LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�GLDEHWLN�PDNXORSDWL\D�ROPXúGXU��
2.7�P�D\LQԥVL�KԥPoLQLQ��FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWÕQ�QԥWLFԥVLQL�L]OԥPԥN�LPNDQÕ�YHUPLúGLU�
� &ԥGYԥO���

2.7�P�D\LQԥVLQGԥ�DúNDU�HGLOԥQ�GLDEHWLN�PDNXORSDWL\DQÕQ�WLSOԥULQLQ�P�DOLFԥ�DOTRULWPL
'LDEHWLN�PDNXORSDWL\DQÕQ�WLSOԥUL 0�DOLFԥ�DOTRULWPL

.LVWR]�PDNXOD�|GHPL
��� 0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�

\�NVԥNGLUVԥ��P�IDYLT�RODUDT�����PNP�GDQ�
Yԥ����PP��±GDQ�\X[DUÕ�

øQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�Yԥ�NRUWLNRVWHURLG�SUHSDUDWODUÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ�)RNDO��Yԥ�Yԥ�
\D�[ԥOELUYDUL��OD]HUNRDTXO\DVL\D��LQ\HNVL\DGDQ�VRQUD���7ԥNUDU�2.7�Gԥ�|GHP�TH\G�
ROXQDUVD�WԥNUDU�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�Yԥ�OD]HUNRDTXO\DVL\D�

��� 0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�
RUWD�VԥYL\\ԥGԥGLUVԥ��P�IDYLT�RODUDT�����
����PNP�Yԥ�������PP��

øQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�Yԥ�NRUWLNRVWHURLG�SUHSDUDWODUÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��)RNDO��Yԥ�Yԥ�
\D�[ԥOELUYDUL��OD]HUNRDTXO\DVL\D��LQ\HNVL\DGDQ�VRQUD���9ԥ�\D�ԥNVLQԥ��7ԥNUDU�2.7�Gԥ�
|GHP�TH\G�ROXQDUVD�WԥNUDU�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�Yԥ�OD]HUNRDTXO\DVL\D�

��� 0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�
DúD÷ÕGÕUVD��P�IDYLT�RODUDT�����PNP�GDQ�Yԥ�
���PP��GDQ�DúD÷Õ�

)RNDO��Yԥ�Yԥ�\D�[ԥOELUYDUL��OD]HUNRDTXO\DVL\D�2.7�Gԥ�|GHPLQ�DUWPDVÕ�TH\G�ROXQDUVD�
WԥNUDU�OD]HUNRDTXO\DVL\D�Yԥ�\D�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�Yԥ�VRQUD�OD]HUNRDTXO\DVL\D��

1H\URHSLWHOLQ�VHUR]�TRSPDVÕ�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�
NLVWR]�PDNXOD�|GHPL

øQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�Yԥ�NRUWLNRVWHURLG�SUHSDUDWODUÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��
/D]HUNRDTXO\DVL\D��7ԥNUDU�2.7�Gԥ�|GHP�D]DOPDVD�WԥNUDU�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�Yԥ�
OD]HUNRDTXO\DVL\D

(SLUHWLQDO�PHPEUDQOD�P�úD\ԥW�ROXQDQ�NLVWR]�PDNXOD�|GHPL
D�� 7UDNVL\D�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQPD\DQ
��� 0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�

\�NVԥNGLUVԥ��P�IDYLT�RODUDT�����PNP�GDQ�
Yԥ����PP��±GDQ�\X[DUÕ��

øQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�Yԥ�NRUWLNRVWHURLG�SUHSDUDWODUÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��
/D]HUNRDTXO\DVL\D��7ԥNUDU�2.7�Gԥ�|GHP�D]DOPDVD�WԥNUDU�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�Yԥ�
OD]HUNRDTXO\DVL\D��0�DOÕFԥ�WԥVLUOL�ROPDVD�339�ԥPԥOL\\DWÕ�

��� 0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�
RUWD�VԥYL\\ԥGԥGLUVԥ��P�IDYLT�RODUDT�����
����PNP�Yԥ�������PP��

øQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�Yԥ�NRUWLNRVWHURLG�SUHSDUDWODUÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��
/D]HUNRDTXO\DVL\D��9ԥ�\D�ԥNVLQԥ��2.7�Gԥ�|GHP�D]DOPDVD�WԥNUDU�LQWUDYLWUHDO�
LQ\HNVL\D�Yԥ�OD]HUNRDTXO\DVL\D��0�DOÕFԥ�WԥVLUOL�ROPDVD�339�ԥPԥOL\\DWÕ�

��� 0DNXODQÕQ�TDOÕQOÕT�Yԥ�KԥFP�J|VWԥULFLOԥUL�
DúD÷ÕGÕUVD��P�IDYLT�RODUDT�����PNP�GDQ�Yԥ�
���PP��GDQ�DúD÷Õ�

)RNDO��Yԥ�Yԥ�\D�[ԥOELUYDUL��OD]HUNRDTXO\DVL\D��2.7�Gԥ�|GHPLQ�DUWPDVÕ�TH\G�ROXQDUVD�
WԥNUDU�OD]HUNRDTXO\DVL\D�Yԥ�\D�LQWUDYLWUHDO�LQ\HNVL\D�Yԥ�OD]HUNRDTXO\DVL\D�

E�� 7UDNVL\D�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�
$NWLY�QHRYDVNXO\DUL]DVL\D�YDUVD�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�LQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�
SUHSDUDWÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��6RQUD�339�ԥPԥOL\\DWÕ��$NWLY�QHRYDVNXO\DUL]DVL\D�\R[GXUVD�
339�

9LWUHRPDNXO\DU�WUDNVL\D�LOԥ�P�úD\ԥW�ROXQDQ�
NLVWR]�PDNXOD�|GHPL

$NWLY�QHRYDVNXO\DUL]DVL\D�YDUVD�ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�LQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�
SUHSDUDWÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��6RQUD�339�ԥPԥOL\\DWÕ��$NWLY�QHRYDVNXO\DUL]DVL\D�\R[GXUVD�
339�

/D]HUNRDTXO\DVL\DQÕQ�DSDUÕOPDVÕQD�PDQH�RODQ�
ú�úԥ\ԥEԥQ]ԥU�FLVPԥ�TDQVÕ]PD�]DPDQÕ

øQWUDYLWUHDO�DQWL�9(*)�SUHSDUDWÕQÕQ�LQ\HNVL\DVÕ��/D]HUNRDTXO\DVL\D��øQWUDYLWUHDO�TDQ�
VRUXOPDVD�339�ԥPԥOL\\DWÕ�

<X[DUÕGD� TH\G� HGLOԥQOԥUL� Qԥ]ԥUԥ� DODUDT�� 2.7�P�D\ÕQԥVL� ]DPDQÕ� ԥOGԥ� HGLOԥQ� PԥOXPDWODU� ԥVDVÕQGD� GLDEHWLN�
PDNXORSDWL\DQÕQ�WLSLQGԥQ�DVÕOÕ�RODUDT�DGHNYDW�P�DOLFԥ�DOTRULWPL�WԥUWLE�HGLOPLúGLU��&ԥGYԥO�����

<HNXQ�� %HOԥOLNOԥ�� DSDUÕODQ� WԥGTLTDWODUD� ԥVDVԥQ�2.7�P�D\LQԥVLQGԥ� DúNDU� ROXQDQ�907� LOԥ�P�úD\LԥW� ROXQDQ�
.0g�LQ�P�DOLFԥVLQGԥ�FԥUUDKL��VXOXQ�VHoLOPԥVL�TԥQDԥWEԥ[ú�QԥWLFԥOԥULQ�DOÕQPDVÕQD�WԥNDQ�YHUԥUԥN��J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�
ODE�G�LWLULOPԥVLQLQ�TDUúÕVÕQÕQ�DOÕQPDVÕQD�úԥUDLWLQ�\DUDGÕOPDVÕ�TH\G�ROXQPXúGXU��

2.7�P�D\LQԥVLQGԥ� DúNDU� HGLOԥQ� WRUOX� TLúDQÕQ� P�[WԥOLI� VWUXNWXU� Gԥ\LúLOLNOԥUL� LOԥ� P�úD\LԥW� ROXQDQ� .0g�LQ�
WLSLQGԥQ�DVÕOÕ�RODUDT�DGHNYDW�P�DOLFԥ�DOTRULWPL�WԥUWLE�HGLOPLúGLU�

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�

��� .ԥULPRY�.�7���ùDKPDOÕ\HYD�$�0���$EGXOOD\HYD�(�Ԥ��Yԥ�E��'LDEHWLN�UHWLQRSDWL\DQÕQ�NOLQLNDVÕ��GLDTQRVWLNDVÕ�
Yԥ�NRPELQԥ�ROXQPXú�P�DOLFԥVLQLQ�[�VXVL\\ԥWOԥUL��0HWRGLN�W|YVL\\ԥOԥU��%DNÕ�����������V�

��� Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ� ɗ�Ⱥ��� ɋɚɢɞɨɜɚ� Ʌ�ɏ��� Ⱥɥɢɟɜɚ� ɇ�ɂ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɜɨɛɟɧɡɢɦ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ� �� ɋɛ�� ɧɚɭɱ�� ɫɬɚɬ�� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ�� ɤɨɧɮ�� ©ɋɚɯɚɪɧɵɣ�
ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�ɝɥɚɡª��Ɇ���������ɫ������
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��� Ⱥɦɟɬɨɜ�Ⱥ�ɋ���Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ�Ɍ�ɘ���Ɍɪɚɯɬɟɧɛɟɪɝ�ɘ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�
���ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��������ʋ���ɫ�������

��� Ⱥɫɬɚɯɨɜ�ɘ�ɋ���Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�Ɏ�ȿ���ɒɤɥɹɪɨɜ�ɇ�ɇ��ɢ�ɞɪ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɨɬɟɤɚ���ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɫɬɚɬ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ��©ɋɚɯɚɪɧɵɣ�
ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�ɝɥɚɡª��Ɇ���������ɫ�������

��� Ȼɚɥɚɲɟɜɢɱ�Ʌ�ɂ���Ƚɚɰɭ�Ɇ�ȼ��Ȼɚɣɛɨɪɨɞɨɜ�ə�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ɋɨɥɶ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɣ� �� Ɍɟɡ��
ɞɨɤɥ��,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ���³ɤɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ´�ɦɚɤɭɥɚ�������Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��������ɫ���������

��� Ȼɚɥɚɲɟɜɢɱ� Ʌ�ɂ��� ɋɚɩɟɝɢɧɚ� ɗ�Ʌ��� Ȼɚɣɛɨɪɨɞɨɜ� ə�ȼ�� ɂɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɟɧɚɥɨɝɚ� ɩɪɢ�
ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɨɬɟɤɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ���ɋɛ��ɦɚɬɟɪ��ɤɨɧɮ��©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�
ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢª��Ɇ���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��������ɫ�������

��� Ȼɢɪɢɱ� Ɍ�Ⱥ��� Ⱥɫɫɚɚɞ� Ɇ�� ɋɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɧɧɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ� ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɫɬɚɬ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
©ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�ɝɥɚɡª��Ɇ���������ɫ�����

��� Ȼɨɬɚɛɟɤɨɜɚ�Ɍ�Ʉ���ɂɦɚɧɬɚɟɜɚ�Ɇ�Ȼ���ɀɚɡɢɧɢ�Ȼ�ɋ��ɢ�ɞɪ��Ɋɨɥɶ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�
ɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɨɬɟɤɚ� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ� ��ɋɛ��ɦɚɬɟɪ�� ɤɨɧɮ��
©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢª�� Ɇ���
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��������ɫ�������

��� Ƚɚɞɠɢɟɜ�Ɋ�ȼ��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��Ȼɚɤɭ������������ɫ�
���� Ʉɚɫɢɦɨɜ� ɗ�Ɇ�� ɇɨɜɵɣ� ɜɢɞ� ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ±� ɥɚɡɟɪ� ɧɚ� ɩɚɪɚɯ� ɦɟɞɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�
���� Ʉɪɚɫɧɨɜ�Ɇ�Ɇ��ɋɞɨɛɧɢɤɨɜɚ�ɋ�ȼ���Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ɂɚɞɧɹɹ�ɝɢɚɥɨɢɞɧɚɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ�ɤɚɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�

ɨɫɧɨɜɚ�ɪɨɫɬɚ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ����ȼɟɫɬɧ��
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������

���� Ɇɚɥɨɜ�ɂ�ȼ���ɍɥɚɫɟɜɢɱ�Ɉ�Ⱥ���ɇɚɭɦɨɜ�Ʉ�Ƚ��Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�
ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɚ� ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɟɧɚɥɨɝɚ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɤɢɫɬɨɡɧɨɝɨ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɨɬɟɤɚ�ɩɪɢ�ɬɪɨɦɛɨɡɚɯ�ɜɟɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ���Ɍɟɡ��ɞɨɤɥ��,,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�
��³ɤɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥ´�ɦɚɤɭɥɚ�������Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��������ɫ���������

���� ɇɟɪɨɟɜ� ȼ�ȼ��� Ⱥɯɦɟɞɠɚɧɨɜɚ� ȿ�ȼ��� Ʉɚɪɥɨɜɚ� ɂ�Ɂ�� Ɋɨɥɶ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ� ɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɡɚ� ɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɤɢɫɬɨɜɢɞɧɵɦ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɦ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɬɟɤɨɦ� �� ɋɛ�� ɧɚɭɱ��
ɫɬɚɬ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ��©ɋɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɢ�ɝɥɚɡª��Ɇɨɫɤɜɚ��������ɫ������

���� Ɋɨɞɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɇɨɜɵɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��Ɋɚɧɧɹɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ� ɡɪɟɧɢɹ� ���Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��Ɇ���
������ɫ�������

���� $QWFOLII�5���0DUVKDOO�-��7KH�SDWKRJHQHVLV�RI�HGHPD�LQ�GLDEHWLF�PDFXORSDWK\����6HPLQ��2SKWKDOPRO���������
YRO�����S���������

���� &LXOOD�7���5HFKWPDQ�(���+DUULV�$��HW�DO��3KDUPDFRORJLF�WKHUDSLHV�IRU�GLDEHWLF�UHWLQRSDWK\�DQG�GLDEHWLF�
PDFXODU�HGHPD����&OLQ�2SKWKDOPRO���������Y����ʋ���S���������

���� &RPHU�*���&LXOOD�7��3KDUPDFRWKHUDS\�IRU�GLDEHWLF�UHWLQRSDWK\����&XUU��2SLQ��2SKWKDOPRO���������Y�����
S���������

���� )HUFKHU�$��2SWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\���GHYHORSPHQW��SULQFLSOHV��DSSOLFDWLRQV����=�0HG��3K\V���������
Y�����ʋ���S���������

���� )RQJ�'���$LHOOR�/���)HUULV�)��HW�DO��'LDEHWLF�5HWLQRSDWK\����'LDEHWHV�&DUH��������Y�����S�����������
���� *DXFKHU�'���7DGD\RQL�5���(UJLQD\�$���HW�DO��2&7�DVVHVVPHQW�RI�WKH�YLWUHRUHWLQDO�UHODWLRQVKLS�LQ�GLDEHWLF�

PDFXODU�HGHPD����$P�-��2SKWKDOPRO���������Y������S���������
���� +HH�0��$XWRPDWHG�PHDVXUHPHQWV� RI� UHWLQDO� WKLFNQHVV�ZLWK� RSWLFDO� FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\� ���$P�� -��

2SKWKDOPRO��������$XJ��YRO������ʋ���S���������
���� -RKQVRQ�0��7UDFWLRQDO�F\VWRLG�PDFXODU�HGHPD��D�VXEWOH�YDULDQW�RI�WKH�YLWUHRPDFXODU�WUDFWLRQ�V\QGURPH����

$P��-��2SKWKDOPRO���������YRO������S���������
���� .DQJ� 6��� 3DUN� &��� +DP�'�� 7KH� FRUUHODWLRQ� EHWZHHQ� ÀXRUHVFHLQ� DQJLRJUDSKLF� DQG� RSWLFDO� FRKHUHQFH�

WRPRJUDSKLF�IHDWXUHV�LQ�FOLQLFDOO\�VLJKL¿FDQW�GLDEHWLF�PDFXODU�HGHPD����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y������
S���������

���� .D\�&���*HQG\�0���/XMDQ�%��HW�DO��&RPSRVLWH�6SHFWUDO�'RPDLQ�2SWLFDO�&RKHUHQFH�7RPRJUDSK\�,PDJHV�
RI�'LDEHWLF�7UDFWLRQDO�5HWLQDO�'HWDFKPHQW����2SKWKDOPLF�6XUJ��/DVHUV�,PDJLQJ��������Y�����S���������
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���� .OHLQ�5��.OHLQ�%��,V�WKH�SUHYDOHQFH�RI�YLVXDO�LPSDLUPHQW�ULVLQJ�RU�IDOOLQJ�LQ�WKH�SHRSOH�ZLWK�GLDEHWHV�
PHOOLWXV"�,W�GHSHQGV�RQ�ZKR�\RX�VWXG\����-$0$�2SKWKDOPRO���������Y������ʋ���S���������

���� .OHLQ�5���.OHLQ�%���/HH�.��&KDQJHV�LQ�YLVXDO�LPSDLUPHQW�SUHYDOHQFH�E\�SHULRG�RI�GLDJQRVLV�RI�GLDEHWHV��
WKH�:LVFRQVLQ� (SLGHPLRORJLF� 6WXG\� RI� 'LDEHWLF� 5HWLQRSDWK\� ��� 2SKWKDOPRORJ\�� ������ Y������ ʋ����
S������������

���� 0DUHQD�3���$UQROG�-���3HWHU�/��$�UHZLHZ�RI�YLWUHRUHWLQDO�LQWHUIDFH����,QWHUQDWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&OLQLFV��
������Y�����ʋ���S���������

���� 0DULWLGLV�$���'XFNHU� -���*UHHQEHUJ�3�� HW� DO�� ,QWUDYLWUHDO� WULDPFLQRORQH� IRU� UHIUDFWRU\�GLDEHWLF�PDFXODU�
HGHPD����2SKWKDOPRORJ\��������Y������ʋ���S���������

���� 0DVVLQ�3���'XJXLG�*���(UJLQD\�$��HW�DO��2SWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�IRU�HYDOXDWLQJ�GLDEHWLF�PDFXODU�
HGHPD�EHIRUH�DQG�DIWHU�YLWUHFWRP\����$P�-��2SKWKDOPRO���������Y������S���������

���� 0XQXHUD�-���*DUFLD�/D\DQD�$���0DOGRQDGR�0��2SWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�RI�VXFFHVVIXO�VXUJHU\�RI�
YLWUHRPDFXODU�WUDFWLRQ�V\QGURPH����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������S�����������

���� 1LJDP�1���%DUWVFK�'�8���HW�DO��6SHFWUDO�GRPDLQ�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�IRU�LPDJLQJ�HUP��UHWLQDO�
HGHPD��DQG�YLWUHRPDFXODU�LQWHUIDFH����5HWLQD��������Y�����S�����±����

���� 5RVHQIHOG�3���)XQJ�$���3XOLD¿WR�&��2SWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�¿QGLQJV�DIWHU�DQ�LQWUDYLWUHDO�LQMHFWLRQ�
RI�EHYDFL]XPDE��$YDVWLQ�� IRU�PDFXODU�HGHPD�IURP�FHQWUDO� UHWLQDO�YHLQ�RFFOXVLRQ� ���2SKWKDOPLF�6XUJ��
/DVHUV�,PDJLQJ��������Y�����S���������

���� 5XNKVDQD�*���0DUN�:��� /HH�0��2SWLFDO� FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\� XVH� LQ� HYDOXWLRQ� RI� WKH� YLWUHRUHWLQDO�
LQWHUIDFH��D�UHYLHZ����6XUYH\�RI�2SKWKDOPRORJ\��������Y�����ʋ���S���������

���� 6FKPLW� -��2SWLFDO� FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\� ��� -�� 6HOHFW�7RSLFV� LQ�4XDQWXP�(OHFWURQLFV�� ������ Y����ʋ���
S�����������

���� 6KDK�.���+DQ�'��3UROLIHUDWLYH�GLDEHWLF�UHWLQRSDWK\����,QW��2SKWKDOPRO��&OLQ���������Y�����S�������

Ȼɚɝɢɪɨɜ�ɇ�Ⱥ���Ⱥɥɢɟɜ�ɏ�Ⱦ���Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ɇ�ɂ���Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ�ɗ�Ⱥ�

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂȿ�ȺɅȽɈɊɂɌɆȺ�Ʌȿɑȿɇɂə�ȾɂȺȻȿɌɂɑȿɋɄɈɃ�
ɆȺɄɍɅɈɉȺɌɂɂ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȺɇɂɂ�ȾȺɇɇɕɏ�ɋɉȿɄɌɊȺɅɖɇɈɃ�
ɈɉɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɄɈȽȿɊȿɇɌɇɈɃ�ɌɈɆɈȽɊȺɎɂɂ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɨɬɟɤ��ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɩ�
ɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɜɢɬɪɟɨɦɚɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɬɪɚɤɰɢɹ��ɜɢɬɪɟɤɬɨɦɢɹ�SDUV�SODQD�

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ��ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɩɚɬɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��ɋɈɄɌ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�����ɛɨɥɶɧɵɯ������ɝɥɚɡ��
ɫ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɨɬɟɤɨɦ��ȾɆɈ���Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��,�ɝɪɭɩɩɚ�±����ɛɨɥɶɧɵɯ�
����ɝɥɚɡ��ɫ�ɰɢɫɬɨɢɞɧɵɦ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɨɬɟɤɨɦ��ɐɆɈ���,,�ɝɪɭɩɩɚ�±����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡɚ��ɫ�ɐɆɈ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ�
ɟɦɵɦ�ɫɟɪɨɡɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��,,,�ɝɪɭɩɩɚ�±����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡɚ��ɫ�ɐɆɈ��ɫɨɩɪɨɜɨ�
ɠɞɚɟɦɵɣ�ɷɩɢɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ��ɗɊɆ���,9�ɝɪɭɩɩɚ�±����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡɚ��ɫ�ɐɆɈ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ�
ɜɢɬɪɟɨɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɬɪɚɤɰɢɟɣ��ȼɆɌ���Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɋɈɄɌ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɭ����
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɐɆɈ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ�ȼɆɌ��ɋɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�
�����ɞɧɟɣ�������ɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɥɟɱɟɧɢɟ� ɐɆɈ�� ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɝɨ� ȼɆɌ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɭɸ� ɩɨɬɟɪɸ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� Ⱦɥɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɐɆɈ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɋɈɄɌ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�



33

2014/1 (14)25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

%DJLURY�1�$��$OL\HY�.K�'���.HULPRY�0�,��$EGXOOD\HYD�(�$�

'(9(/230(17�2)�7+(�$/*25,7+0�)25�75($70(17�0(7+2'�2)�
',$%(7,&�0$&8/23$7+<�%$6('�21�7+(�'$7$�2)�63(&75$/�237,&$/�
&2+(5(1&(�7202*5$3+<�

1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��GLDEHWLF�UHWLQRSDWLD��GLDEHWLF�PDFXODU�HGHPD��VSHFWUDO�RSWLFDO�FRKHUHQW�WRPRJUDSK\��YLWUHRPDFXODU�
WUDFWLRQ��SDUV�SODQD�YLWUHFWRP\

6800$5<

$LP��7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�VWXG\�LV�GHYHORSPHQW�RI�WKH�DOJRULWKP�IRU�RSWLPDO�WUHDWPHQW�PHWKRG�IRU�WKH�LGHQWL¿HG�
GLDEHWLF�PDFXORSDWK\�W\SHV�EDVHG�RQ�WKH�GDWD�RI�VSHFWUDO�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\��62&7���

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV��7KLV�UHVHDUFK�ZRUN�FRQVLGHUHG�����H\HV�RI�����SDWLHQWV�ZLWK�GLDEHWLF�PDFXODU�HGHPD�
�'0(���3DWLHQWV�ZHUH�GLYLGHG�LQWR���JURXSV��JURXS�,�LQFOXGHG����H\HV�RI����SDWLHQWV�ZLWK�F\VWRLG�PDFXODU�HGHPD�
�&0(���JURXS�,,�±����H\HV�RI����SDWLHQWV�ZLWK�&0(�DFFRPSDQLHG�E\�WKH�VHURXV�GHWDFKPHQW�RI�WKH�QHXURHSLWKHOLDO�
OD\HU��JURXS�,,,�±����H\HV�RI����SDWLHQWV�DFFRPSDQLHG�E\�HSLUHWLQDO�PHPEUDQH��(50���*URXS�,9�±����H\HV�RI�
���SDWLHQWV�ZLWK�&0(��DFFRPSDQLHG�E\�YLWUHRPDFXODU�WUDFWLRQ��9ɆɌ���)RU�WKH�DVVHVVPHQW�RI� WKH�IHDVLELOLW\�RI�
VHOHFWHG�VXUJLFDO�PHWKRG�EDVHG�RQ�WKH�GDWD�IURP�62&7��IXQFWLRQDO�LQGLFDWRUV�RI�H\H�DQG�GDWD�RI�PDFXODU�WKLFNQHVV�
ZHUH�VWXGLHG�IRU����RSHUDWHG�SDWLHQWV�����H\HV��ZLWK�&0(�FRPSOLFDWHG�E\�907��'DWD�REWDLQHG�EHIRUH�WKH�VXUJHU\�
DQG������GD\V������DQG���PRQWKV�DIWHU�WKH�VXUJHU\�ZHUH�FRPSDUHG�

5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQV��7KXV��WLPHO\�DQG�FRUUHFW�VHOHFWHG�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�&0(�FRPSOLFDWHG�E\�907��JDYH�
DQ�RSSRUWXQLW\�WR�SUHYHQW�IURP�WKH�LQHYLWDEOH�ORVV�RI�YLVLRQ�DQG�WR�NHHS�WKH�VDWLVIDFWRU\�IXQFWLRQDO�UHVXOWV��)RU�WKH�
LGHQWL¿HG�&0(�W\SHV�XVLQJ�62&7��WKH�DOJRULWKP�IRU�RSWLPDO�WUHDWPHQW�PHWKRG�ZDV�GHYHORSHG�
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