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$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

$oDU�V|]OԥU��WUDYPDWLN�NDWDUDNWD��XúDTODUGD�J|UPΩ��]Y�Q�Q�]ΩGΩOΩQPΩOΩUL�

7UDYPDWLN� NDWDUDNWDODU� J|]� DOPDVÕQÕQ� WUDYPDODUÕQÕQ� ԥQ� oR[� UDVW� JԥOLQԥQ� D÷ÕUODúPDVÕ� KHVDE� ROXQXU� >��� ��� �@��
/DNLQ� ԥGԥEL\\DWGD� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDODUÕQ� UDVWJԥOPԥ� WH]OL\L� KDTTÕQGDNÕ� PԥOXPDWODU� ELU� TԥGԥU� ]LGGL\\ԥWOLGLU��
0�[WԥOLI�PԥQEԥOԥULQ�PԥOXPDWÕQD�J|Uԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�]ԥGԥOԥUL�]DPDQÕ� WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\L�
�������WԥúNLO�HGLU�>���@��*|]�DOPDVÕQÕQ�GHúLFL�ԥú\DODUOD�]ԥGԥOԥQPԥOԥULQLQ�����Gԥ�>��@��GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU�
Yԥ�J|]GD[LOL�\DG�FLVLPOԥUGԥ�LVԥ�����KDOODUGD�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU�>��@��(\QL�]DPDQGD�J|]�WUDYPDODUÕ�E�OOXUXQ�
VXEO�NVDVL\DVÕ�Yԥ�WDP�oÕ[ÕTODUÕQÕQ�VԥEԥEOԥULQLQ�\DUÕGDQ�oR[XQX�WԥúNLO�HGLU�>��@�

0ԥOXPGXU� NL�� XúDTODUGD� J|UPԥ� �]Y�Q�Q� ]ԥGԥOԥQPԥOԥUL� GDKD� WH]�WH]� UDVW� JԥOLQLU� >��@�� EX� GD� DPEOLRSL\DQÕQ�
LQNLúDIÕQÕQ�SRWHQVLDO�WԥKO�NԥVL�NLPL�RIWDOPRORTXQ�LúLQL�P�UԥNNԥEOԥúGLULU��/DNLQ�ԥGԥEL\\DWGD�XúDTODUGD�WUDYPDWLN�
NDWDUDNWDODUÕQ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\L�KDTTÕQGD�PԥOXPDW�D]GÕU��/�$��6X[LQD�Yԥ�KԥPNDUODUÕ��������J|]�DOPDVÕQÕQ�]ԥGԥVLQԥ�
J|Uԥ� VWDVLRQDU� P�DOLFԥVL� DOPÕú� �����ԥ� \D[ÕQ� XúD÷ÕQ� [ԥVWԥOLN� WDUL[OԥULQL� DUDúGÕUPÕú� Yԥ� P�ԥ\\ԥQ� HWPLúOԥU� NL��
NLoLN�\DúOÕ����\DúD�TԥGԥU��XúDTODUGD�KRVSLWDOL]DVL\D�HGLOPLú�J|UPԥ�RUTDQÕQÕQ�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�]DPDQÕ�GԥOLE�NHoԥQ�
\DUDODQPDODUÕQ�������Gԥ�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�LQNLúDIÕ�P�úDKLGԥ�HGLOLU��*|]�DOPDVÕ�NRQWX]L\DODUÕQÕQ�LVԥ������Gԥ�
WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�������Gԥ�LVԥ�E�OOXUXQ�GLVORNDVL\DVÕ�P�úD\LԥW�ROXQXU�

7UDYPDWLN�NDWDUDNWDODU� oR[�KDOODUGD�J|]�Q�GLJԥU� VWUXNWXUODUÕQÕQ� ]ԥGԥOԥQPԥVL�±�EX\QX]�TLúDQÕQ�Yԥ� VNOHUDQÕQ�
\DUDODQPDODUÕ�� KLIHPD�� T�]HKOÕ� TLúDQÕQ� ]ԥGԥOԥUL�� |Q� NDPHUD� EXFD÷ÕQÕQ� UHVHVVL\DVÕ�� ú�úԥYDUL� FLVPԥ� TDQVÕ]PD�Yԥ�
V�� LOԥ�P�úD\LԥW� ROXQXU� >�����@��)\RGRURY�6�1�� Yԥ�KԥPNDUODUÕ� WԥUԥ¿QGԥQ� WUDYPDWLN�NDWDUDNWD\D�J|Uԥ� FԥUUDKL\\ԥ�
ԥPԥOL\\DWÕQD�PԥUX]� TDOPÕú� �����J|]�Q�QԥWLFԥOԥUL� DQDOL]� HGLOԥUNԥQ�P�ԥ\\ԥQ� HGLOPLúGLU� NL�� NDWDUDNWDODUÕQ� FԥPL�
����L�VÕUI�NDWDUDNWD��\ԥQL�J|]�Q�GLJԥU�VWUXNWXUODUÕQGD�]ԥGԥ�ROPDGDQ�UDVW�JԥOLQԥQ�NDWDUDNWDODUGÕU�>��@��*|]�DOPDVÕQÕQ�
|Q�VHTPHQWLQGԥNL�D÷ÕU�WUDYPDODU�EX\QX]�TLúDQÕQ�oDSÕTODúPDVÕQD��SHULIHULN�|Q�VLQH[L\DODUÕQ��TODXNRPDQÕQ��EԥEԥN�
QDKL\ԥVLQGԥ�PHPEUDQÕQ�LQNLúDIÕQD�VԥEԥE�ROXU�NL��EX�GD�\DQDúÕ�JHGԥQ�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�FԥUUDKL�P�DOLFԥVLQL�
P�UԥNNԥEOԥúGLULU��

7UDYPDWLN� NDWDUDNWDODUÕQ� GDKD� ELU� D÷ÕUODúGÕUÕFÕ� [�VXVL\\ԥWL�� ELU� oR[� KDOODUGD� WUDYPD� QԥWLFԥVLQGԥ� E�OOXUXQ�
DU[D�NDSVXOXQXQ�WDPOÕ÷ÕQÕQ�SR]XOPDVÕGÕU��7UDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�]DPDQÕ�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�WDPOÕ÷Õ�KԥP�
ԥPԥOL\\DW|Q��%�XOWUDVԥV�P�D\LQԥVL�PHWRGX�LOԥ��KԥP�Gԥ�ԥPԥOL\\DW�]DPDQÕ�|\UԥQLOPLú�YD�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU�NL�
>�����@��J|]�Q�GԥOLE�NHFԥQ�\DUDODQPDODUÕQÕQ�������������L�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�EX�Yԥ�\D�GLJԥU�GԥUԥFԥGԥ�
]ԥGԥOԥQPԥVL� LOԥ�P¿úD\LԥW� ROXQXU��7UDYPDWLN� NDWDUDNWDODU� ]DPDQÕ� E�OOXUXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ� ]ԥGԥOԥQPԥVLQLQ� EX�
F�U�\�NVԥN� WH]OL\LQԥ�ED[PD\DUDT��EHOԥ�KDOODUGDNÕ�FԥUUDKL� WDNWLND�Yԥ�ԥPԥOL\\DWÕQ� IXQNVLRQDO�QԥWLFԥOԥUL�KDTTÕQGD�
PԥOXPDW�ԥGԥEL\\DWGD�NLID\ԥW�TԥGԥU�GH\LOGLU��7UDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�P�LDOLFԥVL�]DPDQÕ�PH\GDQD�oÕ[DQ�DIDNL\DQÕQ�
G�]J�Q�NRUUHNVL\DVÕQÕQ�NULWLN�ԥKԥPL\\ԥW�GDúÕGÕ÷Õ�XúDTODUGD�LVԥ�EX�EDUԥGԥ�[�VXVL�Lú�GHPԥN�RODU�NL��\R[GXU�

+DO�KD]ÕUNL� LúLQ� PԥTVԥGL� $]ԥUED\FDQ� UHVSXEOLNDVÕQGD� XúDTODUGD� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDODUÕQ� HSLGLPLRORML�
[�VXVL\\ԥWOԥULQLQ�|\UԥQLOPԥVL�ROPXúGXU�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU������������FL�LOOԥUGԥ�DNDGHPLN�=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQLQ�
XúDTODUGD�J|UPԥ��]Y�Q�Q�SDWRORJL\DVÕ�ú|EԥVLQGԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�WUDYPDVÕ�LOԥ�����[ԥVWԥ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ�DOPÕúGÕU��
0�[WԥOLI� LOOԥU�ԥU]LQGԥ�P�DOLFԥ�DOPÕú�[ԥVWԥOԥULQ� WUDYPDQÕQ�[DUDNWHULQԥ�Yԥ�FLQVԥ�J|Uԥ�E|O�QPԥVL�FԥGYԥO���Gԥ�ԥNV�
HGLOPLúGLU�

&ԥGYԥOGԥQ�J|U�QG�\��NLPL��VRQ�EHú�LOGԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�WUDYPDODUÕ�LOԥ�PԥUNԥ]ԥ�P�UDFLԥW�HGԥQ�XúDTODUÕQ�VD\Õ�
VDELW�TDOPDTGDGÕU�Yԥ�EX�WUDYPDODUÕQ�������IDL]LQL�\DUDODQPDODU��������QL�LVԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�N�W�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�
WԥúNLO�HGLU��\DUDODQPD���NRQWX]L\D�QLVEԥWL�Wԥ[P���������

ùԥNLO���GԥQ�J|U�QG�\��NLPL��KԥP�NRQWX]L\D��KԥP�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU�TUXSXQGD�[ԥVWԥOԥULQ�ԥNVԥUL\\ԥWLQL�
R÷ODQODU�WԥúNLO�HWPLúGLU��������Yԥ��������������Yԥ��������P�YD¿T�RODUDT���hPXPL\\ԥWOԥ�R÷ODQODUÕQ�Yԥ�TÕ]ODUÕQ�
VD\ÕQÕQ�QLVEԥWL�NRQWX]L\D�TUXSXQGD������GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU�TUXSXQGD��������E�W�Q�]ԥGԥ�DOPÕú�XúDTODUGD�LVԥ�����
ԥ�EԥUDEԥU�ROPXúGXU��*|]�DOPDVÕ�WUDYPDODUÕQÕQ�TÕ]ODUD�QLVEԥWԥQ�R÷ODQODUGD�GDKD�oR[�UDVW�JԥOLQPԥVL�R÷ODQODUÕQ�TÕ]ODUD�
QLVEԥWԥQ�GDKD�DNWLY�ROPDVÕ�Yԥ�H\QL�]DPDQGD�R÷ODQ�XúDTODUÕQÕQ�GDKD�WԥKO�NԥOL�ԥú\DODUOD�R\QDPDVÕ�LOԥ�L]DK�ROXQD�ELOԥU�
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&ԥGYԥO���
0�[WԥOLI�LOOԥUGԥ�VWDVLRQDUGD�J|]�DKQDVÕQÕQ�]ԥGԥVLQԥ�J|Uԥ�P�DOLFԥ�DOPÕú�XúDTODUÕQ��PXPL�[DUDNWHULVWLNDVÕ
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kontuziyalar yaranmalar bütün zədələr
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oğlanlar
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494

ùԥNLO����8úDT�J|]�WUDYPDODUÕQÕQ�
FLQVԥ�J|Uԥ�E|O�QPԥVL

*|]�DOPDVÕQÕQ�]ԥGԥVL�GLDTQR]X� LOԥ�KRVSLWDOL]DVL\D�ROXQPXú�XúDTODUÕQ�\Dú�TUXSODUÕQD�J|Uԥ�E|O�QPԥVL�FԥGYԥO�
��Gԥ�ԥNV�HGLOPLúGLU�

+ԥP�FԥGYԥO���GԥQ�Yԥ�KԥP�Gԥ�úԥNLO���GԥNL�GLDTUDPGDQ�J|U�QG�\��NLPL�\Dú�TUXSX�\�NVԥOGLNFԥ�P�DOLFԥ�DODQ�
[ԥVWԥOԥULQ�VD\Õ�GDKD�DUWÕT�ROPXúGXU�NL��EX�GD�ԥGԥEL\\DWGDNÕ��PXPL�PH\OOԥUL�WԥNUDU�HGLU�>��@��%HOԥ�NL����\DúGDQ�
\X[DUÕ�RODQ�TUXSGDNÕ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\Õ�������NLoLN�\Dú�TUXSXQD�J|Uԥ�������Wԥ[PLQԥQ���GԥIԥ�DUWÕT�ROPXúGXU��%X�GLJԥU�
P�ԥOOLÀԥULQ�Gԥ�TH\G�HWGL\L�NLPL��GDKD�E|\�N�\DúOÕ�XúDTODUÕQ�DNWLYOL\LQLQ�DUWÕT�ROPDVÕ�Yԥ�H\QL�]DPDQGD�EX�\DúGDNÕ�
XúDTODUGD�WUDYPDQÕQ�GDKD�D÷ÕU�ROPDVÕ�LOԥ�L]DK�HGLOLU��

&ԥGYԥO���
*|]�WUDYPDVÕ�LOԥ�P�DOLFԥ�DOPÕú�XúDTODUÕQ�\Dú�TUXSODUÕQD�J|Uԥ�E|O�QPԥVL
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13

59

113 104

156

209

117

215

322

kontuziyalar yaranmalar bütün zədələr

4 yaşla qədər

5-8 yaş

9-15 yaş

ùԥNLO����<Dú�TUXSODUÕQD�J|Uԥ�
[ԥVWԥOԥULQ�E|O�QPԥVL

8úDTODUÕQ�FLQVԥ�J|Uԥ�E|O�QPԥVLQԥ�JԥOGLNGԥ�LVԥ�E|\�N�\Dú�TUXSXQGD�R÷ODQODUOD�TÕ]ODUÕQ�QLVEԥWLQGԥ�Qԥ]ԥUԥoDUSDFDT�
GԥUԥFԥGԥ�IԥUTLQ�ROPDVÕ�P�úDKLGԥ�HGLOLU��/DNLQ�GDKD�NLoLN�\DúOÕ�XúDTODUGD�EX�QLVEԥW�D]DOÕU��%X�UԥTԥPOԥU��PXPLOLNGԥ�
ԥGԥEL\\DWGD�UDVW�JԥOLQԥQ�VWDWLVWLN�PԥOXPDWODUD�X\÷XQ�JԥOLU�>�����@�
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$U[LY�PDWHULDOÕQÕQ�|\UԥQLOPԥVL�J|VWԥUPLúGLU�NL��GD[LO�RODQ�[ԥVWԥOԥULQ�P�K�P�ELU�KLVVԥVL�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�
LQNLúDIÕ�LOԥ�P�úD\LԥW�HGLOPLúGLU��7UDYPDWLN�NDWDUDNWD\D�KԥP�\DUDODQPDODU��KԥP�Gԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�N�W�WUDYPDODUÕ�
]DPDQÕ�UDVW�JԥOLQPLúGLU��0�[WԥOLI�TUXSODUGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�LQNLúDIÕ�FԥGYԥO���Gԥ�ԥNV�ROXQXE�

&ԥGYԥO���GԥQ�J|U�QG�\��NLPL�� WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�LQNLúDIÕ�����[ԥVWԥGԥQ�����Gԥ�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU�NL��
EX�GD��PXPL�[ԥVWԥOԥULQ�������QL�WԥúNLO�HGLU��(KWLPDO�HGLOGL\L�NLPL��WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�J|]�DOPDVÕQÕQ�GԥOLE�
NHoԥQ�\DUDODQPDODUÕ� RODQ�TUXSGD�GDKD� oR[� UDVW� TԥOLQPLúGLU��%HOԥ�NL�� GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODUGD�����[ԥVWԥGԥQ�
����GD� ��������� J|]�Q� N�W� ]ԥGԥOԥQPԥOԥULQGԥ� LVԥ� ���� [ԥVWԥGԥQ� \DOQÕ]� ���Gԥ� �������� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDQÕQ�
LQNLúDIÕ� P�úDKLGԥ� HGLOPLúGLU�� +LQGLVWDQLQ� úLPDO� Yԥ� úԥUTLQGԥ� XúDTODUGD� J|UPԥ� �]Y�Q�Q� ]ԥGԥOԥQPԥOԥUL� ]DPDQL�
DSDUÕOPÕú�WԥGTLTDWODUGDQ�GD�R[úDU�QԥWLFԥOԥU�ԥOGԥ�HGLOPLú��ODNLQ�N�W�]ԥGԥOԥU�]DPDQÕ�ԥPԥOԥ�JԥOԥQ�NDWDUDNWDODU�EL]LP�
J|VWԥULFLOԥUGԥQ���GԥIԥ�oR[�ROPXúGXU�>������@�

&ԥGYԥO���
8úDTODUGD�WDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�J|]�DOPDVÕQÕQ�
P�[WԥOLI�]ԥGԥ�Q|YOԥULQԥ�Yԥ�\DúD�J|Uԥ�\D\ÕOPDVÕ

=ԥGԥQLQ�[DUDNWHUL��\Dú�Yԥ�FLQV�E|O�P� 0�DOLFԥ�DOPÕú�[ԥVWԥOԥULQ��PXPL�VD\Õ 7UDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�VD\Õ
.�W�]ԥGԥOԥQPԥOԥU ��� ����������
'ԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU ��� �����������
����\Dú ��� ����������
����\Dú ��� ����������
�����\Dú ��� ����������
4Õ]ODU ��� ����������
2÷ODQODU 494 �����������
%�W�Q�[ԥVWԥOԥU ��� �����������

(\QL�]DPDQGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�P�[WԥOLI�\Dú�TUXSODUÕ��]Uԥ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\LQLQ�WԥKOLOL�\Dú�\�NVԥOGLNFԥ�
WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�ԥPԥOԥJԥOPԥ�WH]OL\LQLQ�ELU�TԥGԥU�DúD÷Õ�G�úPԥVLQL�J|VWԥULU��%HOԥ�NL��WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�
\DúÕ���GԥQ�NLoLN�RODQ�XúDTODUGD�����KDOGDQ����Gԥ� ���������\DúÕ�����DUDVÕQGD�RODQ�XúDTODUGD�����KDOGDQ����Gԥ�
��������Yԥ�\DúÕ������DUDVÕQGD�RODQ�XúDTODUGD�����KDOGDQ������������Gԥ�UDVW�JԥOLQPLúGLU��7UDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�
LQNLúDI�WH]OL\L�TÕ]DUOD�R÷ODQODU�DUDVÕQGD�GD�Wԥ[PLQԥQ�EԥUDEԥU�VԥYL\\ԥGԥ�ROPXú�Yԥ�VWDWLVWLN�FԥKԥWGԥQ�ԥKԥPL\\ԥWOL�
GԥUԥFԥGԥ�IԥUTOԥQPԥPLúGLU��4Õ]ODUGD�J|]�DOPDVÕQÕQ�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�]DPDQÕ�����[ԥVWԥGԥQ����GD����������R÷ODQODUGD�
LVԥ�����KDOGDQ�����Gԥ���������WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�ԥPԥOԥ�JԥOPԥVL�P�úDKLGԥ�ROXQPXúGXU�

ԤYYԥOFԥGԥQ�Gԥ�GH\LOGL\L�NLPL��XúDTODUGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�UHDELOLWLDVL\DVÕ�SHGLDWULN�RIWDOPRORJL\DQÕQ�FLGGL�
SUREOHPL�RODUDT�TDOPDTGD�GDYDP�HGLU��8úDTODUGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUD�J|Uԥ�P�[WԥOLI�Q|Y�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWODU�Yԥ�
DIDNL\DQÕQ�NRUUHNVL\D�PHWRGODUÕ�LVWLIDGԥ�HGLOPLúGLU�NL��EXQODUÕQ�GD�ԥVDV�[DUDNWHULVWLNDVÕ�FԥGYԥO���Gԥ�ԥNV�HGLOPLúGLU�

&ԥGYԥO���
8úDTODUGD�WUDYPDWLN�NDWDUNWDODUD�J|Uԥ�DSDUÕOPÕú�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWODUÕQ�[DUDNWHUL

ԤPԥOL\\DWÕQ�Q|Y� ;ԥVWԥQLQ�VD\Õ
<DUDQÕQ�ELULQFLOL�LúOԥQPԥVL��.( ����������
<DUDQÕQ�ELULQFLOL�FԥUUDKL�LúOԥQPԥVL��.(�ø2/ ��������
7UDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�HNVWUDNVL\DVÕ� ����������
7UDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�HNVWUDNVL\DVÕ���ø2/ ����������
øNLQFLOL�ø2/�LPSODQWDVL\DVÕ��DIDNL\DOÕ�J|]Gԥ� ���������
&ԥPL ������������
&ԥGYԥOGԥQ�J|U�QG�\��NLPL������������FL�LOGԥ�[ԥVWԥOLN�WDUL[OԥUL�WԥKOLO�HGLOԥQ�FԥPL�����XúDT�WUDYPDWLN�NDWDUDNWD\D�

J|Uԥ� FԥUUDKL\\ԥ� ԥPԥOL\\DWÕQD�PԥUX]� TDOPúGÕU��%X� ]DPDQ��PXPL�[ԥVWԥOԥULQ� ��� QԥIԥULQGԥ� ��������NDWDUDNWDQÕQ�
HNVWUDNVL\DVÕ� �.(��\DUDQÕQ�ELULQFLOL� FԥUUDKL� LúOԥQPԥVL� ]DPDQÕ�Kԥ\DWD�NHoLULOPLú�Yԥ�EXQODUÕQ�\DOQÕ]���Gԥ� �������
ELULQFLOL�LQWUDRNXO\DU�OLQ]DODUÕQ��ø2/��LPSODQWDVL\DVÕ�DSDUÕOPÕúGÕU�

;ԥVWԥOԥULQ� ԥNVԥUL\\ԥWLQGԥ� ����� QԥIԥU�� ������� NDWDUDNWDQÕQ� HNVWUDNVL\DVÕ� WUDYPDGDQ� VRQUDNÕ� X]DT� G|YUGԥ�
DSDUÕOPÕú�� EXQODUGDQ� ���Gԥ� �������� NDWDUDNWDQÕQ� HNVWUDNVL\DVÕ� ø2/� LPSODQWDVL\DVÕ� LOԥ� DSDUÕOPúGÕU�� ��� [ԥVWԥGԥ�
LVԥ� ��PXPL�[ԥVWԥOԥULQ������L�� WUDYPDWLN�NDWDUDNWDGDQ� VRQUDNÕ� DIDNLN�J|]Gԥ� LNLQFLOL� ø2/� LPSODQWDVL\DVÕ� FԥUUDKL�
ԥPԥOL\\DWÕ�DSDUÕOPÕúGÕU�

7ԥGTLTDWÕQ� SODQÕQD� X\÷XQ� RODUDT� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDODU� ]DPDQÕ� E�OOXUXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ� VD[ODQÕOPDVÕ� GD�
|\UԥQLOPLú�Yԥ�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU�NL��FԥGYԥO�����EX�]ԥGԥOԥQPԥOԥU�QԥWLFԥVLQGԥ�ԥPԥOԥ�JԥOԥQ�NDWDUDNWDODUÕQ�������
Gԥ� E�OOXUXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ� WDPOÕ÷Õ� WDPDPLOԥ� Yԥ� \D� TLVPԥQ� SR]XOXU�� %�OO�UXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ� WDPOÕ÷ÕQÕQ�
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SR]XOPDVÕQÕQ�WUDYPDQÕQ�[DUDNWHUL�LOԥ�ELUEDúD�ԥODTԥVL�ROGX÷X�GD�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU��%HOԥ�NL��J|]�Q�GԥOLE�NHoԥQ�
\DUDODQPDODUÕQGD�]ԥGԥ�NDWDUDNWDODUÕQÕQ�������Gԥ�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�]ԥGԥOԥQPԥVLQԥ�UDVW�JԥOLQGL\L�KDOGD��
J|UPԥ��]Y�Q�Q�N�W�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�]DPDQÕ�EX�J|VWԥULFL�������L�NHoPLU�

<Dú�TUXSODUÕQD�JԥOGLNGԥ������\DúOÕ�XúDTODUGD�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�]ԥGԥOԥQPԥVLQLQ�GDKD�oR[�UDVW�JԥOPԥ�
WH]OL\L� �������� EX� \DúGD� RODQ� XúDTODUÕQ� PDUDT� GDLUԥOԥULQLQ� GDKD� JHQLú� ROPDVÕ� Yԥ� EX� ]DPDQ� LVWLIDGԥ� HWGLNOԥUL�
ԥú\DODUÕQ�WUDYPDWLNOLOL\L� LOԥ�ԥODTԥOԥQGLULOLU��&LQVOԥU�DUDVÕQGD�DSDUÕOPÕú�IԥUTOLOLN�Gԥ�EXQX�ELU�GDKD�V�EXW�HWPLúGLU��
EHOԥ�NL��J|VWԥULFLOԥU�R÷ODQODUGD�������ROGX÷X�KDOGD��TÕ]ODUGD�������WԥúNLO�HWPLúGLU�

&ԥGYԥO���
*|UPԥ��]Y�Q�Q�]ԥGԥOԥQPԥ�[DUDNWHULQԥ��\Dú�TUXSODUÕQD�Yԥ�FLQVԥ�J|Uԥ�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�

]ԥGԥOԥQPԥVLQLQ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\L
=ԥGԥQLQ�[DUDNWHUL��\Dú�Yԥ�FLQV�E|O�P� 7UDYPDWLN�NDWDUDNWDOÕ�[ԥVWԥOԥULQ��PXPL�VD\Õ $U[D�NDSVXOXQ�]ԥGԥOԥQPԥVL�WH]OL\L

.�W�]ԥGԥOԥQPԥOԥU �� ���������

'ԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU ��� ����������

����\Dú �� ����������

����\Dú �� ����������

�����\Dú �� ����������

4Õ]ODU 49 ����������

2÷ODQODU ��� ����������

%�W�Q�[ԥVWԥOԥU ��� ����������

1ԥWLFԥOԥU�Yԥ�RQODUÕQ�P�]DNLUԥVL��
8úDTODUGD� J|]� DOPDVÕQÕQ� ]ԥGԥOԥULQLQ� HSLGHPLRORML� [�VXVL\\ԥWOԥULQLQ�� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDODUÕQ� UDVWJԥOPԥ�

WH]OL\LQLQ�Yԥ�[�VXVL\\ԥWOԥULQLQ�|\UԥQLOPԥVL�PԥTVԥGL� LOԥ�����������FL� LOGԥ�DNDGHPLN�=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�
2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQLQ�XúDTODUGD�J|UPԥ��]Y�Q�Q�SDWRORJL\DVÕ�ú|EԥVLQGԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�WUDYPDVÕ�GLDTQR]X�LOԥ�
PXDOLFԥ�DOPÕú�����[ԥVWԥQLQ�VWDVLRQDU�Yԥ�WLEEL�NDUWODUÕQÕQ�WԥKOLOL�DSDUÕOPÕúGÕU�

$SDUÕODQ�WԥKOLO�J|VWԥUPLúGLU�NL��VRQ�EHú�LOGԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�WUDYPDODUÕ�LOԥ�ú|Eԥ\ԥ�P�UDFLԥW�HGԥQ�XúDTODUÕQ�VD\Õ�
VDELW�TDOPDTGDGÕU�Yԥ�EX�WUDYPDODUÕQ��������QL�\DUDODQPDODU���������QL�LVԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�N�W�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�WԥúNLO�
HGLU��%X�J|VWԥULFL�KDO�KD]ÕUGD�LQNLúDI�HWPLú�|ONԥOԥUGԥNL�J|VWԥULFL�LOԥ�ELU�TԥGԥU�]LGGL\\ԥW�WԥúNLO�HGLU��%HOԥ�NL��ELU�oR[�
ԥGԥEL\\DWGD�LQNLúDI�HWPLú�|ONԥOԥUGԥ�VRQ�LOOԥUGԥ�XúDT�J|]�WUDYPDODUÕQÕQ�VWUXNWXUXQGD�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODUÕQ�
[�VXVL�oԥNLVLQLQ�D]DOPDVÕ�TH\G�ROXQXU�>��������@��0DF(ZHQ�&�-���������Yԥ�KԥPNDUODUÕQÕQ�DSDUGÕ÷Õ�P�úDKLGԥOԥU�
]DPDQÕ�XúDT�J|]�WUDYPDODUÕQÕQ�ԥNVԥUL\\ԥWLQLQ�KLIHPD�ԥODPԥWL�LOԥ�VWDVLRQDUD�TԥEXO�HGLOGL\L�PԥOXP�ROPXúGXU�������
>��@��*|]�DOPDVÕQÕQ�N�W�]ԥGԥOԥUL��PXPL�]ԥGԥOԥULQ������GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU�LVԥ�\DOQÕ]�����WԥúNLO�HWPLúGLU��
3URTQRVWLN�FԥKԥWGԥQ�GDKD�D÷ÕU�RODQ�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODUÕQ�EL]LP�P�úDKLGԥOԥUGԥ�RODQ�\�NVԥN�IDL]L�$]ԥUED\FDQ�
5HVSXEOLNDVÕQGD�XúDTODUGD�J|]�WUDYPDWL]PLQLQ�SUR¿ODNWLNDVÕ�WԥGELUOԥULQLQ�TԥQDԥWEԥ[ú�ROPDGÕ÷ÕQÕ��EX�VDKԥGԥ�[�VXVL�
P�EDUL]ԥ�SURTUDPÕQÕQ�LúOԥQPԥVLQԥ�HKWL\DF�ROGX÷XQX�J|VWԥULU�

0�úDKLGԥOԥU�]DPDQÕ�KԥP�NRQWX]L\D��KԥP�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU�TUXSXQGD�[ԥVWԥOԥULQ�ԥNVԥUL\\ԥWLQL�R÷ODQODU�
WԥúNLO�HWPLúGLU��������Yԥ��������������Yԥ��������P�YD¿T�RODUDT���hPXPL\\ԥWOԥ�R÷ODQODUÕQ�Yԥ�TÕ]ODUÕQ�VD\ÕQÕQ�
QLVEԥWL�NRQWX]L\D�TUXSXQGD������GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODU�TUXSXQGD��������E�W�Q�]ԥGԥ�DOPÕú�XúDTODUGD�LVԥ�����ԥ�
EԥUDEԥU� ROPXúGXU��*|VWԥULOԥQ� QԥWLFԥOԥU� ELU� oR[� ԥGԥEL\\DWGD� TH\G� ROXQDQ� R÷ODQODUÕQ� GDKD� oR[� WUDYPD\D�PԥUX]�
TDOPDVÕ�KDTTÕQGDNÕ�PԥOXPDODUD�WDP�X\÷XQ�JԥOLU�>��������������������@��2÷ODQ�XúDTODUÕQÕQ�TÕ]ODUD�QLVEԥWԥQ�GDKD�
ULVNOL�Yԥ�DTUHVVLY�GDYUDQÕúOÕ�ROPDVÕ�FLQVOԥU�DUDVÕQGDNÕ�EX�NԥVNLQ�IԥUTL�L]DK�HGԥ�ELOԥU�

*|VWԥULOԥQ�P�GGԥW�ԥU]LQGԥ�VWDVLRQDUD�J|]� WUDYPDVÕ�GLDTQR]X� LOԥ�GD[LO�ROPXú�XúDTODUÕQ�\Dú�VWUXNWXUXQD�J|Uԥ�
WԥKOLOL�DSDUÕOPÕú�Yԥ�\Dú�TUXSX�\�NVԥOGLNFԥ�P�DOLFԥ�DODQ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\ÕQÕQ�GDKD�DUWÕT�ROGX÷X�J|VWԥULOPLúGLU�>��@��
<X[DUÕ�\Dú�TUXSXQGD�RODQ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\Õ�������NLoLN�\Dú�TUXSXQGDNÕ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\ÕQGDQ�������Wԥ[PLQԥQ���GԥIԥ�
DUWÕT�ROPXúGXU��0�[WԥOLI�PԥQEԥOԥUGԥ�J|VWԥULOGL\L�NLPL��GDKD�\X[DUÕ�\DúGD�XúDTODUÕQ�DNWLYOL\LQLQ�DUWÕT�ROPDVÕ�Yԥ�
H\QL�]DPDQGD�RQODUGD�J|]�]ԥGԥOԥQPԥOԥULQLQ�GDKD�D÷ÕU�ROPDVÕ�LOԥ�L]DK�HGLOLU�>���������@��

*|]�DOPDVÕ�WUDYPDODUÕQÕQ�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQԥQ�D÷ÕUODúPDVÕQÕQ�WUDYPDWLN�NDWDUDNWD�ROGX÷X�TH\G�HGLOPLúGLU�>������@��
%|\�NOԥUGԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�]ԥGԥOԥUL�]DPDQÕ�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�UDVW�JԥOPԥ�WH]OL\L��������WԥúNLO�HGLU�>������������
�����@��/�$��6X[LQD�Yԥ�KԥPNDUODUÕ����������\DúD�TԥGԥU�XúDTODUGD�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODUÕQ��������NRQWX]L\DODUÕQ�
LVԥ������WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�LQNLúDIÕ�P�úDKLGԥ�HGLOGL\LQL�TH\G�HWPLúOԥU�>��@��$NDGHPLN�=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�
0LOOL� 2IWDOPRORJL\D� 0ԥUNԥ]LQLQ� XúDTODUGD� J|UPԥ� �]Y�Q�Q� SDWRORJL\DVÕ� ú|EԥVLQGԥ� ����������FL� LOOԥUGԥ� J|]�
DOPDVÕQÕQ�WUDYPDVÕ�GLDTQR]X�LOԥ�PXDOLFԥ�DOPÕú�����[ԥVWԥQLQ�WLEEL�NDUWDODUÕQÕQ�DQDOL]L�VWDVLRQDUGD�J|]�DOPDVÕQÕQ�
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]ԥGԥVL�GLDTQR]X�LOԥ�P�DOLFԥ�DOPÕú�[ԥVWԥOԥU�DUDVÕQGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�P�K�P�\HU�WXWGX÷XQX�J|VWԥUPLúGLU��
%HOԥ� NL�� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDQÕQ� LQNLúDIÕ� ���� [ԥVWԥGԥQ� ����Gԥ�P�úDKLGԥ� HGLOPLúGLU� NL�� EX� GD� �PXPL� [ԥVWԥOԥULQ�
������QL�WԥúNLO�HGLU��(KWLPDO�HGLOGL\L�NLPL��WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�J|]�DOPDVÕQÕQ�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODUÕ�RODQ�
TUXSGD�GDKD�oR[�UDVW�TԥOLQPLúGLU��%HOԥ�NL��GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDODUGD�����[ԥVWԥGԥQ�����GD����������J|]�Q�N�W�
]ԥGԥOԥQPԥOԥULQGԥ�LVԥ�����[ԥVWԥGԥQ�\DOQÕ]����Gԥ���������WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�LQNLúD¿�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU��(\QL�
]DPDQGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�P�[WԥOLI�\Dú�TUXSODUÕ��]Uԥ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\LQLQ�WԥKOLOL�\Dú�\�NVԥOGLNFԥ�WUDYPDWLN�
NDWDUDNWDODUÕQ�ԥPԥOԥJԥOPԥ�WH]OL\LQLQ�ELU�TԥGԥU�DúD÷Õ�G�úPԥVLQL�J|VWԥULU��%HOԥ�NL��WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�\DúÕ���GԥQ�
NLoLN�RODQ�XúDTODUGD�����KDOGDQ����Gԥ����������\DúÕ�����DUDVÕQGD�RODQ�XúDTODUGD�����KDOGDQ����Gԥ����������Yԥ�
\DúÕ� �����DUDVÕQGD�RODQ�XúDTODUGD�����KDOGDQ����Gԥ� �������� UDVW� JԥOLQPLúGLU��7UDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ� LQNLúDI�
WH]OL\L�TÕ]ODUOD�R÷ODQODU�DUDVÕQGD�GD�Wԥ[PLQԥQ�EԥUDEԥU�VԥYL\\ԥGԥ�ROPXú�Yԥ�VWDWLVWLN�FԥKԥWGԥQ�ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�
IԥUTOԥQPԥPLúGLU��4Õ]ODUGD�J|]�DKQDVÕQÕQ�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�]DPDQÕ�����[ԥVWԥGԥQ����GD����������R÷ODQODUGD�LVԥ�����
KDOGDQ� ����Gԥ� �������� WUDYPDWLN� NDWDUDNWDODUÕQ� ԥPԥOԥ� JԥOPԥVL�P�úDKLGԥ� ROXQPXúGXU�� %X� DOÕQPÕú�PԥOXPDWODU�
�PXPLOLNGԥ�ԥGԥEL\\DWGDNÕ�PԥOXPDWODUD�X\÷XQ�JԥOLU�>��������������@�

4H\G�HGLOGL\L�NLPL��WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQ�DSDUÕODQ�FԥUUDKL�P�DOLFԥVLQL�oԥWLQOԥúGLUԥQ�DVSHNWOԥUGԥQ�ELUL�Gԥ�ELU�oR[�
KDOODUGD�DOÕQDQ�WUDYPD�QԥWLFԥVLQGԥ�E�OOXU�NDSVXOXQXQ�WDPOÕ÷ÕQÕQ�SR]XOPDVÕGÕU��ԤGԥEL\\DWGD�EX�EDUԥGԥ�D]�PԥOXPDW�
YDUGÕU�Yԥ�RODQ�PԥOXPDWODU�ԥVDVԥQ�E|\�N�\DúOÕODUD�DLGGLU��/DNLQ�EX�PԥOXPDWODU�J|VWԥULOԥQ�D÷ÕUODúPDQÕQ�UDVWJԥOPԥ�
WH]OL\LQLQ�KHo�Gԥ�D]�ROPDGÕ÷ÕQÕ�J|VWԥULU��%LU� VÕUD�P�ԥOOLÀԥULQ�PԥOXPDWÕQGD�J|]�Q�GԥOLE�NHFԥQ�\DUDODQPDODUÕQÕQ�
������������LQGԥ�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�EX�Yԥ�\D�GLJԥU�GԥUԥFԥGԥ�]ԥGԥOԥQPԥVL�TH\G�ROXQPXúGXU�

$NDGHPLN� =ԥULIԥ� ԤOL\HYD� DGÕQD� 0LOOL� 2IWDOPRORJL\D� 0ԥUNԥ]LQLQ� XúDTODUGD� J|UPԥ� �]Y�Q�Q� SDWRORJL\DVÕ�
ú|EԥVLQGԥ�����������FL�LOOԥUGԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�WUDYPDVÕ�GLDTQR]X�LOԥ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWD�PԥUX]�TDOPÕú�XúDTODUÕQ�
ԥPԥOL\\DW�SURWRNROODUÕQÕQ� UHWURVSHNWLY�DQDOL]L�\ROX� LOԥ�XúDTODUGD� WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�]DPDQÕ�E�OOXU�NLVԥVLQLQ�
WDPOÕ÷ÕQÕQ� SR]XOPDVÕ� |\UԥQLOPLú� Yԥ� J|VWԥULOPLúGLU� NL�� EX� ]ԥGԥOԥQPԥOԥU� QԥWLFԥVLQGԥ� ԥPԥOԥ� JԥOԥQ� NDWDUDNWDODUÕQ�
������Gԥ� E�OOXUXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ� WDPOÕ÷Õ� WDPDPLOԥ� Yԥ� \D� TLVPԥQ� SR]XOXU�� %�OOXUXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ�
WDPOÕ÷ÕQÕQ�SR]XOPDVÕQÕQ�WUDYPDQÕQ�[DUDNWHULQGԥQ�DVÕOÕ�ROGX÷X�GD�P�ԥ\\ԥQ�HGLÕPLúGLU��%HOԥ�NL��J|]�Q�GԥOLE�NHoԥQ�
\DUDODQPDODUÕQGD� ]ԥGԥ� NDWDUDNWDODUÕQÕQ� ������Gԥ� E�OOXUXQ� DU[D� NDSVXOXQXQ� ]ԥGԥOԥQPԥVLQԥ� UDVW� JԥOGL\L� KDOGD��
J|UPԥ��]Y�Q�Q�N�W�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�]DPDQÕ�EX�J|VWԥULFL�������ԥ�EԥUDEԥU�ROPXúGXU�

<Dú�TUXSODUÕQD�JԥOGLNGԥ������\DúOÕ�XúDTODUGD�E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�]ԥGԥOԥQPԥVLQԥ�GDKD�WH]�WH]�UDVWJԥOPԥ�
WH]OL\L� �������� EX� \DúGD� RODQ� XúDTODUÕQ� PDUDT� GDLUԥOԥULQLQ� GDKD� JHQLú� ROPDVÕ� Yԥ� EX� ]DPDQ� LVWLIDGԥ� HWGLNOԥUL�
ԥú\DODUÕQ�WUDYPDWLNOLOL\L� LOԥ�ԥODTԥOԥQGLULOLU��&LQVOԥU�DUDVÕQGD�DSDUÕOPÕú�IԥUTOLOLN�Gԥ�EXQX�ELU�GDKD�V�EXW�HWPLúGLU��
EHOԥ�NL��J|VWԥULFLOԥU�R÷ODQODUGD�������ROGX÷X�KDOGD��TÕ]ODUGD�������WԥúNLO�HWPLúGLU�

����������FL�LOGԥ�[ԥVWԥOLN�WDUL[OԥUL�WԥKOLO�HGLOԥQ�FԥPL�����XúDT�WUDYPDWLN�NDWDUDNWD\D�J|Uԥ�FԥUUDKL\\ԥ�ԥPԥK\\DWD�
PԥUX]�TDOPÕúGÕU��%X�]DPDQ��PXPL�[ԥVWԥOԥULQ����QԥIԥULQGԥ���������NDWDUDNWDQÕQ�HNVWUDNVL\DVÕ�\DUDQÕQ�ELULQFLOL�FԥUUDKL�
LúOԥQPԥVL�]DPDQÕ�Kԥ\DWD�NHoLULOPLú�Yԥ�EXQODUÕQ�\DOQÕ]���Gԥ��������ELULQFLOL�ø2/�LPSODQWDVL\DVÕ�DSDUÕOPÕúGÕU��;ԥVWԥOԥULQ�
ԥNVԥUL\\ԥWLQGԥ������QԥIԥU���������NDWDUDNWDQÕQ�HNVWUDNVL\DVÕ�WUDYPDGDQ�VRQUDNÕ�X]DT�G|YUGԥ�DSDUÕOPÕú��EXQODUGDQ����
Gԥ���������NDWDUDNWDQÕQ�HNVWUDNVL\DVÕ�ø2/�LPSODQWDVL\DVÕ�LOԥ�DSDUÕKPúGÕU�����[ԥVWԥGԥ�LVԥ���PXPL�[ԥVWԥOԥULQ������L��
WUDYPDWLN�NDWDUDNWDGDQ�VRQUDNÕ�DIDNLN�J|]Gԥ�LNLQFLOL�ø2/�LPSODQWDVL\DVÕ�FԥUUDKL�ԥPԥK\\DWÕ�DSDUÕOPÕúGÕU�

<HNXQ�
%HOԥOLNOԥ�����������FL�LOOԥUGԥ�XúDTODUGD�J|UPԥ��]Y�Q�Q�SDWRORJL\DVÕ�ú|EԥVLQGԥ�����P�DOLFԥ�DOPÕú�[ԥVWԥOԥULQ�[ԥVWԥOLN�

WDUL[LQLQ�UHWURVSHNWLY�WԥKOLOL�]ԥGԥOԥQPԥOԥULQ�\X[DUÕ�\DúD�GR÷UX�GDKD�\�NVԥN�J|VWԥULFL\ԥ��R÷ODQODUGD�LVԥ�TÕ]ODUD�QLVEԥWԥQ�
GDKD�WH]�WH]�UDVW�JԥOGL\LQL�J|VWԥUGL��(\QL�]DPDQGD�WԥGTLTDWODU�ELU�GDKD�XúDTODUGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�Qԥ�TԥGԥU�DNWXDO�
SUREOHP�ROGX÷XQX�WԥVGLT�HGLU�EHOԥ�NL��]ԥGԥOԥQPԥOԥULQ�������Gԥ�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU��$SDUÕODQ�
DUDúGÕUPDODU�J|VWԥUGL�NL��XúDT�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODUÕQÕQ�E|\�N�ELU�KLVVԥVL���������E�OOXUXQ�DU[D�NDSVXOXQXQ�WDPOÕ÷ÕQÕQ�
SR]XOPDVÕ�LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQPXúGXU��6RQ�LOOԥUGԥ�XúDTODUGD�WUDYPDWLN�NDWDUDNWDODU�]DPDQÕ�DSDUÕODQ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ�
VRQUDNÕ�ø2/�LPSODQWDVL\DVÕQÕQ�YD[WÕQGD�DSDUÕOPDVÕ�GDKD�\�NVԥN�QԥWLFԥOԥU�DOPD÷D�LPNDQ�YHULU�

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�

��� 0DF(ZHQ�&�-��(\H�LQMXULHV��D�SURVSHFWLYH�VXUYH\�RI������FDVHV����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������
��� 1HOVRQ�/���:LOVRQ�7��� -HIIHUV� -�%��(\H� LQMXULHV� LQ� FKLOGKRRG��GHPRJUDSK\�� HWLRORJ\�DQG�SUHYHQWLRQ� ���

3HGLDWULFV��������Y�����S���������
��� 1LLUDQHQ�0���5DLYLR�,��(\H�LQMXULHV�LQ�FKLOGUHQ����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������
��� 'H�-XDQ�(���6WUHQEHUJ�3���0LFKHOV�5�*��3HQHWUDWLQJ�RFXODU�LQMXULHV��7\SHV�RI�RFXODU�LQMXULHV�DQG�YLVXDO�

UHVXOWV����2SKWKDOPRORJ\��������Y�����S�����������
��� (DJOLQJ�(�0��3HUIRUDWLQJ�LQMXULHV�RI�WKH�H\H����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������
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��� ,QVOHU�0�6���+HOP�&�-�� WUDXPDWLF�FDWDUDFW�PDQDJHPHQW� LQ�SHQHWUDWLQJ�RFXODU� LQMXU\� ���&/$2�-��������
Y�����S�������

��� -DLQ�,�6���%DQVDO�6�/���'KLU�6�3��HW�DO��3URJQRVLV�LQ�WUDXPDWLF�FDWDUDFW�VXUJHU\����-��3DHGLDWU��2SKWDOPRO��
6WUDELVPXV��������Y�����S���������

��� 1DWLRQDO�6RFLHW\� IRU� WKH� SUHYHQWLRQ�RI�%OLQGQHVV��9LVLRQ�SUREOHPV� LQ� WKH�86��1HZ�<RUN�� ������7KH�
6RFLHW\�

��� 3LHUDPLFL�'�-���0DF&XPEHU�0�:���+XPD\XQ�0�8��2SHQ�JOREH�LQMXU\��XSGDWH�RQ�W\SHV�LI�LQMXULHV�DQG�
YLVXDO�UHVXOWV����2SKWKDORPROJ\��������Y������S�����������

���� 7KRPSVRQ�:�6���5XEVDPHQ�3�(���)O\QQ�+�:��(QGRSKWKDOPLWLV�DIWHU�SHQHWUDWLQJ�WUDXPD��ULVN�IDFWRUV�DQG�
YLVXDO�DFXLW\�RXWFRPHV����2SKWKDOPRORJ\��������Y������S�����������

���� :LOOLDPV�'�)���0LHOHU�:�)���$EUDPV�*�:�� HW� DO��5HVXOWV� DQG�SURJQRVWLF� IDFWRUV� LQ�SHQHWUDWLQJ�RFXODU�
LQMXULHV�ZLWK�UHWDLQHG�LQWUDRFXODU�IRUHLJQ�ERGLHV����2SKWKDOPRORJ\��������Y�����S���������

���� -DIIH�1�6���-DIIH�0�6���-DIIH�*�)��/HQV�GLVSODFHPHQW��,Q��-DIIH�1�6���-DIIH�0�6���-DIIH�*�)��&DWDUDFW�VXWJHU\�
DQG�LWV�FRPSOLFDWLRQV��6W�/RXLV��&9�0RVE\��������S���������

���� .RYDO�5��HW�DO��7KH�,VUDHOL�RFXODU�,QMXULHV�6WXG\�±�D�QDWLRQZLGH�FROODERUDWLYH�VWXG\����$UFK�2SKWKDOPRO���
������Y������S���������

���� %RRUVWHLQ�-�0���7LWHOEDXP�'�6���3DWHO�<��&7�GLDJQRVLV�RI�XQVXVSHFWHG�WUDXPDWLF�FDWDUDFWV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�
FRPSOLFDWHG�H\H�LQMXULHV��VLJQL¿FDQFH�RI�WKH�DWWHQXDWLRQ�YDOXH�RI�WKH�OHQV����$-5�DP�-��5RHQWJHQRO��������
Y������S���������

���� &RZGHQ�-�:��$QWHULRU�VHJPHQW�WUDXPD��,Q��6SRRU�7&���1HVL�)$��HGV��0DQDJHPHQW�RI�RFXODU��RUELWDO�DQG�
DGQH[DO�WUDXPD��1HZ�<RUN�5DYHQ��������S�������

���� ,UYLQH�-�$���6PLWK�5�(��/HQV�LQMXULHV��,Q��6KLQJOHWRQ�%�-���+HUVK�3�6���.HQ\RQ�.�5���HGV��(\H�WUDXPD��6W�
/RXLV��0RVE\�<HDUERRN��������S���������

���� )\RGRURY�6�1���(JRURYD�(�9���=XEDUHYD�/�1��2QH�WKRXVDQG�IRXU�FDVHV�RI�WUDXPDWLF�FDWDUDFW�VXUJHU\�ZLWK�
LPSODQWDWLRQ�RI�DQ�LQWUDRFXODU�OHQV����$P��,QWUDRFXODU�,PSODQW�6RF��-���������Y����S���������

���� %RZPDQ�5�-���<RUVWRQ�'���:RRG�0��3ULPDU\�LQWUDRFXODU�OHQV�LPSODQWDWLRQ�IRU�SHQHWUDWLQJ�OHQV�WUDXPD�LQ�
$IULFD����2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S������������

���� =KDQJ�<��� =KDQJ� -��� 6KL� 6��'HWHUPLQDWLRQ� RI� SRVWHULRU� OHQV� FDSVXOH� VWDWXV� LQ� WUDXPDWLF� FDWDUDFW�ZLWK�
%�XOWUDVRQRJUDSK\����=KRQJKXD�<DQ�.H�=D�=KL��������Y��������S����������

���� Ɏɟɞɨɪɨɜ�ɋ�ɇ���Ɂɭɛɚɪɟɜɚ�Ʌ�ɇ���ɏɜɚɬɨɜ�ȼ�ɇ��ɂɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɭ�ɞɟɬɟɣ����ȼɟɫɬɧ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ɬ������ʋ���ɫ������

���� 6WUDKOPDQQ�(���(OPDQ�0���'DXE�(��HW�DO��&DXVHV�RI�SHGLDWULF�H\H�LQMXULHV��$�SRSXODWLRQ�EDVHG�VWXG\����
$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������S���������

���� 0DF(ZHQ�&�-���%DLQHV�3�6���'HVDL�3��(\H�LQMXULHV�LQ�FKLOGUHQ��WKH�FXUUHQW�SLFWXUH����%U��-��2SKWKDOPRO���
������Y�����S���������

���� 5DSRSRUW�,���5RPHP�0���.LQHN�0��HW�DO��(\H�LQMXULHV�LQ�FKLOGUHQ�LQ�,VUDHO��D�QDWLRQZLGH�FROODERUDWLYH�
VWXG\����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������S���������

���� *ULQ�7�5���1HOVRQ�/�%���-HIIHUV�-�%��(\H�LQMXULHV�LQ�FKLOGKRRG��3HGLDWULFV��������Y�����S�������
���� /XII�$�-���+RGJNLQV�3�5��%D[WHU�5�-��HW�DO��$�HWLRORJ\�RI�SHUIRUDWLQJ�H\H�LQMXU\��$UFK�'LV�&KLOG���������

Y�����S���������
���� 5DKL� -�6��'H]DWHX[�&��(SLGHPLRORJ\�RI�YLVXDO� LPSDLUPHQW� LQ�%ULWDLQ� ���$UFK��'LV��&KLOG��������Y�����

S���������
���� Ʉɟɪɢɦɨɜ� Ʉ�Ɍ�� ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɩɭɬɢ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��Ȼɚɤɭ��ɗɥɦ������������ɫ�
���� 0XJD�5���0DXO�(��WKH�PDQDJHPHQW�RI�OHQV�GDPDJH�LQ�SHUIRUDWLQJ�FRUQHDO�ODFHUDWLRQV����%U��-��2SKWKDOPRO���

������Y�����S���������
���� ɋɭɯɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ���Ɂɨɪɢɧɚ�Ɇ�Ȼ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ⱥ�Ɏ��ɢ�ɞɪ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɬɪɚɜɦɟ�ɨɪɝɚɧɚ�

ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɀɭɪɧɚɥ���ʋ���������ɫ�����
���� .DLG�-RKDU�6�5���6DYDOLD�1�.���9DVDYDGD�$�5��HW�DO��(SLGHPLRORJ\�EDVHG�HWLRORJLFDO�VWXG\�RI�SHGLDWULF�

FDWDUDFW�LQ�ZHVWHUQ�,QGLD����,QGLDQ�-��0HG��6FL���������Y�����1����
���� 5DP� -���9HUPD�1���*XSWD�1�� HW� DO��(IIHFW� RI� SHQHWUDWLQJ� DQG�EOXQW� RFXODU� WUDXPD�RQ� WKH�RXWFRPH�RI�

WUDXPDWLF�FDWDUDFW�LQ�FKLOGUHQ�LQ�QRUWKHUQ�,QGLD����-��7UDXPD�$FXWH�&DUH�6XUJ���������Y��������S���������
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Ⱥɛɚɫɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ɍɚɝɢɟɜɚ�Ʉ�Ȼ���ɇɚɫɪɭɥɥɚɟɜɚ�Ɇ�Ɇ�

ɗɉɂȾȿɆɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɌɊȺȼɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�
ɄȺɌȺɊȺɄɌɕ�ɍ�ȾȿɌȿɃ�ȼ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇɋɄɈɃ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��ɬɪɚɜɦɚ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ��ɂɡɭɱɢɬɶ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�
ɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�����ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɤɚɪɬ�ɞɟɬɟɣ��
ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�
ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɱɢɫɥɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɬɪɚɜɦ�ɝɥɚɡɚ�ɭ�ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɞɟɜɨ�
ɱɟɤ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɭ�ɞɟ�
ɬɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɪɟɞɢ�ɱɢɫɥɚ�ɨɛɳɢɯ�ɬɪɚɜɦ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɹɯ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ���������ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�
ɡɚɞɧɟɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�ɢɦ�
ɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

$EDVRY�)�$���7DJL\HYD�.�%���1DVUXOOD\HYD�0�0�

(3,'(0,2/2*,&$/�&+$5$&7(5,67,&6�,1�&+,/'5(1�:,7+�
75$80$7,&�&$7$5$&7�,1�7+(�5(38%/,&�2)�$=(5%$,-$1

1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��WUDXPDWLF�FDWDUDFW��WUDXPD�RI�RUJDQ�RI�YLVLRQ�LQ�FKLOGUHQ

6800$5<
$LP��7R�OHDUQ�WKH�HSLGHPLRORJLFDO�SHFXOLDULWLHV�RI�WUDXPDWLF�FDWDUDFW�LQ�FKLOGUHQ�LQ�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�
0DWHULDO�DQG�PHWKRGV������VWDWLRQDU\�DQG�DPEXODWRU\�GLVHDVH�KLVWRULHV�RI�FKLOGUHQ��KDYLQJ�EHHQ�WUHDWHG�LQ�WKH�

GHSDUWPHQW�RI�RUJDQ�RI�YLVLRQ�3DWKRORJ\�RI�FKLOGUHQ�LQ�WKH�1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��
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