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$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

 AoaU V|]OԥU� XúDT�VHUHEUDO�LÀLFL��J|]�SDWRORJL\DODUÕ��oΩSJ|]O�N��TRKXP�QLJDKODU�

8úDT�VHUHEUDO�LÀLFL��86ø��WHUPLQL�LON�GԥIԥ������F��LOGԥ�PԥúKXU�DOPDQ�SVL[RDQDOLWLNL�=LTPXQG�)UH\G�WԥUԥ¿QGԥQ�
WԥNOLI� HGLOPLúGLU�6HUHEUDO� LÀLF� EDú� EH\QLQ� GR÷XúGDQ� ԥYYԥONL�� GR÷Xú� ]DPDQÕ� Yԥ� \D� GR÷XúGDQ� VRQUDNÕ� G|YUOԥUGԥ�
P�[WԥOLI�VԥEԥEOԥUGԥQ�]ԥGԥOԥQPԥVL�QԥWLFԥVLQGԥ�ԥPԥOԥ�JԥOԥQ��DGԥWԥQ�HUNԥQ�XúDTOÕT�G|YU�QGԥ�DúNDUODQDQ�Yԥ�KԥUԥNL
SR]÷XQOXTODUOD��LÀLFOԥU��ԥ]ԥOԥ�]ԥLÀL\L��NRRUGLQDVL\D�SR]÷XQOXTODUÕ��TH\UL�LUDGL�KԥUԥNԥWOԥUOԥ�[DUDNWHUL]ԥ�ROXQDQ�ELU�
KDOGÕU�>�����@�

%H\LQLQ�]ԥGԥOԥQPԥ�GԥUԥFԥVLQGԥQ�DVÕOÕ�RODUDT�PH\GDQD�oÕ[DQ�VLPSWRPODUÕQ�LIDGԥ�GԥUԥFԥVL�\�QJ�O��]ԥLI�Qԥ]ԥUԥ�
oDUSDQ�Yԥ�\D�oR[�D÷ÕU��WDP�ԥOLOOL\ԥ�JԥWLULE�oÕ[DUDQ�]ԥGԥOԥQPԥOԥU�úԥNOLQGԥ�ROXU�>�@�

$QDQÕQ� KDPLOԥOLNGԥ� NHoLUGL\L� LQIHNVL\DODU�� TDQ� X\÷XQVX]OX÷X�� TRKXP� HYOLOL\L�� JHQHWLN�PH\OOLOLN�� YD[WÕQGDQ
ԥYYԥO�GR÷Xú������TU�GDQ�D]�oԥNL��oR[G|OO�O�N��QHRQDWDO�G|YUGԥ�VHSVLV��QHRQDWDO�G|YU�KLSHUELOLUXELQHPL\DVÕ��NԥOOԥ�
EH\LQ�WUDYPDVÕ�Yԥ�V��IDNWRUODU�ULVN�DPLOOԥULGLU�>���@�

%X�XúDTODUGD�HSLOHSWLN�WXWPDODU��SVL[L�LQNLúDI�OԥQJLPԥVL��TDYUDPD�Yԥ�|\UԥQPԥ�oԥWLQOLNOԥUL��J|UPԥ��HúLWPԥ��QLWT�
LQWHOOHNW�SR]÷XQOXTODUÕ�P�úDKLGԥ�ROXQD�ELOԥU��%D[PD\DUDT�NL��VHUHEUDO�LÀLFOL�XúDT�oR[�]DPDQ�ԥTOL�LQNLúDIGDQ�JHUL�
TDOPÕú�XúDT�NLPL�WԥVԥYY�U�\DUDGÕU��EX�KHo�Gԥ�KԥPLúԥ�KԥTLTԥWԥ�X\÷XQ�ROPXU�>���@��

*|UPԥ�IXQNVL\DVÕ�EH\LQGԥ�E|\�N�ELU�\HU�WXWGX÷XQGDQ�86ø�OL�[ԥVWԥOԥUGԥ�RIWDOPRORML�SUREOHPOԥU�GDKD�oR[�E�UX]ԥ
YHULU��dԥSJ|]O�N��QLVWDTP��RSWLN�VLQLU�DQRPDOL\DVÕ��UHIUDNVLRQ�T�VXUODU�86ø�OL�[ԥVWԥOԥUGԥ�QRUPDO�FԥPL\\ԥWOԥ�����
P�TD\LVԥGԥ����TDW�GDKD�oR[�UDVW�JԥOLQLU>�@�

8úDT�VHUHEUDO�LÀLFLQGԥ�J|UPԥ�VLVWHPL�SR]÷XQOX÷X�VDGԥFԥ�[DULFL�J|U�Q�úGԥ�GH\LO��RQODUÕQ�WԥKVLO�DOPDTODUÕQGD�GD
oR[�E|\�N�oԥWLQOL\ԥ�VԥEԥE�ROXU�

0ԥTVԥG ±�VHUHEUDO�LÀLFOL�XúDTODUGD�J|UPԥ��]Y�Q�Q�SDWRORJL\DVÕQÕQ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\LQL�DUDúGÕUPDT��]ԥLI�J|UPԥ
Yԥ�NRUOX÷XQ�VԥEԥEOԥULQL�P�ԥ\\ԥQOԥúGLUPԥN�

0aWHUiaO Yԥ mHWRGOaU 
%X�PԥTVԥGOԥ�����������FL�LOOԥU�ԥU]LQGԥ�DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQԥ�P�UDFLԥW�

HWPLú�VHUHEUDO�LÀLFOL�XúDTODU�DUDVÕQGD�Yԥ�%DNÕ�úԥKԥULQGԥ�\HUOԥúԥQ�ԤPԥN�Yԥ�ԥKDOLQLQ�VRVLDO�P�GD¿ԥVL�QD]LUOL\LQLQ
Qԥ]GLQGԥ�IԥDOL\\ԥW�J|VWԥUԥQ�³8úDT�%ԥUSD�0ԥUNԥ]LQGԥ´�WԥGTLTDW�DSDUÕOPÕúGÕU��7ԥGTLTDWD�������\Dú�DUDVÕQGD������XúDT�
GD[LO�ROXQPXúGXU��2QODUGDQ���±L�������R÷ODQ�����L�������TÕ]�ROPXúGXU��8úDTODUÕQ�DLOԥ�DQDPQH]L�ԥWUDÀÕ�WRSODQPÕú�
DLOԥGԥNL�J|]�[ԥVWԥOLNOԥUL��TRKXP�QLJDKODU��\DQDúÕ�JHGԥQ�QHYURORML�Yԥ�VLVWHPLN�[ԥVWԥOLNOԥULQ�YDUOÕ÷Õ�DUDúGÕUÕOPÕúGÕU�

$SDUÕODQ� P�D\LQԥOԥUGԥ� J|UPԥ� LWLOL\L�� QLVWDTP� YDUOÕ÷Õ� �VLNORSOHJL\DOÕ� UHIUDNVL\D�� oԥSJ|]O�N�� IXQGXV
P�D\LQԥVLQGԥ� RSWLN� VLQLULQ� Yԥ]L\\ԥWL� Gԥ\ԥUOԥQGLULOPLúGLU�� 5HIUDNVL\DQÕQ� Wԥ\LQ� ROXQPDVÕQGD� UHWLQRVNRSL\D� Yԥ
DYWRUHIUDNWRPHWUL\DGDQ�LVWLIDGԥ�ROXQPXúGXU��;ԥVWԥOԥULQ�\DúÕQD�Yԥ�Yԥ]L\\ԥWLQԥ�J|Uԥ�J|UPԥ�LWLOL\L�Wԥ\LQLQGԥ�IԥUTOL
�VXOODU�LVWLIDGԥ�ROXPXúGXU��%HOԥ�NL��6QHOOHQ�FԥGYԥOLQGԥQ�Yԥ�J|UPԥ�LWLOL\L�Wԥ\LQL�P�PN�Q�ROPD\DQ�Yԥ]L\\ԥWGԥ�FLVLP�
¿NVDVL\DVÕ�Yԥ�\D�DLOԥ\ԥ�XúD÷ÕQ��PXPL�GDYUDQÕúÕ�LOԥ�ED÷OÕ�VXDOODU�YHULOLUԥN�P�ԥ\\ԥQOԥúGLULOPLúGLU��dԥSOLN�Yԥ�J|]�Q
��Yԥ]L\\ԥWGԥ�KԥUԥNԥWOԥUL�\R[ODQÕOPÕúGÕU�2UWRSWLN�P�D\LQԥOԥU�[ԥVWԥOԥULQ�Yԥ]L\\ԥWOԥULQԥ�X\÷XQ�RODUDT�SUL]PD�|UWPԥ�
WHVWL��+LUVKEHUT�Yԥ�.ULPVN\�PHWRGX�LOԥ�DúNDUODQPÕúGÕU�

1ԥWiFԥOԥU Yԥ RQOaUÕQ m�]aNiUԥVi 
7ԥGTLTDWD�GD[LO�HGLOԥQ�����XúDTGDQ����L��������NRU��J|UPԥ�LWLOL\L������������XúDT���������]ԥLI�J|UԥQ��J|UPԥ

LWLOL\L� !����� �� ������� ��� XúDT� �������� QRUPDO� J|UPԥ� TDELOL\\ԥWOL� �J|UPԥ� LWL\L� !� ����� ROPXúGXU� �FԥGYԥO� ���� ��
XúDTGD�������ԥTOL�]ԥLÀLN�ROGX÷X��o�Q�J|UPԥ�LWLOL\LQL�Wԥ\LQ�HWPԥN�P�PN�Q�ROPDPÕúGÕU�����NRU�XúDTGDQ���Gԥ�LúÕT
GX\÷XVX�����GD��]�|Q�QGԥ�ԥO�KԥUԥNԥWL����Q�Q�WDP�NRU�ROGX÷X�Wԥ\LQ�HGLOPLúGLU��=ԥLI�J|UPԥ�LOԥ�ED÷OÕ�RODUDT�XúDTODUGD
oԥSJ|]O�N��QLVWDTP�P�úDKLGԥ�ROXQPXúGXU�

0�D\LQԥ� ROXQDQ� [ԥVWԥOԥUGԥ� UDVW� JԥOLQԥQ� J|UPԥ� T�VXUXQXQ� VԥEԥEOԥUL� úԥN���Gԥ� J|VWԥULOPLúGLU�� ԤVDV� VԥEԥEOԥU�
UHIUDNVL\D� T�VXUX� ����� ������ oԥSJ|]O�N� ����� �������� J|UPԥ� VLQLUL� DWUR¿\DVÕ� ����� �������� EX\QX]� TLúDQÕQ�
GLVWUR¿\DVÕ������������YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�GR÷XOPXúODUÕQ�UHWLQRSDWL\DVÕ������������J|]�GԥUL�DOELQL]PL�����������WRUOX
TLúD� GLVWUR¿\DODUÕ� ���� ������ NLPL� [ԥVWԥOLNOԥUGLU��$QDPQH]Gԥ� ��� XúD÷ÕQ� �������� YDOLGH\QOԥUL� DUDVÕQGD� TRKXP�
QLJDK�����������[ԥVWԥQLQ�YDOLGH\QOԥULQGԥ�QHYURORML�SUREOHP�ROGX÷X�Yԥ����������XúD÷ÕQ�GR÷Xú�YD[WÕ�WUDYPD�DOGÕ÷Õ
|\UԥQLOPLúGLU�
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ùԥN�1� 6HUHEUaO iÀiFOi XúaTOaUGa J|] [ԥVWԥOiNOԥUiQiQ UaVWJԥOmԥ WH]Oi\i Yԥ VԥEԥEOԥUi

$SDUÕODQ�P�D\LQԥOԥUԥ�ԥVDVԥQ�[ԥVWԥOL\LQ�NOLQLNL�WLSLQԥ�J|Uԥ�\ԥQL��ELODWHUDO�VSDVWLN�Yԥ�GLSOHJL\DOÕ�86ø�OL�XúDTODUGD�
XQLODWHUDO�86ø�OL�XúDTODUD�J|Uԥ�GDKD�oR[�D÷ÕU�J|UPԥ�T�VXUX�UDVW�JԥOLQPLúGLU�������

$SDUÕODQ�WԥGTLTDWGD�UHIUDNVL\D�T�VXUX�����WԥúNLO�HWPLúGLU��%XQODUGDQ����Gԥ�PLRSL\D������Gԥ�KLSHUPHWURSL\D��
���Gԥ�TDUÕúÕT�IRUPDOÕ�DVWLTPDWL]P�DúNDU�ROXQPXúGXU�

&ԥGYԥO��
*|Umԥ iWiOi\iQԥ J|Uԥ TUXSOaúGÕUÕOaQ [ԥVWԥOԥUiQ Va\Õ

*|Umԥ iWiOi\i ;ԥVWԥOԥUiQ Va\Õ� Q �

.RUOXT��J|UPԥ�LWLOL\L������� �����������

=ԥLI�J|UPԥ��J|UPԥ�LWLOL\L�!������������ �����������

1RUPDO�J|UPԥ��J|UPԥ�LWL\L�!����� ������������

<R[ODQÕOPDVÕ�P�PN�Q�ROPD\DQ ���������

$SDUÕODQ�WԥGTLTDWODUD�ԥVDVԥQ�G�Q\DGD�86ø�VÕ[OÕ÷Õ�KԥU������GR÷XúGD��������RODUDT�TH\G�ROXQXU�>���@��7ԥTULEԥQ
KԥU�����FDQOÕ�GR÷XúGDQ�ELULQԥ�86ø�GLDTQR]X�TR\XOXU��%X�J|VWԥULFL�P�[WԥOLI�|ONԥOԥUGԥ�P�[WԥOLI�QLVEԥWOԥUGԥ�ROXU��
'�Q\DGD� 86ø� J|U�OPԥ� WH]OL\L� DUWPDTGDGÕU��0�DVLU� WLEE� LPNDQODUÕ� GDKD� D]� oԥNLOL� Yԥ� YD[WÕQGDQ� ԥYYԥO� GR÷XODQ�
N|USԥOԥULQ�Kԥ\DWGD�TDOPD�HKWLPDOÕQÕ�DUWÕUGÕ÷Õ��o�Q�EX�[ԥVWԥOL\LQ�Gԥ�J|U�OPԥ�WH]OL\LQL�DUWÕUPDTGDGÕU��1RUPDO�GR÷XODQ�
XúDTODUGD�EX�[ԥVWԥOL\LQ�J|U�OPԥ�WH]OL\L�Gԥ\LúPԥPLúGLU��86ø�RODQ�N|USԥOԥULQ�WԥTULEԥQ�\DUÕVÕQÕQ�oԥNLVL�DúD÷ÕGÕU�Yԥ
EXQODUÕQ�GD�����L�����TU�ÕQ�DOWÕQGDGÕU��86ø�H\QL�]DPDQGD�KDPLOԥOLN�KԥIWԥVL� LOԥ�Gԥ�ԥODTԥOLGLU��86ø�ULVNL�YD[WÕQGD�
GR÷XODQ�ELU�N|USԥGԥ��������ROGX÷X�KDOGD�����LOԥ����KԥIWԥ�DUDOÕ÷ÕQGD�GR÷XODQ�N|USԥGԥ�����QLVEԥWLQGԥ�UDVWODQÕU��86ø�
QLQ�VSDVWLN�GLSOHJL\D�YDULDQWÕ�LOԥ�HUNԥQ�GR÷Xú�����KԥIWԥGԥQ�ԥYYԥO��DUDVÕQGD�FLGGL�P�WԥQDVLEOLN�P|YFXGGXU��ԤNL]
Yԥ�GLJԥU�oR[�G|OO��KDPLOOԥOLNOԥUGԥ�86ø� ULVNL�\�NVԥOLU��ԤNL]OԥUGԥ�EX�QLVEԥW���������o�]OԥUGԥ��������G|UG�]OԥUGԥ
���������WԥúNLO�HGLU��&ԥPL\\ԥWGԥ�DQDGDQJԥOPԥ�PDOIRUPDVL\D�VÕ[OÕ÷Õ������DUDVÕQGD�Gԥ\LúLUVԥ��86ø�UDVW�JԥOLQԥQOԥUGԥ�
EX�J|VWԥULFL�����GԥIԥ�oR[��\ԥQL�������WԥúNLO�HGLU��0LNURVHIDOL\D��KLGURVHIDOL\D�NLPL�VHUHEUDO�SDWRORJL\DODU�QRUPDO�
FԥPL\\ԥWԥ�QLVEԥWԥQ�����TDW�GDKD�VÕ[��������RODUDT�TH\G�RXQXU��6HUHEUDO�LÀLFOL�XúDTODUGD�EH\LQԥ�\D[ÕQ�RUTDQODU�RODQ
J|]�Yԥ��]Gԥ�SDWRORJL\DODU�GDKD�VÕ[�UDVW�JԥOLQLU�>����@�

�8úDT�VHUHEUDO�LÀLFL�LQNLúDIÕ�GDYDP�HGԥQ�EH\LQGԥ�����D\OÕ÷D�TԥGԥU��TDOÕFÕ�[ԥVDUԥW�QԥWLFԥVLQGԥ�\X[DUÕ�Yԥ�DúD÷Õ
ԥWUDÀDUGD�� J|YGԥGԥ� ԥPԥOԥ� JԥOԥQ�� ]DPDQOD� DUWPD\DQ� KԥUԥNL� SR]XOPD\D� GH\LOLU� >��@�� 2QXU÷D� EH\QL� Yԥ� ԥ]ԥOԥOԥU�
QRUPDO�VWUXNWXUD�PDOLN�ROVDODUGD���KԥUԥNԥW�Yԥ�GXUXú�SR]XOPDODUÕ�ԥPԥOԥ�JԥOLU��%XQGDQ�EDúTD�[ԥVWԥOԥU�J|UPԥ��QLWT�
Yԥ�XGPD�DNWODUÕQGD�GD�SUREOHP�\DúD\ÕUODU��+ԥUԥNԥW�SR]÷XQOX÷XQD�J|Uԥ�VSDVWLN��GLVNLQHWLN��DWDNVLN�Yԥ�TDUÕúÕT�WLSOL
ROXU�7RSRTUD¿N� [�VXVL\\ԥWLQԥ� \ԥQL�� Y�FXGXQ� KDQVÕ� KLVVԥVLQLQ� WXWXOPDVÕQD� ED÷OÕ� RODUDT� KHPLSOHJL\D�� GLSOHJL\D�
WULSOHJL\D��PRQRSOHJL\D�Yԥ�E�W�Q�EԥGԥQ�WXWXOPDVÕ�úԥNOLQGԥ�ROXU�>��������@�

86ø�OL�[ԥVWԥOԥUGԥ�J|UPԥ�T�VXUXQXQ�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQԥQ�VԥEԥELQLQ�UHIUDNVL\D�T�VXUX�Yԥ�DPEOLRSL\D�ROGX÷XQD�
GDLU�ELU�oR[�DSDUÕOPÕú�WԥGTLTDWODU�YDUGÕU��8úDTODUGD�\DúÕQ�NLoLN�ROPDVÕ��P�[WԥOLI�GԥUԥFԥOԥUGԥ�KLVVL��PRWRU�T�VXUODUÕQ
Yԥ�PHQWDO� UHWDUGDVL\DQÕQ�ELUOLNGԥ�ROPDVÕ�Yԥ�ԥODYԥ�RODUDT�[ԥVWԥOԥULQ�GLTTԥWVL]�ROPDVÕ� VԥEԥEL� LOԥ�J|UPԥ� LWLOL\LQLQ
\R[ODQÕOPDVÕ�ROGXTFD�oԥWLQGLU�>�����@�

$SDUÕODQ�WԥGTLTDWODUGD�VSDVWLN�XúDTODUGD��GLVNLQHWLN�Yԥ�DWDNVLN�XúDTODUD�J|Uԥ�GDKD�oR[�J|UPԥ�T�VXUXQD�UDVW�JԥOLQLU��
6SDVWLN� [ԥVWԥOԥUGԥ� SDWRORML� RFD÷ÕQ� ORNDOL]DVL\DVÕ� �SUHYHQWLNXN\DU�� VXENRUWLNDO� KHPRUUDJL\D� Yԥ� NRUWLNDO� DWUR¿\D� �
oR[�ԥKDWԥOL�Yԥ�GLIIX]GXU��'LVNLQHWLN�[ԥVWԥOԥUGԥ�SDWRORML�RFDT�ED]DO�TDQTOLRQODUD��DWDNVLN�[ԥVWԥOԥUGԥ�LVԥ�VHUHEHOOXPD
ORNDOL]DVL\D�ROXQPXúGXU��%X�Yԥ]L\\ԥW�VSDVWLN�86ø�OL�XúDTODUGD�J|UPԥ�SUREOHPOԥULQLQ�\�NVԥN�ROPDVÕQÕ�L]DK�HGLU�

1RUPDO�SHGLDWUL\D�SRSXO\DVL\DVÕQGD�XúDTODUÕQ�������Qԥ� UHIUDNWLY�NRUUHNVL\D� OD]ÕP�JԥOԥUNԥQ�� VHUHEUDO� LÀLFOL
XúDTODUGD� EX� ������ WԥúNLO� HGLU��$SDUÕODQ� WԥGTLTDWODUGD� UHIUDNWLY� T�VXUODU� DUDVÕQGD� ԥQ� oR[� KLSHUPHWURSL\D� Yԥ�
KLSHUPHWURSLN�DVWLTPDWL]P�P�ԥ\\ԥQ�ROXQPXúGXU�>�����@�
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dԥSJ|]O�N�QRUPDO�XúDTODU�DUDVÕQGD�������DUDVÕQGD�Gԥ\LúԥUNԥQ��86ø�OL�XúDTODUGD�LVԥ��������DUDVÕQGD�Gԥ\LúLU��
6HUHEUDO� LÀLFOL� XúDTODUGD� oԥSJ|]O�\�Q� \�NVԥN� ROPDVÕQÕQ� VԥEԥEOԥUL� DUDVÕQGD� ELQRNXO\DU� J|UPԥQL� SR]D� ELOԥQ
VXENRUWLNDO�RNXORPRWRU�PԥUNԥ]OԥUGԥNL�SDWRORJL\DODU�Yԥ�\D�VHUHEUDO�SDWRORJL\DODU��]ԥLI�J|UPԥ�Yԥ�¿NVDVL\DQÕQ�]ԥLI�
ROPDVÕ�TH\G�ROXQPXúGXU��$SDUÕODQ�WԥGTLTDWODUGD�H]RWURSL\D�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQPLúGLU�>��@�

86ø�Gԥ�J|UPԥ�VLQLUL�DWUR¿\DODUÕQÕQ�VԥEԥEL�GR÷XP�]DPDQÕ�RUELWD\D�ELUEDúD�WUDYPD�Yԥ�\D�EDú�EH\LQԥ�RODQ�WUDYPD�
LOԥ�ԥODTԥOLGLU��$SDUÕOPÕú�WԥGTLTDWODUGD�RSWLN�DWUR¿\DODUÕQ�ԥQ�oR[�VSDVWLN�WLSGԥ�UDVW�JԥOLQGL\L�TH\G�ROXQPXúGXU�>��@�

<HNXQ
8úDT�6HUHEUDO� øÀLFL�XúDTODUÕQ�J�QGԥOLN�Kԥ\DWÕ�Yԥ�|]�Q��LGDUԥHWPԥGԥ�PԥKGXGL\\ԥWOԥUԥ�VԥEԥE�ROXU��+ԥPoLQLQ

J|UPԥ�TDELOL\\ԥWL��ԥWUDIÕ�GԥUNHWPԥGԥ�oԥWLQOLNOԥU�\DUDGÕU��7ԥKVLOL�Yԥ�FԥPL\\ԥWGԥNL�\HULQGԥ�SUREOHPOԥUԥ�VԥEԥE�ROXU�
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�� -RKQVRQ�$��3UHYDOHQFH�DQG�FKDUDFWHULVWLFV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�FHUHEUDO�SDOV\�LQ�(XURSH����'HY��0HG��&KLOG�
1HXURO���������Y�����S���������

�� .RPDQ�/�$���6PLWK�%�3���6KLOW�-�6��&HUHEUDO�SDOV\����/DQFHW��������Y������S�����������
�� .RPDQ�/�$���:LOOLDPV�5�0���(YDQV�3�-��HW�DO��4XDQWL¿FDWLRQ�RI�XSSHU�H[WUHPLW\�IXQFWLRQ�DQG�UDQJH�RI�

PRWLRQ�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�FHUHEUDO�SDOV\����'HY��0HG��&KLOG��1HXURO���������Y�����S���������
�� $\GÕQ�*���&DQHU�.���'HPLU� 6�2�� HW� DO�� 6HUHEUDO� SDOVLOL� ���� ROJXQXQ� HWL\RORMLN�� GHPRJUD¿N� YH� NOLQLN�

R]HOOLNOHUL�YH�EX�R]HOOLNOHULQ�UHKDELOLWDV\RQ�VRQXFODUÕQD�HWNLVL����)L]LNVHO�7ÕS���������Y����S�������
�� .ULJJHU�.�:��&HUHEUDO�SDOV\�DQ�RYHUYLHZ����$P��)DP��3K\VLFLDQ��������Y�����S��������
�� %ODLU�(���:DWVRQ�/��(SLGHPLRORJ\�RI�FHUHEUDO�SDOV\����6HPLQ��)HWDO��1HRQDWDO��0HG���������Y����S���������
�� 0HEHUJ�$���%URFK�+��(WLRORJ\�RI�FHUHEUDO�SDOV\����-��3HULQDW��0HG���������Y��������S���������
�� 1HOVRQ�.�%��&DQ�ZH�SUHYHQW�FHUHEUDO�SDOV\"����1��(QJO��-��0HG���������Y������S�����������
�� +LPPHOPDQQ�.��� %HFKXQJ� (��� +DJEHUJ�*�� HW� DO�� *URVV� DQG� ¿QH�PRWRU� IXQFWLRQ� DQG� DFFRPSDQ\LQJ�

LPSDLUPHQWV�LQ�FHUHEUDO�SDOV\����'HY��0HG��&KLOG��1HXURO���������Y�����S���������
��� <DOFÕQ�6���%HUNHU�1���'RUPDQV� -�� HW� DO��6HUHEUDO�SDOVL� WHGDYL�YH� UHKDELOLWDV\RQ��3HGLDWULN�RUWRSHGL�YH�

UHKDELOLWDV\RQ�GL]LVL��0DV��0DWEDDFÕOÕN���UG�HG���������S�������
��� 'XWWRQ�*�1���0F.LOORS�(�&�$���6DLGNDVLPRYD�6��9LVXDO�SUREOHPV�DV�D�UHVXOW�RI�EUDLQ�GDPDJH�LQ�FKLOGUHQ

���%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������
��� /HDW� 6�-�� 5HGXFHG� DFFRPPRGDWLRQ� LQ� FKLOGUHQ� ZLWK� FHUHEUDO� SDOV\� ��� 2SKWKDO�� 3K\VLRO�� 2SW��� �����

Y������������
��� 5XGDQNR�6�/���)HOOPDQ�9���/DDWLNDLQHQ�/��9LVXDO�LPSDLUPHQW�LQ�FKLOGUHQ�ERUQ�SUHPDWXUHO\�IURP�����

WKURXJK���������2SKWKDOPRORJ\��������Y������S���������
��� 7KRPDV�&�&���6SULQJ¿HOG�,�/��7KH�7UHDWPHQW�DQG�0DQDJHPHQW�RI�&KLOGUHQ�ZLWK�/HDUQLQJ�'LVDELOLWLHV���

,Q��6RODQ�+��HG���������S���������
��� )URVWLJ�0���+RUQH�'��7KH�)URVWLJ�3URJUDP�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�9LVXDO�3HUFHSWLRQ��7HDFKHU¶V�*XLGH��

)ROOHWW��&KLFDJR��,/������������S�
��� 1HOVRQ�.�%���*UHWKHU�-�.��&DXVHV�RI�FHUHEUDO�SDOV\����&XUU��2SLQ��3HGLDWU���������Y�����S���������
��� 6WDQOH\�)�-��7KH�DHWLRORJ\�RI�FHUHEUDO�SDOV\����(DUO\�+XP��'HY��������Y�����S�������
��� .DUHQ�:���.ULJJHU�0�'��&HUHEUDO�3DOV\��$Q�2YHUYLHZ����$P��)DP��3K\VLFLDQ���������Y�����S���������
��� 6DQNDU�&���0XQGNXU�1��&HUHEUDO�SDOV\�GH¿QLWLRQ��FODVVL¿FDWLRQ��HWLRORJ\�DQG�HDUO\�GLDJQRVLV����,QGLDQ�-�

3HGLDWU���������Y�����S���������
��� -DUYLV�6���*OLQLDQDLD�6�9���7RUULROL�0�*��HW�DO��&HUHEUDO�SDOV\�DQG�LQWUDXWHULQH�JURZWK�LQ�VLQJOH�ELUWKV�

(XURSHDQ�FROODERUDWLYH�VWXG\����/DQFHW��������Y������S�����������

Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ƚɚɫɚɧɨɜɚ�Ɋ�Ɇ���Ƚɚɫɚɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�

ɉȺɌɈɅɈȽɂə�ɈɊȽȺɇȺ�ɁɊȿɇɂə�ɍ�ȾȿɌȿɃ�ɋ�ɐȿɊȿȻɊȺɅɖɇɕɆ
ɉȺɊȺɅɂɑɈɆ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɞɟɬɫɤɢɣ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɚɥɢɱ��ɝɥɚɡɧɵɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɪɚɤɢ
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ɊȿɁɘɆȿ
ɐɟɥɶ�±�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚɥɢɱɨɦ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɢɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɢ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�����ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚɥɢɱɨɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ������ɥɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɢ�ɜ�Ⱦɟɬɫɤɨɦ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ
ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝ�Ȼɚɤɭ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɨɞɵ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɋɪɟɞɢ�����ɞɟɬɟɣ�ɫɥɟɩɨɬɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ�������������ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɟ�±�ɭ�������������ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ

ɡɪɟɧɢɹ�±�ɭ�������������ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɚɡ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤ�
ɰɢɢ�±�����������ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ�±�������������ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�±�����������ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�±���
��������ɚɥɶɛɢɧɢɡɦ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɝɥɚɡ�±�����������ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�±�����������ȼ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�ɭ������������ɞɟɬɟɣ�
ɫɪɟɞɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɪɚɤɢ��ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ��������ɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭ����������±�ɬɪɚɜɦɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɞɨɜ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɚɥɢɱ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�

ɠɢɡɧɢ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜ��ɩɪɢɜɨ�
ɞɹɳɢɟ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�Ⱦɐɉ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ�

.DVLPRY�(�0���+DVDQRYD�5�0���+DVDQRYD�1�$�

)5(48(1&<�2)�0((7,1*�2)�(<(�',6($6(6�,1�&+,/'5(1�:,7+
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1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\ ZRUGV� FHUHEUDO�SDOV\��H\H�SDWKRORJLHV��VWUDELVPXV��UHODWHG�PDUULDJHV

6800$5<
Aim ±�WR�VWXG\�WKH�IUHTXHQF\�RI�RFFXUUHQFH�RI�H\H�GLVHDVHV�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�FHUHEUDO�SDOV\�DQG�WR�GHWHUPLQH�WKH�

FDXVHV�RI�EOLQGQHVV�DQG�ORZ�YLVLRQ�
0aWHUiaO aQG mHWKRGV
7KH�VWXG\�ZDV�FRQGXFWHG�DPRQJ�����FKLOGUHQ�ZLWK�FHUHEUDO�SDOV\�DJHG������\HDUV�ZKR�DSSOLHG�WR�WKH�1DWLRQDO�

&HQWHU�IRU�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD�DQG�WKH�&KLOGUHQ
V�5HKDELOLWDWLRQ�&HQWHU�RSHUDWLQJ
XQGHU�WKH�0LQLVWU\�RI�/DERU�DQG�6RFLDO�3URWHFWLRQ�RI�%DNX�IRU�WKH�SHULRG�����������

5HVXOWV
$PRQJ�����FKLOGUHQ��EOLQGQHVV�ZDV�LQ�������������ORZ�YLVLRQ���LQ�������������QRUPDO�YLVXDO�DFXLW\���LQ����

���������7KH�H[DPLQDWLRQ�UHYHDOHG�WKH�IROORZLQJ�H\H�SDWKRORJ\��UHIUDFWLYH�HUURU�²�����������VWUDELVPXV�²����
���������FRUQHDO�G\VWURSK\�²�����������UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�²�����������DOELQLVP�VNLQ�DQG�H\HV������������
UHWLQDO�G\VWURSK\�������������$�KLVWRU\�RI������������FKLOGUHQ�DPRQJ�WKH�SDUHQWV�ZHUH�UHODWHG�PDUULDJHV��LQ���FDVHV�
�������SDUHQWV�KDG�QHXURORJLFDO�DEQRUPDOLWLHV�DQG������������LQMXULHV�UHFHLYHG�GXULQJ�FKLOGELUWK�

CRQFOXViRQ
&HUHEUDO�SDOV\�FUHDWHV�OLPLWDWLRQV�LQ�WKH�GDLO\�OLIH�DQG�VHOI�JRYHUQPHQW�RI�WKH�FKLOG��,Q�DGGLWLRQ��WKHUH�LV�D�YLVXDO

LPSDLUPHQW� DQG� FUHDWHV� GLI¿FXOWLHV� LQ� XQGHUVWDQGLQJ� WKH� HQYLURQPHQW�� ,Q� WKLV� UHJDUG�� WKH� SRVVLEOH� IDFWRUV� DQG�
FRPSOLFDWLRQV�GXULQJ�SUHJQDQF\�DQG�FKLOGELUWK��ZKLFK�FDXVH�FHUHEUDO�SDOV\��VKRXOG�EH�HOLPLQDWHG��7KH�PDLQ�WDVN�
LQ�WKLV�GLUHFWLRQ�LV�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�UHODWHG�PDUULDJHV�

.RUUHVSRQGHQVL\D��o�Q��
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+ΩVΩQRYD� 1LJDU� $GLO� TÕ]Õ�� DNDG�� =ΩULIΩ� ΨOL\HYD� DGÕQD� 0LOOL� 2IWDOPRORJL\D� 0ΩUNΩ]LQLQ� XúDTODUGD� J|]�Q
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