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ɍȾɄ�����������������������������
ɇɟɫɪɭɥɥɚɟɜɚ�ɇ�Ⱥ�

Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ�Ʌȿɑȿɇɂə�ȾɂȺȻȿɌɂɑȿɋɄɈɃ
ɉɈɅɂɇȿɃɊɈɉȺɌɂɂ��ɈȻɁɈɊ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ��ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��Į�ɥɢɩɨɟɜɚɹ��ɬɢɨɤɬɨɜɚɹ��ɤɢɫɥɨɬɚ

Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟ�
ɧɢɣ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɋȾ���ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɤɚɤ�ɫ���ɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨ���ɦ�ɬɢɩɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɤɚɤ�ɷɧ�
ɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɜ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɜɨ�ɜɫɟɦ
ɦɢɪɟ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɷɩɢɞɟɦɢɸ��ɋ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɫɬɪɟ�
ɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ��±�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ��ɢ��ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɤ������ɝɨɞɭ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�����ɦɥɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ�>����@��

ȼ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɬɟɬ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪ�
ɫɬɜɨɦ�Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɚ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚ�ɩɨ�ɫɚɯɚɪɧɨɦɭ�ɞɢɚɛɟɬɭ�ɧɚ�����������ɝɝ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɝɥɸɤɨɦɟɬɪɚɦɢ��ɇɟɞɚɜɧɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɜɬɨɪɚɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɩɨ�ɫɚɯɚɪɧɨɦɭ�ɞɢɚɛɟɬɭ�ɧɚ����������ɝɝ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ
ɩɨ�ɫɚɯɚɪɧɨɦɭ�ɞɢɚɛɟɬɭ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɰɟɩɹɦɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ȼɈɁ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɋȾ�>���@��

Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɸ��Ⱦɉɇ��ɬɪɚɤɬɭɸɬ�ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨ�
ɧɨɦɧɨɣ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɞɢɫɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�>�@��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɞɢɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɜɵɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɜ��±����� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡ�
ɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�>�@��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɬ��
ɞɨ�����ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɬɹɠɟɫɬɢ�ɋȾ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��Ɍɚɤ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨɣ�Ⱦɇ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɢɨɝɪɚɮɢɢ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɵ�
ɹɜɥɟɧɢɹ�Ⱦɉɇ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ���±����>�@��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫ�ɩɨ�
ɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɧɧɵɯ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɢ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɞɢɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�©ɧɨɫɤɢ
±�ɩɟɪɱɚɬɤɢª��ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɜɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ�ɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɛɨɥɢ��ɋɩɨɧ�
ɬɚɧɧɵɟ�ɛɨɥɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɠɝɭɱɢɦɢ��ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɦɢ��ɧɨɸɳɢɦɢ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɟɪɝɚɸɳɢɦɢ��ɪɟɠɭɳɢɦɢ�
ɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦɢ��ɑɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɚɪɟɫɬɟɡɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ��Ɍɚɤɠɟ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ�
ɛɨɥɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɵɲɟɱɧɵɟ�ɫɭɞɨɪɨɝɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɧɢɠɧɢɯ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ��ɢɤɪɚɯ�ɢ�ɛɟɞɪɚɯ��ȼɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɛɨɥɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɚɥɥɨɞɢɧɢɟɣ��ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɟɪɚɥɝɟɡɢɟɣ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɟɪɚɥɝɟɡɢɟɣ�ɧɚ�ɭɤɨɥ�ɢɝɥɨɣ�

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ⱦɉɇ�ɫɥɭɠɚɬ�ɤɚɤ�ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟ�
ɜɚɧɢɹ��ɩɨɠɢɥɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɤɨɦɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɨɠɢɪɟɧɢɟ��ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ��ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɟɦɢɹ��ɩɪɨ�
ɬɟɢɧɭɪɢɹ�>������@��Ʉ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢ�ɋȾ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɨɱɟɱɧɚɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɪɟɦɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �ɝɟɩɚɬɢɬ�� ɝɢɩɨɬɢɪɟɨɡ��
ɚɧɟɦɢɹ��ɨɩɭɯɨɥɢ��ɞɟɮɢɰɢɬ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ�%��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɫɥɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ��ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ��

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ� ɜɫɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�Ⱦɉɇ�ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�ɧɚ�
ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�>��@��ɉɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�

� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɋȾ�
� ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɚɥɶɞɨɡɨɪɟɞɭɤɬɚɡɵ�²�ɛɥɨɤɚɬɨɪɵ�ɩɨɥɢɨɥɨɜɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɝɥɸɤɨɡɵ�
� ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ�ȼ�²�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�ɝɥɢɤɨɥɢɡɚ��ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ�ɝɥɸɤɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢ�ɮɨɪ�

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɝɥɢɤɨɡɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼɢɬɚɦɢɧɵ�ȼ���ȼ��ɢ�ȼ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɝɪɭɩɩɭ
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɧɟɣɪɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɢ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɢ�ɋȾ�ɢ
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɚɤɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɢɟɥɢɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɩɟ�
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ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ�Ⱥɤɬɨɜɟɝɢɧ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ��ɠɚɥɨɛɵ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ
�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ��ɧɟɜɪɨɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɂɡ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ
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2018/2 (27)( )Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

Ⱥɤɬɨɜɟɝɢɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɢɧɫɭɥɢɧɨɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�>��@��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɨɛɦɟɧ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɢɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�����ɦɢɧɭɬ��Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨ�Ⱥɤɬɨɜɟɝɢɧ�ɦɨɞɭɥɢɪɭɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɝɥɸɤɨɡɵ� >��@�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɚɤɬɢɜɢɡɚ�
ɰɢɹ�ɥɢɩɨɥɢɡɚ��ȼ������ɝ��ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ
ɫɥɟɩɨɝɨ�ɩɥɚɰɟɛɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�>��@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨɦ�'�=LHJOHU�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ����ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɋȾ���ɬɢɩɚ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�Ⱦɉɇ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɋɯɟɦɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɛɵɥɚ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�����ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɭɡɢɣ�Ⱥɤɬɨɜɟɝɢɧɚ�������ɦɝ����ɪɚɡ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɧɚ�
ɬɚɛɥɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ������ɦɝ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɞɧɟɣ��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɫɨ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�Ⱦɉɇ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɯɪɨɧɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋȾ���ɬɢɩɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�Ⱥɤɬɨɜɟɝɢɧ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�>��@��

ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɪɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�
ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ��ɞɟɡɢɩɪɚɦɢɧ��ɤɥɨɦɢɩɪɚɦɢɧ��ɢɦɢɩɪɚɦɢɧ��ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�Ⱦɉɇ��ɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜ
ɪɹɞɟ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɰɟɛɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>������@��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɣ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ
ɢ�ɢɦɢɩɪɚɦɢɧ�>��@��ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɡɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±�����ɦɝ�ɧɚ�ɧɨɱɶ��ɡɚɬɟɦ�ɞɨɡɭ�ɩɨ�
ɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɚ���±���ɦɝ�ɤɚɠɞɵɟ���ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨ�����ɦɝ�ɫɭɬ���
ɋɭɬɨɱɧɭɸ�ɞɨɡɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�ɢɥɢ�ɞɪɨɛɹɬ�ɧɚ��±��ɩɪɢɟɦɚ��ɉɪɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɨɡ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɉɪɢ�ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧɚ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɢɦɢɩɪɚɦɢɧɚ�ɢɥɢ�ɤɥɨɦɢɩɪɚɦɢɧɚ��
ɉɪɨɬɢɜɨɛɨɥɟɜɨɣ� ɷɮɮɟɤɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ
ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɧɨɚɦɢɧɨɜ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɡɚɞɧɢɯ�ɪɨɝɨɜ�ɫɩɢɧɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɱɬɨ�ɦɨɞɭɥɢɪɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɢɚɬɧɵɯ�ɪɟ�
ɰɟɩɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɛɨɥɟɜɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�>��@��ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɡɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±�����ɦɝ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�
ɡɚɬɟɦ�ɞɨɡɭ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɧɚ���±���ɦɝ�ɤɚɠɞɵɟ���ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨ
����ɦɝ�ɫɭɬ���ɋɭɬɨɱɧɭɸ�ɞɨɡɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɧɚ�ɧɨɱɶ�ɢɥɢ�ɞɪɨɛɹɬ�ɧɚ��±��ɩɪɢɟɦɚ��ɉɪɨɛɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��±��ɧɟɞɟɥɶ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɭɸ
ɞɨɡɭ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��±��ɧɟɞɟɥɶ��ɇɟɫɦɨɪɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɸ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɟɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɬɪɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɢɫɫɚɧɬɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɗɄȽ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɤɨɜ�ɢ�ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨ�
ɥɟɣ�ɩɪɢ�Ⱦɉɇ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɯ�ɧɢɡɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�>��@��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɦɢɪɟ�ɛɨɥɟɟ����
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɸ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɷɬɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɱɬɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɨɩɚɫɧɨ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɀɄɌ���ɩɟɱɟ�
ɧɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ���Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɸ�ɩɪɢ�Ⱦɉɇ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ��ɚɧɬɢɤɨɧɜɭɥɶɫɚɧɬɵ��ɨɩɢɨɢɞɵ��ɚɧɬɢɚɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɋɪɟɞɢ�ɚɧɬɢɤɨɧɜɭɥɶɫɚɧɬɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɜɨɣ�Ⱦɉɇ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧ�ɢ�ɩɪɟɝɚɛɚɥɢɧ�>������@��Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɚ�ɢ�ɩɪɟɝɚɛɚɥɢɧɚ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɚɥɶɮɚ���ɞɟɥɶɬɚ�ɫɭɛɴɟɞɢɧɢɰɚɦɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɯɨɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜ�ɩɪɟɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɟɣ�
ɪɨɧ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ�ɛɨɥɢ��ɝɥɭɬɚɦɚɬɚ��ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ�
ɢ�ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ�Ɋ��ɩɟɪɟɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɞɭɤɰɢɟɣ�ɛɨɥɟɜɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��Ɉɛɚ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɭɠɟ�ɧɚ���ɣ�ɧɟɞɟ�
ɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɦɢ�ɩɨɛɨɱɧɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ��ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�
ɞɨɡɚ�ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɚ�±���������ɦɝ�ɧɚ�ɧɨɱɶ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɭɬɨɱɧɭɸ�ɞɨɡɭ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɤɚɠɞɵɟ��±��ɞɧɟɣ�ɧɚ�
��������ɦɝ��ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɧɚ�ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ� ɋɪɟɞɧɹɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɦɝ�ɫɭɬ������ɦɝ��
ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�±������ɦɝ�ɫɭɬ��ɇɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɡɵ�ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɭɣɬɢ�ɨɬ���ɞɨ���ɧɟɞɟɥɶ��
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɭɸ�ɞɨɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɶ��±��ɧɟɞɟɥɢ��ɉɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɝɚɛɚɥɢɧ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɭ��ɧɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɮɚɪɦɚɤɨɤɢɧɟɬɢɤɨɣ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞ�
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɩɥɚɡɦɟ�ɤɪɨɜɢ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɞɨɡɵ��Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɫɭɬɨɱɧɵɯ
ɞɨɡ�ɩɪɟɚɝɚɛɚɥɢɧɚ�±���������ɦɝ�ɫɭɬ�ɜ���ɩɪɢɟɦɚ�>��@�
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ɉɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɜɨɣ�Ⱦɉɇ�ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ�ɞɨɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�����ɦɝ�ɫɭɬ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɢ
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɞɨɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɞɨ�����ɦɝ�ɫɭɬ�ɱɟɪɟɡ��±��ɞɧɟɣ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɟɥɢ�
ɱɢɬɶ�ɞɨɡɭ�ɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ������ɦɝ�ɫɭɬ��ɱɟɪɟɡ���ɞɧɟɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɞɨɡɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ
ɧɟɞɟɥɢ��ɉɪɟɝɚɛɚɥɢɧ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɜɫɚɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɪɨɜɶ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�������ɩɨ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɝɚɛɚɩɟɧɬɢɧɨɦ����±������ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɜ�ɦɟɧɶɲɢɯ�ɞɨɡɚɯ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɦɟɧɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɞɚɰɢɢ�>�����@�

ɒɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ� ɢ
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɨɜ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɷɬɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ
ɞɢɚɛɟɬɚ��Ⱦɇ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ� ɞɢɚɛɟɬɚ�� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɢɡɥɟɱɢɬɶ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɥɢɧɟɣ�
ɪɨɩɚɬɢɸ�>��@��ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ�ɤɨɪɪɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɞɢɚɛɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɟɣ��ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɬɟɪɢ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɪɚɧɧɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɩɨɡɞɧɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ʉɨɬɨɜ�ɋ�ȼ���Ʉɚɥɢɧɢɧ�Ⱥ�ɉ���Ɋɭɞɚɤɨɜɚ�ɂ�Ƚ��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ����ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��Ɇ��
ɈɈɈ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ������������ɫ�

�� Ɍɨɜɚɠɧɹɧɫɤɚɹ�ȿ�Ʌ��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɟɬɚ�
ɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ����Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɨɦɟɪ��ɨɤɬɹɛɪɶ��ɫɬɪ��������

�� Ⱥɥɟɤɩɟɪɨɜɚ�ɍ��2ɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɦɦɭɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɵɦ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɬɢɩ���
Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ��«�ɞɨɤ��ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�����������ɫ�

�� Ⱥɥɟɤɩɟɪɨɜɚ�ɍ��ɇ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɦɦɭɧɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ���ɬɢɩɚ����6DJODPOÕT
MXUQDOÕ��������ʋ���V���������

�� 0ԥPPԥGKԥVԥQRY�5���0HKGL\HY�7��6ԥNԥUOL�GLDEHW��0RQRJUD¿\D��%DNX�����������V�
�� 0ԥPPԥGKԥVԥQRY�5���%DED[DQRYD�$��6ԥNԥUOL�GLDEHW�Yԥ�QHIURSDWL\DOL�[ԥVWԥOԥUGԥ�K�FH\Uԥ� LPPXQLWHWL� ���

$]ԥUE��7LEE�-XUQDOÕ��ʋ����������V�������
�� 9LQLN�$�,���0HKUDE\DQ�$��'LDEHWLF�1HXURSDWKLHV����0HG��&OLQ��1RUWK��$P���������ʋ����ɪ���������
�� 6RUHQVHQ�/���0RO\QHDX[�/���<XH�'�.��,QVHQVDWH�YHUVXV�SDLQIXO�GLDEHWLF�QHXURSDWK\��WKH�HIIHFWV�RI�KHLJKW�

JHQGHU��HWKQLFLW\�DQG�JO\FDHPLF�FRQWURO����'LDEHWHV�5HV��&OLQ��3UDFW���������Y�����ɪ���±���
�� Ȼɚɥɚɛɨɥɤɢɧ�Ɇ�ɂ���Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ʉɪɟɦɢɧɫɤɚɹ�ȼ�Ɇ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɥɨɠɧɟ�

ɧɢɣ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ��Ɇ���Ɇɟɞɢɰɢɧɚ������������ɫ�
��� Ȼɨɧɞɚɪɶ�ɂ�Ⱥ���Ⱦɟɦɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɨɪɨɥɟɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɇȽɌɍ������������ɫ�
��� Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ�Ʉ�ȼ���ɇɟɞɨɫɭɝɨɜɚ�Ʌ�ȼ��Ɋɨɥɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɬɢɨɤɬɨɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɚɯɚɪɧɨ�

ɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ����Ɍɪɭɞɧɵɣ�ɩɚɰɢɟɧɬ��������ʋ����ɬ����ɫ�������
��� 7KRPDV�3�.��HW�DO��&ODVVL¿FDWLRQ�RI�WKH�GLDEHWLF�QHXURSDWKLHV��7H[WERRN�RI�'LDEHWLF�1HXURSDWK\��6WXWWJDUW��

7KLHPH��������ɪ����±���
��� Ƚɭɪɶɟɜɚ�ɂ�ȼ���Ɉɧɭɱɢɧɚ�ɘ�ɋ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�

ɰɢɢ� ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ��ɉɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ��� &RQVLOLXP�0HGLFXP
�ɉɪɢɥ����������ʋ����ɫ���������

��� Ɇɨɯɨɪɬ�Ɍ�ȼ��ɇɟɣɪɨɩɚɬɢɹ�ɩɪɢ�ɫɚɯɚɪɧɨɦ�ɞɢɚɛɟɬɟ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ����Ɇɟɞ��ɇɨɜɨɫɬɢ�
������ʋ����ɫɬɪ������

��� 6DDG� -DYHG�� ,RDQQLV� 1�� 3HWURSRXORV�� 8D]PDQ�$ODP�� 5D\D]�$��0DOLN�� 7UHDWPHQW� RI� SDLQIXO� GLDEHWLF
QHXURSDWK\����7KHU�$GY��&KURQLF�'LV���������ʋ�������ɪ��±���

��� ɋɬɪɨɤɨɜ�ɂ�Ⱥ���Ȼɚɪɢɧɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɇɨɜɨɫɚɞɨ¤ɜɚ�Ɇ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɞɢɚɛɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɧɟɜɪɨɩɚɬɢɢ����ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���ɫ���±���

��� ɋɬɪɨɤɨɜ�Ʉ�ɂ���Ⱥɯɦɟɞɠɚɧɨɜɚ�Ʌ�Ʌ���Ⱥɥɛɟɤɨɜɚ�ɀ�ɋ��Ɍɢɨɤɬɚɰɢɞ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɧɟɜ�
ɪɨɩɚɬɢɢ����Ɍɪɭɞɧɵɣ�ɩɚɰɢɟɧɬ��Ⱥɪɯɢɜ��������ʋ����ɫɬɪ����±��

��� ɋɬɪɨɤɨɜ�%�Ⱥ��Ⱦɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɧɟɜɪɨɩɚɬɢɹ��ɜɡɝɥɹɞ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��
������ʋ���ɫ������
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��� =LHJOHU�'���/RZ�3�$���%RXOWRQ�$�-�0��HW�DO��(IIHFW�RI�D���\HDU�DQWLR[LGDQW�WUHDWPHQW�ZLWK�DOSKD�OLSRLF�DFLG�
LQ�GLDEHWLF�SRO\QHXURSDWK\��WKH�1$7+$1���WULDO���$EVWUDFW������25��SUHVHQWHG�DW���WK�$'$�&RQJUHVV�
&KLFDJR��������-XQH�������

��� =LHJOHU�'��+DQHIHOG�0��5XKQDX�.-��HW�DO��7UHDWPHQW�RI�V\PSWRPDWLF�GLDEHWLF�SHULSKHUDO�QHXURSDWK\�ZLWK
WKH�DQWL±R[LGDQW�DOSKD�OLSRLF�DFLG��$���ZHHN�PXOWLFHQWUH�UDQGRPL]HG�FRQUROOHG�WULDO��$/$',1�VWXG\�����
'LDEHWRORJLD��������Y�����ɪ�����±�����
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��� %RXOWRQ�$�-�0���.HPSOHU�3���$PHWRY�$��HW�DO��ɉɨɢɫɤ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫ�
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