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ɍȾɄ���������������

Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�ɇ�Ʉ�
��Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ�

ȼɈɋɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ�ȻɂɇɈɄɍɅəɊɇɈȽɈ�ɁɊȿɇɂə�ɉɈɋɅȿ�
ɎɈɌɈɊȿɎɊȺɄɐɂɈɇɇɈɃ�ɄȿɊȺɌɗɄɌɈɆɂɂ�ɋ�ɈȾɇɈɋɌɈɊɈɇɇȿɃ
ɆɂɈɉɂɑȿɋɄɈɃ�ȺɇɂɁɈɆȿɌɊɈɉɂȿɃ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɐɟɧɬɪ�ɢɦ��Ⱥɤɚɞ��Ɂ�Ⱥ��Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ȼɚɤɢɧɫɤɚɹ�ɇɚɭɱɧɨ�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�Ʉɥɢɧɢɤɚ�Ƚɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ


Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɷɤɬɨɦɢɹ��ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɹ��ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ

ɗɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɩɪɨɱɧɨ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɭɸ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɡɚɧɹɥɚ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɤɟɪɚɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɇɚɤɨɩɥɟɧ�ɨɛɲɢɪɧɵɣ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɨɰɟɧɟɧɵ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�

Ɉɫɨɛɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɦɢɨɩɢɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ��ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��>����@��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��ɟɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɫ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ�

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɞɚɠɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɠɟɥɚɟɦɨ�
ɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɭɩɭɳɟɧɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɚɱɚɬɨ�ɫ�ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ��ɉɨɫɥɟ�������ɥɟɬ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ
ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɸ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɚɠɟ�ɭɫɬɪɚɧɢɜ�ɟɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɬɢɥ�Ɇ�Ⱦ�Ɇɚɦɟ�
ɞɨɜ���������ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɬɟɩɟɧɹɯ�ɦɢ�
ɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɯɭɞɲɟɝɨ
ɝɥɚɡɚ�>���@��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ�ɚɫɬɢɝ�
ɦɚɬɢɡɦɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ
ɨɱɤɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɩɥɨɯɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ�ɥɢɧɡɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢɦɟɟɬ
ɜɚɠɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɇɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɨɱɤɨɜɚɹ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɪɚɧɧɟɣ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�>����@��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɪɵ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ������ɥɟɬ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɱɤɨɜɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɧɚɱɚɥɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɞɚ
ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�>�����@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɷɤɬɨɦɢɢ��ɎɊɄ��ɜ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɞɧɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɣ� ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɟɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɤ� ɞɚɧɧɨɦɭ
ɜɢɞɭ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɬɢ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɎɊɄ�ɩɪɢ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ����ɬɢ�ɥɟɬɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɹɜɢɥɢɫɶ
ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��ɞɢɩɥɨɩɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ�ɢ�ɧɭ�
ɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�>����������@�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɚ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɤɨɝɞɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɟ�
ɧɨ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
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ɐɟɥɶ �� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ� ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
Ɉɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ������ɢɡ�ɧɢɯ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�����±�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɡɪɟɧɢ�

ɟɦ�����±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�
ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɥɟɨɩɬɨ�ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
ɉɪɢ�ɞɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɭ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɨɞɧɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨɟ�±�ɭ���������ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�±�ɭ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�

�Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɎɊɄ

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɪɟɧɢɹ

Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɑɟɪɟɡ �ɦɟɫɹɰɟɜ
ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɑɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ
ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ȼ�ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ȼ�ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɱɢɫɥɭ ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ȼ �ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ

Ɇɨɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ �� ����� � ���� � �

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ �� ����� �� ����� � ����

Ȼɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ �� ����� �� ���� ��� �����

ȼɫɟɝɨ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɚɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
ɫɹ�ɭ���������ɚ�ɤ�ɝɨɞɭ�±�ɟɳɟ�ɭ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɎɊɄ�ɭɠɟ�ɱɟɪɟɡ��
ɦɟɫɹɰ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɑɢɫɥɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɞɨ���������ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɞɨ�������ɩɪɨɬɢɜ���������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɉɬ�ɤɚɤɢɯ�ɠɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢ�

ɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ"�>�����������������������������@�
�ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɦɢɨ�

ɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɚɡɧɢɰɵ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�
ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɢ�>������������������������������@�

ɉɪɢ� ɞɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ� ɡɪɟɧɢɟɦ� �ȻɁ�
�������ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ�����ɞɩɬɪ������±�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��ɢ�������±�ɫ
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛ���ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨ�ɎɊɄ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ�ȻɁ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ�����ɞɩɬɪ��������
ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ���������ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��������±�ɫ�ɚɧɢ�
ɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ����������ɞɩɬɪ��ɑɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɡ���ɦɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
��������ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ�ȻɁ��������ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ���������ɞɩɬɪ��������±�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟ�
ɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��ɢ�������±�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ����������ɞɩɬɪ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɥɢɰ�ɫ�ɚɧɢ�
ɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ���ɯ�ɞɩɬɪ��±���������������ɞɩɬɪ��±���������������ɞɩɬɪ��±������������ɢɡ������ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɟ�ɫ�
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��±������������ɢɡ���������������ɞɩɬɪ��±�����������ɢɡ���

ɋɜɹɡɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ���



77

2018/2 (27)( )25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

�Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɎɊɄ 

ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ

ɋɬɟɩɟɧɶ ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ

Ⱦɨ ɎɊɄ ɑɟɪɟɡ � ɦɟɫɹɰɟɜ ɑɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 
Ȼ�Ɂ�

ȼ � ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 
Ȼ�Ɂ�

ȼ � ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 
Ȼ�Ɂ�

ȼ � ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ

Ⱦɨ�����ɞɩɬɪ�����ɛɨɥɶɧɵɯ� �� ������ � ����� � �
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���������ɞɩɬɪ����ɛɨɥɶɧɵɯ� � ����� � ����� � �����

ȼɫɟɝɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ�Ȼ�Ɂ� ��� ������ �� ������ � �����

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ ��� ���� ��� ���� ��� ����
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Ⱦɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɑɟɪɟɡ�6�ɦɟɫ. ɑɟɪɟɡ�1�ɝɨɞ

ɞɨ�3,0�ɞɩɬɪ
ɞɨ�3,1-6,0�ɞɩɬɪ
ɞɨ�6,1-9,0�ɞɩɬɪ
ɞɨ�9,1-12,0�ɞɩɬɪ

Ɋɢɫ�1� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɎɊɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ

ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ��ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ�����ɞɩɬɪ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ�ɫ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ
ɡɪɟɧɢɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��±����������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɫ�ɚɧɢɡɨ�
ɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��±����������ɩɚɰɢɟɧɬ���ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɜɵɲɟ�����ɞɩɬɪ��±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟ
ɛɵɥɨ�ɧɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�

ɑɟɪɟɡ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɢ�ɝɨɞ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ�ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɩɨɫɬɟ�
ɩɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɱɟɬɵɪɟɯ
ɝɪɭɩɩɚɯ�

ɑɟɪɟɡ���ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ��ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ�����ɞɩɬɪ��ɜ�����
ɫɥɭɱɚɟɜ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ���������ɞɩɬɪ��±�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�������ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ��������
ɞɩɬɪ��±�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɚɡɧɢɰɟɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɞɜɭɯ�ɝɥɚɡ�ɜɵɲɟ�����ɞɩɬɪ��±�ɜ
�������ɫɥɭɱɚɟɜ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

ȼ� ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɛɵɥɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ��ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ�����ɞɩɬɪ��ɢ���������ɞɩɬɪ��±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ����������ɞɩɬɪ��±�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ���ɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟ�
ɧɢɟ�ɢ�ɭ���ɯ�ɩɟɪɟɲɥɨ�ɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɢɫɯɨɞɧɚɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɯɭɞɲɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ
ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ���Ȼɵɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢ�
ɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ�ɯɭɞɲɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

�Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɎɊɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɨɫɬɪɨɬɵ ɡɪɟɧɢɹ ɯɭɞɲɟɝɨ ɝɥɚɡɚ

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɪɟɧɢɹ

Ⱥɦɛɥɢɨɩɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ⱥɦɛɥɢɨɩɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ⱥɦɛɥɢɨɩɢɹ ɫɥɚɛɨɣ ɋɬɟɩɟɧɢ

Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɇɨɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ �� � �� � � �

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ � � �� � � �

Ȼɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ � �� � �� �� ��

ȼɫɟɝɨ �� �� ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɯɭɞɲɟɝɨ
ɝɥɚɡɚ��ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɡ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��������ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɥɢɰɚ�������
ɥɟɬ���������±�ɥɢɰɚ�������ɥɟɬ�����������ɫɥɭɱɚɹ��±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɉɪɢ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɛɵɥɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ���������ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�������ɥɟɬ��������±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ����
���ɥɟɬ���������±�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɂɡ����ɥɢɰ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ������ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɥɢɰɚ�
������ɥɟɬ���������±�ɥɢɰɚ�������ɥɟɬ���������±�ɥɢɰɚ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�

ȼɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɞɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɱɤɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɤ�
ɰɢɟɣ�ɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜ� �������ɫɥɭɱɚɟɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɑɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɭ��������ɫɥɭɱɚɟɜ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɭ�������±�ɫɬɚɥɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɪɢɫ����

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɥɢɰ�������ɥɟɬ�����ɥɢɰ��ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ�����
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�������ɥɟɬ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɥ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢ�ɩɟɪɟɲɟɥ�ɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ
���������ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɭ���ɬɢ�ɩɚɰɢɟɧ�
ɬɨɜ����������±�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɍ���ɯ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ���������

Ɋɢɫ� 2�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɎɊɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɨɫɬɪɨɬɵ ɡɪɟ�
ɧɢɹ ɯɭɞɲɟɝɨ ɝɥɚɡɚ (�)
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ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɦɨɧɨ�
ɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɜ��������±�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜ�������±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɑɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɟɪɟɲɥɨ�ɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɞɨɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�������ɥɟɬ������ɢ�������ɥɟɬ������ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ��Ⱦɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ�ɥɢɰ�������ɥɟɬ�ɡɪɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�±�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɚ�ɭ�ɥɢɰ�������ɥɟɬ�ɜ��������ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɜ
�������±�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ���������

ɍ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɨɫɥɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɲɟɥ�ɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ���ɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɛɵɥ�ɦɨɧɨ�
ɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɭ���ɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɚɥ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ���ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ
����ɥɢɰ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭ� ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ
ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ��ȼɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɢɥɢ�ɥɢɰɚ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɟɣ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ�ɛɢɧɨɤɭ�
ɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�����ɢ�ɜɵɲɟ��ɇɨ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɎɊɄ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�ɩɥɟɨɩɬɨ�ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɛɢ�
ɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɷɬɨ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�
ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ
ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɷɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ⱦɚɥɟɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ
ɝɪɭɩɩ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

�Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨ ɢ

ɩɨɫɥɟ ɎɊɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɡɪɟɧɢɹ
11�1� ɥɟɬ 1��17 ɥɟɬ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ

Ⱦɨ ɎɊɄ ɑɟɪɟɡ � 
ɦɟɫɹɰɟɜ

ɑɟɪɟɡ 
1ɝɨɞ Ⱦɨ ɎɊɄ ɑɟɪɟɡ � 

ɦɟɫɹɰɟɜ
ɑɟɪɟɡ 
1ɝɨɞ Ⱦɨ ɎɊɄ ɑɟɪɟɡ � 

ɦɟɫɹɰɟɜ
ɑɟɪɟɡ 1 

ɝɨɞ

�� � � �� � � �� � �

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ � � � �� �� � �� �� �

Ȼɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ � �� �� �� �� �� �� �� ��

ȼɫɟɝɨ �� �� ��

Ɋɢɫ� �� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ
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ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�������ɥɟɬ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɵɥɨ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ��ɜ�����±�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɤ���ɦɟɫɹɰɚɦ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɢ�
ɩɥɟɨɩɬɨ�ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɭ�����
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɤ�ɝɨɞɭ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�
ɡɪɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɞɨ������ɫɥɭɱɚɟɜ��

ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ�������ɥɟɬ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɜ
�������ɢ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ʉ���ɦɟɫɹɰɚɦ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɞɨ���������ɑɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɜ
ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɭ���ɩɚɰɢɟɧɬɚ���������ɡɪɟɧɢɟ�ɫɬɚɥɨ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�

ɍ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɢɫɯɨɞɧɚɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜɵɲɟ��ɞɨ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ
ɞɨ���������ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɤ���ɬɢ�ɦɟɫɹɰɚɦ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ�ɫ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɧɚ���������ɚ�ɤ� ɝɨɞɭ�ɟɳɟ�ɧɚ���������
ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɥɢɰ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɨɨ�
ɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɇɨɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ
ɢɡ����ɬɢ�ɩɟɪɟɲɥɨ�ɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ��

Ʉ�ɝɨɞɭ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɧɚ������ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ����
���ɥɟɬ��ɧɚ��������ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ�������ɥɟɬ�ɢ�ɧɚ��������ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�

Ⱦɚɥɟɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�ɨɫɢ�ɞɜɭɯ�ɝɥɚɡ��Ⱥɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɹ�ɢɦɟɥɚ�ɨɫɟɜɨɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɭ�����ɥɢɰ��ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɭ����ɥɢɰ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ�ɝɥɚɡ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɞɨ�����ɦɦ��ɭ����²ɛɵɥɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���������ɦɦ��ɭ������������ɦɦ��ɭ����²��������ɦɦ��ɭ��²��������ɦɦ�

Ɋɢɫ� �� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɮɨɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ ɨɫɢ ɞɜɭɯ ɝɥɚɡ (�)

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɞɥɢɧɵ�ɨɫɢ
ɩɪɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ����������ɩɨɥɭɱɟɧɨ
ɭ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɦ��ɍ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�
ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ���������ɦɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɪɢ�ɪɚɡɧɢɰɟ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�
ɩɟɪɟɞɧɟ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɫɢ���������ɦɦ�ɢ���������ɦɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ�������ɢ��������ɫɥɭɱɚɟɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɪɚɡɧɢɰɟ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�ɨɫɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɦ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɱɟɬɤɚɹ
ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɜ�ɞɥɢɧɟ�ɨɫɢ�

Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɦɧɨɝɢɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�
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Ɋɢɫ� �� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɢ (�)

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ� ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɟɣ�ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɎɊɄ�ɩɪɨɚɧɚɥɢ�
ɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ����ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ��ɂɡ�ɪɢɫɭɪɤɚ���ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɉɪɨɰɟɧɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɞɚɠɟ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ��������ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ�ɚɧɢ�
ɡɟɣɤɨɧɢɢ���������ɢ����������Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɢ�ɢ�ɜɨɫ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɧɢɡɟɣɤɨɧɢɢ�������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�������ɥɟɬ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ�����

ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ������ ɥɟɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɛɵɥɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ��ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɞɨ���ɬɢ�ɞɩɬɪ��±�ɛɢ�
ɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɬɨɥɶɤɨ�ɭ���ɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ������ɞɩɬɪ�
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɧɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɜɵɲɟ�����ɞɩɬɪ��ɍ�ɥɢɰ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɎɊɄ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�ɩɥɟɨɩɬɨ�ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɷɬɨ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ��Ɋɟɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɎɊɄ�ɢ�/$6(.��ɨɰɟɧɤɚ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���ɋɛ��ɬɪ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ȼɚɤɭ��������ɫ��������

�� Ʉɭɪɟɧɤɨɜ�ȼ�ȼ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɢɦɟɪ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��Ɇ�������������ɫ�
�� Ⱥɞɢɝɟɡɚɥɨɜɚ�ɉɨɥɱɚɟɜɚ�Ʉ�Ⱥ��Ⱥɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɹ��Ȼɚɤɭ�����������ɫ�
�� Ⱥɞɢɝɟɡɚɥɨɜɚ�ɉɨɥɱɚɟɜɚ�Ʉ�Ⱥ���ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ

ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɜɛɥɢɡɢ����Ɉɮɬɚɥɶ�
ɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ��ɫ���������

�� Ɇɚɦɟɞɨɜ�Ɇ�Ⱦ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɪɪɢɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟ�
ɬɪɨɩɢɢ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ���������

�� Ɍɚɪɭɲɢɧɚ�ȿ�ɉ��ɢ�ɞɪ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɚɪɧɵɯ�ɝɥɚɡ�ɭ�ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɨɩɢɟɣ���ɋɛ��ɬɪ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ��ɤɨɧɮ���������ɫ�����
����

�� $\WUDWD�5���5HKXUHN�,��&OLQLFDO� UHVXOWV�RI�H[FLPHU�ODVHU�SKRWRUHIUDFWLYH�NHUDWHFWRP\�IRU�KXJK�P\RSLF�
DQL]RPHWURSLD�LQ�FKLOGUHQ��IRXU�\HDU�IROORZ�XS����-��&DWDUDFW�5HIUDFW��6XUJ���������Y�����ʋ���ɪ���������
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�� Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ�Ɏ�ɂ��ɗɤɫɢɦɟɪɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɜ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟ�
ɬɪɨɩɢɟɣ��Ⱦɢɫɫ«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ȼɚɤɭ������������ɫ�

�� Ⱥɡɧɚɛɚɟɜ�ȿ�ɇ��ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɡɚɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇɨɫɤɜɚ�����������ɫ�

��� Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ��ɉɟɪɜɵɣ�ɨɩɵɬ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɷɤɫɢɦɟɪ�ɥɚɡɟɪɚ�ɆȿɅ����ɮɢɪ�
ɦɵ�$HVFOHSLRQ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ���ɋɛ��ɬɪ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟ�
ɱɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��Ȼɚɤɭ��������ɫ������

��� .XWVFKNH�3�-���&NDW�0�+���.HHFK�5�9��$QL]RPHWURSLF�DPEO\RSLD����2SKWKDOPRO���������Y���������S�����
���

��� ;X�<�&���/LX�+�4���&KL�6�0��7UHDWPHQW�RI�P\RSLF�DQL]RPHWURSLD�E\�UDGLDO�NHUDWRWRP\����&KDQG�+XD�9HQ�
.R�76$�&KLQ�������ʋ������S�������

��� +XVVHLQ�0�$���&RDWV�'�.���0XWKLDOL��&RKHQ�(���3DXVVH�(�$��5LVF�IDFWRU�IRU�WUHDW��HQW�IDXOL]H�RI�DQLVRPHWULF�
DPEO\RSLD����$��$LSRV���������Y����ʋ��

��� 6XWWDQ�*���.DVUL�5�6���/DZOHVV�0�$��HW�DO��5HIUDJPHQW�IRU�VFDULQJ�DQG�UHJUHVVLRQ�DIWHU�SKRWRUHIUDFWLYH�
NHUDWRWRP\�LQ�P\RSLD����%ULW��-��2SKWKDOPRO���������Y�����ʋ���S���������

��� /LX�6���=DQJ�3���:��;��+XV�7DQN�;��&OLQLFDO�DQDO\VHV�RI�ELQRFXODU��DQL]HLFRQLD�DIWHU�ODVHU�VLWX��NHUDWRPLOLHVXV�
RQ�P\RSLF�SDWLHQW����<DQ�.H�;XH�%TR��������Y�����ʋ���S��������

��� 5DVKDG�.�0��/D]HU�LQ�VLWX�NHUDWRPLOHVXV�IRU�P\RSLF�DQL]RPHWURSLD�LQ�FKLOGUHQ����5HIUDFW��6XUJ���������
Y�����ʋ���S�������

��� )UDXQIHOG� )�:��� :LOVRQ� 6�(� /DVHU� LQ� VLWX� NHUDWRPLOHVXV� YHUVXV� SKRWRUHIUDFWLYH� NHUDWHFWRP\� LQ� WKH
FRUUHFWLRQ�RI�P\RSLF�DVWLJPDWL]Q����&RUQHD��������Y�����ʋ���S���������

��� ȼɨɥɤɨɜ�Ʌ�Ⱥ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������

.ԥULPRYD�1�.�
��.ԥULPRY�.�7�

)5.�'$1�6215$�%ø57Ԥ5Ԥ)/ø�0ø23ø.�$1ø=20(7523ø<$/$5'$�
%ø212.8/<$5�*g50Ԥ1ø1�%Ԥ53$6,

$NDG��=�Ψ��ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ
%DNÕ�(OPL�7ΩGTLTDW�*|]�;ΩVWΩOLNOΩUL�.OLQLNDVÕ


$oDU V|]OԥU� )5.��DQL]RPHWURSL\D��ELQRNXO\DU�NRUUHNVL\D

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG ±�ELUWԥUԥÀL�PLRSLN�DQL]RPHWURSL\DODUÕQ�)5.�LOԥ�NRUUHNVL\DVÕQGDQ�VRQUD�ELQRNXO\DU�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ
EԥUSDVÕQÕQ�|\UԥQLOPԥVL�

0DWHULDO Yԥ PHWRGODU 
����[ԥVWԥQLQ��EXQODUGDQ�PRQRNXO\DU�±����ELQRNXO\DU�±����H\QLYD[WOÕ�±����QԥIԥU���)5.�LOԥ�NRUUHNVL\DVÕQGDQ�

VRQUD�DQL]RPHWURSL\D�Gԥ\LúLNOL\LQLQ�|\UԥQLOPԥVLGLU�
;ԥVWԥOԥULQ����������DQL]RPHWURSL\D�����GSWU��������DQL]RPHWURSL\D�����±�����GSWU����������LVԥ�����±�����GSWU�

WԥúNLO�HGLU�
1ԥWLFԥ
$QL]RPHWURSL\DQÕQ� GԥUԥFԥVLQGԥQ�� SDVL\HQWLQ� \DúÕQGDQ�� P�DOLFԥGԥQ� ԥYYԥO� J|UPԥ� LWLOL\LQGԥQ�� |Q�DU[D� R[XQ�

X]XQOX÷XQGD�IԥUTGԥQ�Yԥ�DQL]H\NRQL\DQÕQ�|Oo�OԥULQGԥQ�DVÕOÕ�RODUDT�PLRSLN�DQL]RPHWURSL\DOÕ�SDVL\HQWOԥUGԥ�HNVLPHU�
OD]HU�NRUUHNVL\DGDQ�VRQUD�ELQRNXO\DU�J|UPԥQLQ�EԥUSDVÕQÕQ�WԥKOLOL�DSDUÕOPÕúGÕU�

ԤPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥO�P�D\LQԥ�]DPDQÕ�DQL]RPHWURSL\D�GԥUԥFԥVL�Yԥ�ELQRNXO\DU�J|UPԥ�DUDVÕQGD�G�]�DVÕOÕOÕT�DúNDU�
HGLOPLúGLU��0�QWԥ]ԥQ� RUWRSWLN�P�DOLFԥ� DODQ� SDVL\HQWOԥUGԥ� �� D\� Yԥ� �� LOGԥQ� VRQUD� ELQRNXO\DU� J|UPԥQLQ� WԥGULFԥQ
EԥUSDVÕ�TH\G�ROXQPXúGXU�

1ԥWLFԥOԥULQ�WԥKOLOL�J|VWԥUPLúGLU�NL��DQL]RPHWURSL\DQÕQ�GԥUԥFԥVLQGԥQ�DVÕOÕ�ROPD\DUDT�������\DúOÕ�SDVL\HQWOԥUGԥ
ELQRNXO\DU�J|UPԥ������KDOODUGD�EԥUSD�ROXQPXúGXU������GSWU��TԥGԥU�DQL]RPHWURSL\D�LOԥ�������\DúOÕ�SDVL\HQWOԥUGԥ
ELQRNXO\DU�J|UPԥ������KDOODUGD�EԥUSD�ROXQPXúGXU��\DOQÕ]������GSWU��DQL]RPHWURSL\D�LOԥ���SDVL\HQWGԥ�ELQRNXO\DU�
J|UPԥ�EԥUSD�ROXQPDPÕúGÕU�
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<HNXQ
%HOԥOLNOԥ������GSWU��GDQ�\X[DUÕ�DQL]RPHWURSL\D�]DPDQÕ�ELQRNXO\DU�J|UPԥQLQ�EԥUSDVÕ��o�Q�ԥVDVԥQ�\Dú�IDNWRUX

E|\�N� URO� R\QD\ÕU��<�NVԥN� DPEOLRSL\D� LOԥ� úԥ[VOԥUGԥ� )5.�GDQ� Yԥ� LQWHQVLY� SOHRSWR�RUWRSWLN� P�DOLFԥGԥQ� VRQUD
ELQRNXO\DU�J|UPԥQLQ�EԥUSDVÕ�P�PN�QG�U��EL]LP�PԥOXPDWODUD�J|Uԥ�EXQD��������KDOODUGD�QDLO�ROXQPXúGXU�

.HULPRYD�1�.�
��.HULPRY�.�7�

5(&29(5<�2)�%,12&8/$5�9,6,21�$)7(5�3+27+25$)5$&7,9(
.(5$7(&720<�:,7+�81,5$7(5$/�0<23,&�$1,620(7523,$

1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�$FDG��=�$��$OL\HYD
%DNX�5HVHDUFK�&OLQLF�RI�(\H�'LVHDVHV


.H\ ZRUGV� SKRWRUHIUDFWLYH�NHUDWHFWRP\��DQLVRPHWURSLD��ELQRFXODU�YLVLRQ

6800$5<

$LP���WR�VWXG\�WKH�ELQRFXODU�YLVLRQ�DIWHU�SKRWRUHIUDFWLYH�NHUDWHFWRP\�ZLWK�XQLODWHUDO�P\RSLF�DQLVRPHWURSLD�
0DWHULDO DQG PHWKRGV
$�WRWDO�QXPEHU�SDWLHQWV�ZDV������2XW�RI�WKHP����SDWLHQWV�ZHUH�ZLWK�PRQRFXODU�YLVLRQ�����±�ZLWK�VLPXOWDQHRXV

DQG����±�ZLWK�ELQRFXODU�YLVLRQ��$QLVRPHWURSLD�RI��������SDWLHQWV�ZLWK�ELQRFXODU�YLVLRQ�ZDV�XS�WR�QGHU�����GSWU���
����SDWLHQWV�ZLWK�DQLVRPHWURSLD�±���������GSWU��������±���������GSWU��$QLVRPHWURSLD�RI��������SDWLHQWV�ZLWK�
ELQRFXODU�GLVUXSWLRQ�ZDV�XS�WR�����GSWU����������±���������GSWU����������±���������GSWU���������±����������GSWU�

7KH�SDWLHQWV�ZHUH�GLYLGHG�LQWR�JURXSV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�DJH�DQG�GHJUHH�RI�DPEO\RSLD�
5HVXOWV
7KH�DQDO\VLV�RI�UHKDELOLWDWLRQ�RI�ELQRFXODU�YLVLRQ�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�P\RSLD�DQLVRPHWURSLD�DIWHU�H[FLPHU� ODVHU�

FRUUHFWLRQ� GHSHQGLQJ� RQ� WKH� GHJUHH� RI� DQLVRPHWURSLD�� DJH�� LQLWLDO� YLVXDO� DFXLW\�� GLIIHUHQFH� LQ� OHQ\WK� RI� WKH�
DQWHURSRVWHULRU�D[LV�DQG�DQLVHLNRQLD�YDOXH�ZDV�PDGH�

'XULQJ�SUHRSHUDWLYH�H[DPLQDWLRQ� WKH�GLUHFW�GHSHQGHQFH�EHWZHHQ�WKH�GHJUHH�RI�DQLVRPHWURSLD�DQG�ELQRFXODU�
YLVLRQ�ZDV�GHWHFWHG��,Q�VL[�PRQWKV�DQG�LQ���\HDU�LQ�SDWLHQWV�ZKR�KDG�WKH�UHJXODU�RUWRSWLF�WUHDWPHQW��WKH�JUDGXDO
UHFRYHU\�RI�ELQRFXODU�YLVLRQ�ZDV�QRWHG�

$QDO\VLV�RI�UHVXOWV�LQGLFDWHG�WKDW�LQ�SDWLHQWV�RI�������\HDUV�RI�ROG�WKH�ELQRFXODU�YLVLRQ�ZDV�UHFRYHUHG�LQ������
RI�FDVHV�LQGHSHQGHGO\�RI�GHJUHH�RI�DQLVRPHWURSLD��,Q�SDWLHQWV�RI�������\HDUV�RI�ROG�WKH�UHFRYHU\�RI�ELQRFXODU�YLVLRQ
GHSHQGLQJ�RI�WKH�GHJUHH�RI�DQLVRPHWURSLD�ZDV�DV�IROORZV��ZLWK�DQLVRPHWURSLD�XS�WR���GSWU��WKH�ELQRFXODU�YLVLRQ�
UHFRYHUHG�LQ������RI�FDVHV��RQO\�LQ���SDWLHQW�ZLWK�DQLVRPHWURSLD�DV������GSWU��WKH�ELQRFXODU�YLVLRQ�GLGQ¶W�UHFRYHU�

&RQFOXVLRQ
6R��WKH�DJH�IDFWRU�LV�WKH�PDLQ�RQH�IRU�UHKDELOLWDWLRQ�RI�ELQRFXODU�YLVLRQ�LQ�DQLVRPHWURSLD�KLJKHU�WKDQ�����GSWU��,Q

SDWLHQWV�ZLWK�WKH�KLJK�GHJUHH�DPEO\RSLD�DIWHU�3K5.�LQ�FRPELQDWLRQ�ZLWK�LQWHQVLYH�SOHRSWR�RUWRSWLF�WUHDWPHQW�ZH
PD\�REWDLQ�WKH�ELQRFXODU�YLVLRQ��$FFRUGLRJ�WR�RXU�GDWD�LW�ZDV�DFKLHYHG�LQ��������RI�FDVHV�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��
Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�ɇɢɝɹɪ�Ʉɟɪɚɦ�ɤɵɡɵ��ɤ�ɦ�ɧ���ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�Ȼɇɂ�Ʉɥɢɧɢɤɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ
Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉɟɪɚɦ�Ɍɚɛɪɢɡ�ɨɝɥɵ��ɞ�ɦ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɚ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ɍɟɥ����������������������������������������
Ⱥɞɪɟɫ��Ⱥ=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ��������
(PDLO��ENJ�#EN�UX


