
32

2018/2 (27)( ) 25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɍȾɄ���������������

Ȼɭɯɬɢɹɪɨɜ�ɂ�ȼ������Ʉɭɡɶɦɢɧɚ�Ʌ�ɉ������ɒɢɝɚɧ�ȿ�ȿ����Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ�ȼ�Ⱥ����ɏɨɬɭɥɟɜɚ�Ⱥ�Ƚ��

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɂ
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈ�ɈȻɍɋɅɈȼɅȿɇɇɕɏ�ɁȺȻɈɅȿȼȺɇɂɃ�ɈɊȽȺɇȺ
ɁɊȿɇɂə

ɎȽȻɇɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��ɇ�Ɏ��ɂɡɦɟɪɨɜɚª��Ɇɨɫɤɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�
ɎȽȺɈɍ�ȼɈ�ɉɟɪɜɵɣ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɂ�Ɇ��ɋɟɱɟɧɨɜɚ�Ɇɢɧɡ�
ɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɟɪɢ�
ɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɬɨɧɤɢɯ�ɢ�ɬɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɲɢɪɨɤɨɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧ� ɡɪɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɪɟɡɤɨɦɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɞɨ���������ɜɫɟɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
Ɇɧɨɝɢɟ�ɬɨɱɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ��ɱɚɫɬɨ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ�ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹɫɹ�ɫ�ɧɟɛɥɚ�
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɮɭɧɤɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɗɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɩɪɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɤɚɤ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��ɬɚɤ�ɢ�
ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɜɟɬɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜ�ɊɎ�ɉɟɪɟɱɧɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ʋ����ɧ�ɨɬ����������ɝ���
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɹɞ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɯɢ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɶ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɞɢɚɝɧɨɡ�©ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹª�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜɧɟ�
ɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɮɰɟɧɬɪɨɜ�ɊɎ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ
ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɡɢɡɨɜɧɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥɥɢɟɜɚ�Ɂ�Ⱥ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��ɜɵɹɜɢɥɚ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɡɚ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɨ�������ɪɚɛɨɱɢɯ�ɢɦɟɸɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɸ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɚɧɨɦɚɥɢɸ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɪɟɠɟ�>�@��ȿɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ�

Ʉ�ɮɭɧɤɰɢɹɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɨɬɧɨ�
ɫɹɬɫɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɛɵɫɬɪɨɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɢ�ɞɪ�



33

2018/2 (27)( )25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

Ɉ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɭɞɢɬɶ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɟɟ�ɬɨɱ�
ɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡ�
ɦɟɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɛɴɟɤɬ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɬɨɪ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɹɪɤɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɫɨ�ɫɜɟɬɹɳɢɦɢɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɚ�ɯɨɞɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚ�
ɛɨɬ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɹɪɤɨɫɬɢ��
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɪɚɛɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧ�ɤ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɡɤɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�©ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚª�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟ�
ɧɢɸ�ɧɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�>�������@�ɞɨ��������ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ��

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɬɨɱɧɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɞɨ������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɍ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɝɥɚɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɨɜɵɲɟɧ�
ɧɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ��ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɪɚɡ�
ɛɢɬɨɫɬɢ��ɛɵɫɬɪɨɟ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɛɨɥɢ�ɪɟɠɭɳɟɝɨ�ɢ�ɥɨɦɹɳɟɝɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɥɚɡ��ɥɛɚ��ɬɟɦɟɧɢ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɞɪ�

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɟɣ��
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɡɚɬɹɧɭɜɲɢɦɫɹ��ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɢ�ɚɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɞɪ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�
Ⱥɫɬɟɧɨɩɢɹ�±�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɟ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɫɨɛɨ�ɬɨɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɝɥɚɡɚ�ɜɥɟɱɟɬ
ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɝɥɚɡ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɫɩɚɡɦ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��

ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɥɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ɆɌª�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɞɧɨ�
ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ȼ������ɝ��ɜɵɩɭɳɟɧ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�©ɉɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹª��

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɬɪɟɜɨɠɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɧɟɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɉɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɢɫɥɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɜ�ɨɬ�����ɞɨ�������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɬɪɚɜɦ�ɫ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠ�
ɞɟɧɢɹɯ�ɝɥɚɡ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɹɠɟɥɵɯ��ɧɨ�
ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɐɟɥɶ ±�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�Ƚɍɉ�©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɦɟɬɪɨɩɨ�
ɥɢɬɟɧª�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɨɫɦɨɬɪɨɜ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ��� ���� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� Ƚɍɉ� ©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧª�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ�

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɜ�ɎȽȻɇɍ�©ɇɂɂ�ɆɌª�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵª��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɞɥɹ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ�ɫ�ɲɚɝɨɦ���ɥɟɬ��ɉɪɢɦɟɧɹɥ�
ɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɋ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� �ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ���ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɦɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ�>�@�
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ʋ���ɧ�ɆɁ�ɋɊ�
ɊɎ�ɨɬ������������ɝ��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɱɧɟɣ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�
ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨ�
ɬɪɨɜ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɡɚɧɹɬɵɯ�ɧɚ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɩɚɫɧɵɦɢ
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚª��ɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɟɡɞɨɜ��ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ʋ���ɐ�©Ɉ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪ�
ɬɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɟɡɞɨɜª��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɢ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɫɜɟɬɨɜɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɩ�������ɉɪɢɥ�ʋ����ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ�
ɫɩɟɤɬɪɚ�ɱɚɫɬɨɬ�ɨɬ�ɉɗȼɆ��ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɸ��ɜɜɨɞɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�ɧɟ
ɦɟɧɟɟ�����ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���ɩ����������ɉɪɢɥ�ʋ����ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ
ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ��ɩ������ɉɪɢɥ�ʋ���ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ��ɩ�����ɉɪɢɥ��ʋ����ɬɹɠɟɫɬɶ�
ɬɪɭɞɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ���ɩ������ɉɪɢɥ�ʋ����ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɨɛɳɚɹ�ɜɢɛɪɚɰɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɩ�����������������ɉɪɢɥ�ʋ����ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��ɩ������ɉɪɢɥ�ʋ����ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ����Ƚɰ���ɩ�����������ɉɪɢɥ�ʋ����ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩ�����ɉɪɢɥ�ʋ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�Ɇɟɬɪɨ�

ɩɨɥɢɬɟɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɨɬ
�����ɧɚ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�ɞɨ������ɧɚ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��ɪɢɫ����

Ȼɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ��ɜ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ���ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɞɢɫɬɪɨɮɢɢ��ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɨɞɢɫɬɪɨɮɢɢ��ɇ������ɇ������ɇ������ɇ������ɇ������
ɇ�������ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɰɜɟɬɨɜɨɣ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ��ɞɟɣɬɟɪɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɢ�ɩɪɨɬɚɧɨ�
ɦɚɥɢɢ�ɬɢɩɚ�©ɋª��©ȼª���ɇ�������ɚɪɬɢɮɚɤɢɢ��ɇ�������ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɨɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�
�ɇ������ɇ�������ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɇ������ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɉɗȼɆ��ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫ� 1� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɝɥɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ (ɧɚ 100 
ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ

Ɋɢɫ�2� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ ɢ ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ (ɧɚ 100 ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ
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���ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɥɚɡɟɪɧɭɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɪɟɮ�
ɪɚɤɰɢɢ�� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɦɚɲɢɧɢɫɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ� ɜ� ɨɞɧɨ� ɥɢɰɨª�� ɩɨɫɥɟ�
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ�ɭɜɟɥɢɱɟ�
ɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɝɥɚɡɚ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�����ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɫɪɟɞɢ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�>�@��Ɋɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɨɧɨɜɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��+������ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�������ɝɨɞɚ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ������ɧɚ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�������ɝɨɞɚ��ɪɢɫ����

Ɋɢɫ��� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɧɨɜɨɣ ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ ɢ ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɬɪɨ�
ɩɨɥɢɬɟɧɚ (ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ

Ƚɥɚɭɤɨɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɧɚ�ɞɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɬ��ɤ��ɞɚɧɧɵɣ
ɞɢɚɝɧɨɡ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɫɟɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��Ⱦɢɚɝɧɨɡ�ɛɵɥ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�������ɥɟɬ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�����ɧɚ�����ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɝɨɞɚ��ɪɢɫ����

Ɋɢɫ� �� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɭɤɨɦɵ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ (ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɪɟɞɤɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ
��ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ�Ȼɟɫɬ��ɬɚɩɟɬɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɛɢɨɬɪɨɮɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɇ�������ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɢ�ɞɟɣɬɟɪɚɧɨ�
ɦɚɥɢɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɰɜɟɬɨɜɚɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɹ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɇ�������ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ��Ɋ�������ɚɧɨɦɚɥɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɪɚɞɭɠɤɢ��ɇ������ɇ������



36

2018/2 (27)( ) 25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱦɚɧɧɵɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɜɵ�

ɫɨɤɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɉɪɢɱɟɦ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��Ɉɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɜ������
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�ɜ�������ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɞɨ������

ɇɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɟ�ɨɞɢɧ��ɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɥɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�
ɩɟɪɜɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɨɫɢɬ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ƚɨɪɛɥɹɧɫɤɢɣ�ɘ�ɘ���əɤɨɜɥɟɜɚ�ɇ�ȼ���ɏɨɪɭɠɚɹ�Ɉ�Ƚ��ɢ�ɞɪ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɘ�ɘ��Ƚɨɪɛɥɹɧɫɤɨɝɨ��ȽȻɈɍ�
ȼɉɈ�ɊɨɫɬȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ��ɊɨɫɬȽɆɍ������������ɫ�

�� ɇɟɫɬɟɪɸɤ�-,�ɂ���ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ�Ⱥ�Ȼ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ
ɡɪɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������

�� Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ�ȼ��Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ�ɬ�ɞɢɫɫ��«ɤɚɧɞ��ɦɟɞ�
ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�

�� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ�Ɇ�Ⱥ���ɉɨɬɟɪɹɟɜɚ�ȿ�Ʌ���Ƚɭɫɚɪɟɜɢɱ�Ɉ�Ƚ��ɢ�ɞɪ�Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɢ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɩɚɬɢɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɉɗȼɆ����Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������

�� Ʉɪɢɜɭɥɹ�ɋ�Ⱦ���Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ�Ƚ�Ƚ���Ȼɚɡɚɡɶɹɧ�Ⱥ�Ƚ��ɢ�ɞɪ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɚ�ɩɚɫɫɚɠɢɪ�
ɫɤɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��Ɇ���ɈɈɈ�Ɏɢɪɦɚ�©Ɋɟɢɧɮɨɪª����������ɫ�

�� Ƚɨɪɛɭɧɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɉɫɨɤɢɧɚ�ɘ�ɘ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɟɬ�
ɱɚɬɤɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ����ɍɫɩɟɯɢ�ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɫ���������

%X[WL\DURY�ø�9������.X]PLQD�/�3������ùLTDQ�(�(����%ROúDNRYD�9�$����;RWXO\RYD�$�4��

3(ùԤ�9Ԥ�ø67(+6$/$7/$�ùԤ57/Ԥù'ø5ø/0øù�*g50Ԥ�254$1,
;Ԥ67Ԥ/ø./Ԥ5ø1ø1�$.78$/�0Ԥ6Ԥ/Ԥ/Ԥ5ø

³$NDG��1�)�ø]PHURY�DGÕQD�ΩPΩN�WLEEL�(OPL�7ΩGTLTDWLQVWLWXWX´�)'%(0��0RVNYD�ú���5XVL\D�
5XVL\D�)HGHUDVL\DVÕ�ø�0�6HoHQRY�DGÕQD�%LULQFL�0RVNYD�'|YOΩW�7LEE�8QLYHUVLWHWL�)'070�$7�77

$oDU V|]OԥU� SHúΩ� SDWRORJL\DVÕ�� LVWHKVDODWOD� úΩUWOΩúGLULOPLú� SDWRORJL\D�� JΩUJLQ� J|UPΩ� LúL�� P�WΩPDGL� WLEEL
ED[ÕúODU

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�±�LONLQ�Yԥ�P�WԥPDGL�WLEEL�ED[ÕúODUÕQ�QԥWLFԥOԥULQԥ�J|Uԥ�P�[WԥOLI�\Dú�TUXSODUÕQGD�³0RVNYD�PHWURSROLWHQL´�
'80�LúoLOԥULQGԥ�J|UPԥ�RUTDQÕ�SDWRORJL\DVÕQÕQ�\D\ÕOPDVÕQÕQ�WԥKOLOL�

0DWHULDO Yԥ PHWRGODU
³0RVNYD� PHWURSROLWHQL´� '80�QLQ� ������ LúoLVL� P�D\LQԥ� ROXQPXúGXU�� 7LEEL� ED[ÕúODUÕQ� PԥOXPDWODUÕ� DNDG�

1�)�ø]PHURY� DGÕQD� ԤPԥN� 7LEEL� (OPL�7ԥGTLTDW� LQVWLWXWXQGD� LúOԥQLE� KD]ÕUODQPÕú� WLEEL� Yԥ� GLJԥU� LQIRUPDVL\DQÕQ�
WRSODQPDVÕ�Yԥ�NROOHNWLY�úԥNLOGԥ�LVWLIDGԥVL��o�Q�WH[QLNL��SURTUDP�Yԥ�WԥúNLODWL�YDVLWԥOԥUGԥQ�LEDUԥW�³7LEEL�LQIRUPDVL\D
VLVWHPL´�LVWLIDGԥ�ROXQDUDT�WԥKOLO�HGLOPLúGLU��$\UÕFD�������\Dú�DUDVÕQGD���LO�PԥVDIԥ�LOԥ�\Dú�TUXSODUÕQGD�SDWRORJL\DQÕQ
\D\ÕOPDVÕ�WԥKOLO�HGLOPLúGLU��*LJL\HQLN��NOLQLNL�Yԥ�VWDWLVWLN�P�D\LQԥ�PHWRGODUÕ�WԥWELT�HGLOPLúGLU�
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1ԥWLFԥ
0HWURSROLWHQ�LúoLOԥULQGԥ�J|]�Q�Yԥ�RQXQ�ԥODYԥ�DSDUDWÕ�[ԥVWԥOLNOԥULQLQ�\D\ÕOPD�GԥUԥFԥVLQLQ�|\UԥQLOPԥVL�]DPDQÕ�

DúNDU� HGLOPLúGLU� NL�� EX� TUXSXQ� [ԥVWԥOLNOԥUL� E�W�Q� \Dú� TUXSODUÕQGD� JHQLú� \D\ÕOPÕúGÕU�� ���� QԥIԥUԥ� ����� ±� ������
\DúÕQGDQ�����QԥIԥUԥ������±�������\DúÕQDGԥN��

0�WԥPDGL� WLEEL� ED[ÕúODUÕQ� NHoLULOPԥVL� ]DPDQÕ� J|UPԥ� RUTDQÕQÕQ� QDGLU� SDWRORJL\DVÕ� DúNDU� HGLOPLúGLU� ±� %HVW�
GLVWUR¿\D��WRU�TLúDQÕQ�WDSHWRUHWLQDO�DELRWUR¿\DVÕ��ɇ�������ELU�QԥIԥU�TDGÕQGD�SURWDQRPDOL\D�Yԥ�GH\WHUDQRPDOL\DQÕQ
P�úWԥUԥN� ROPDVÕ�� UԥQJ� DQRPDOL\DVÕ� �ɇ������� NHUDWRNRQXV� �Ɋ������� T�]HKOL� TLúDQÕQ� LQNLúDI� DQRPDOL\DVÕ� �ɇ�����
ɇ�������

<HNXQ
0�WԥPDGL�ED[ÕúODU�]DPDQÕ�DOÕQDQ�PԥOXPDWODU� LúoLOԥU�DUDVÕQGD�J|UPԥ�RUTDQÕ�SDWRORJL\DVÕQÕQ�\�NVԥN�DUWÕPÕQÕ

WԥVGLTOԥPLúGLU�� %HOԥ� NL�� DúNDU� HGLOPLú� [ԥVWԥOLNOԥULQ� VWUXNWXUXQGD� ELULQFL� \HUL� UHIUDNVL\D� DQRPDOL\DODUÕ� Yԥ
DNNRPRGDVL\DQÕQ�SR]XOPDODUÕ�WXWPXúGXU��øON�GԥIԥ�Wԥ\LQ�HGLOPLú�TODXNRPD�±�������NDWDUDNWD�±�������\DúOD�ԥODTԥGDU�
PDNXORGLVWUR¿\D�±�������TXUX�J|]�VLQGURPX�±������KDOODUÕQÕQ�\�NVԥN�IDL]L�GLTTԥWL�FԥOE�HWPLúGLU�

%XNKWL\DURY�,�9������.X]PLQD�/�3������6KLJDQ�(�(����%ROVKDNRYD�9�$����.KRWXOHYD�$�*��

&855(17�352%/(06�2)�2&&83$7,21$/�$1'�:25.�5(/$7('�(<(
',6($6(6

)6%6,�©,]PHURY�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�RI�2FFXSDWLRQDO�+HDOWKª��0RVFRZ��5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ �

,�0��6HFKHQRY�)LUVW�0RVFRZ�6WDWH�0HGLFDO�8QLYHUVLW\��0RVFRZ��5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�

.H\ ZRUGV� RFFXSDWLRQDO�PHGLFLQH��ZRUN�UHODWHG�GLVHDVHV��LQWHQVLYH�YLVXDO�ZRUN��SHULRGLF�PHGLFDO�H[DPLQDWLRQV

6800$5<

$LP��� WR�DQDO\VH�WKH�SUHYDOHQFH�RI�H\H�GLVHDVHV�LQ�WKH�HPSOR\HHV�RI�WKH�6WDWH�8QLWDU\�(QWHUSULVH��0RVFRZ
0HWUR��LQ�GLIIHUHQW�DJH�JURXSV�EDVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�SUHOLPLQDU\�DQG�SHULRGLF�PHGLFDO�H[DPLQDWLRQV�

0DWHULDOV DQG PHWKRGV
������� HPSOR\HHV� RI� WKH� 6WDWH�8QLWDU\� (QWHUSULVH� �0RVFRZ�0HWUR�� KDYH� EHHQ� H[DPLQHG��7KH� GDWD� RI� WKH

PHGLFDO�H[DPLQDWLRQV�KDYH�EHHQ�DQDO\VHG�XVLQJ�WKH��0HGLFDO�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��GHYHORSHG�LQ�,]PHURY�5HVHDUFK
,QVWLWXWH�RI�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK��LW�LV�D�VHW�RI�WHFKQLFDO��SURJUDP�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�WRROV�IRU�WKH�DFFXPXODWLRQ�
DQG�FROOHFWLYH�XVH�RI�PHGLFDO�DQG�RWKHU�LQIRUPDWLRQ��7KH�SUHYDOHQFH�RI�H\H�GLVHDVHV�KDV�EHHQ�DQDO\VHG�LQ�WKH�DJH
JURXSV�IURP����WR����\HDUV�ZLWK�D�VWHS�RI���\HDUV�VHSDUDWHO\��$�VHW�RI�K\JLHQLF��FOLQLFDO�DQG�VWDWLVWLFDO�PHWKRGV�RI�
UHVHDUFK�KDV�EHHQ�XVHG�

5HVXOWV
,W�KDV�EHHQ�VKRZQ� WKDW�H\H�GLVHDVHV�DUH�ZLGHVSUHDG� LQ�DOO�DJH�JURXSV�RI� WKH��0RVFRZ�0HWUR��ZRUNHUV�� WKH

SUHYDOHQFH�RI�H\H�GLVHDVHV�LV�IURP������SHU�����SHRSOH�DJHG�������WR������SHU�����SHRSOH�DJHG�������\HDUV�
'XULQJ� WKH� SHULRGLF� PHGLFDO� H[DPLQDWLRQV� D� UDUH� H\H� SDWKRORJ\� KDV� EHHQ� UHYHDOHG�� %HVW� GHJHQHUDWLRQ��

WDSHURWHUHWLF� UHWLQDO� DELRWURSK\� �+������� FRPELQDWLRQ� RI� SURWDQRPDO\� DQG� GHXWHUDQRPDO\� LQ� RQH� SHUVRQ�� FRORU�
DQRPDO\�LQ�D�ZRPDQ��+�������NHUDWRFRQXV��3�������DEQRUPDOLW\�RI�WKH�LULV��+������+������

&RQFOXVLRQ
'DWD�REWDLQHG�GXULQJ�SHULRGLF�PHGLFDO�H[DPLQDWLRQV�LQGLFDWH�D�KLJK�OHYHO�RI�H\H�GLVHDVHV�DPRQJ�ZRUNHUV��$QG�

LQ�WKH�VWUXFWXUH�RI�WKH�GHWHFWHG�PRUELGLW\�UHIUDFWLYH�DQG�DFFRPPRGDWLRQ�HUURUV�RFFXS\�WKH�¿UVW�SODFH��$WWHQWLRQ�LV
GUDZQ�WR�WKH�KLJK�SHUFHQWDJH�RI�WKH�¿UVW�HVWDEOLVKHG�GLDJQRVLV�RI�JODXFRPD�������RI�FDVHV��FDWDUDFWV�LQ�������DJH�
UHODWHG�PDFXODU�GHJHQHUDWLRQ�LQ�������GU\�H\H�V\QGURPH�LQ������

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ʌɸɞɦɢɥɚ�ɉɚɜɥɨɜɧɚ�Ʉɭɡɶɦɢɧɚ
(PDLO��OSNX]PLQD#PDLO�UX


