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ɍȾɄ�������������������
ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ�ɋ�ɇ��Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ�

ȾȿɎȿɄɌ�ɄɈɇɔɘɇɄɌɂȼȺɅɖɇɈȽɈ�ɅɈɋɄɍɌȺ�ɉɊɂ�ɌɊȺȻȿɄɍɅɗɄɌɈɆɂɂ
ɋ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ�ɆɂɌɈɆɂɐɂɇȺ�ɋ��ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɅɍɑȺɃ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɵɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ

Ƚɥɚɭɤɨɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɜ�ɦɢɪɟ�>�@��ȼ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɥɟɩɨɬɵ��ɡɚɧɢɦɚɹ�ɜ�ɟɟ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɬɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ��ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ
ɨɮɬɚɥɶɦɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ���������>�@��Ɍɪɚɛɟɤɭɥɨɷɤɬɨɦɢɹ�ɨɬ�
ɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�
ɝɝ��-�(��&DLUQV��ɉɨɹɜɢɜɲɢɫɶ�ɩɨɱɬɢ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɞɟɪɠɢɬ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɭ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɞɚɧɧɚɹ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɮɢɫɬɭɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɚ�³ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ´�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɉɨɡɠɟ�ɫɬɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɢ�
ɜɢɫɤɨɷɥɚɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɴɟɦɧɵɟ�ɲɜɵ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɢɦ�ɬɟɯɧɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɚ�>����@��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɪɹɞ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɵɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ��ɋɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�7KH�&ROODERUDWLYH�,QLWLDO�*ODXFRPD�7UHDWPHQW�6WXG\��&,*76��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɬɚɤɨ�
ɝɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�7XEH�
9HUVXV�7UDEHFXOHFWRP\��797��VWXG\�±�����ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɩɪɢ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ
ɬɚɤɢɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ�ɤɚɤ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ�ɢ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�>����@��
6XJDU�ɜ������ɝ��ɛɵɥ�ɩɟɪɜɵɦ�ɤɬɨ�ɨɩɢɫɚɥ�ɷɬɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ��ɬɨɧɤɭɸ
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɭ��ɪɭɛɰɵ�ɨɬ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɝɪɭɛɵɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɫ�ɬɤɚɧɶɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɸɳɢɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɚɦɢ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɦɢɬɨɦɢɰɢɧɨɦ�ɋ��ɆɆɋ���>�@�

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ
ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɋ�Ƚ��������ɝɨɞɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢ�

ɤɚ�Ɂ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�F�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɉɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɚ
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�������ɫɨ�ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ������'� ������ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�±�����ɫɨ�ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤ�
ɰɢɟɣ������'� ������ɍɪɨɜɟɧɶ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�±����ɦɦ�
ɪɬ�ɫɬ��ɉɪɢ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ��ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɜɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɫɥɚɛɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɫɟɜ�
ɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨ�ɤɪɚɸ�ɡɪɚɱɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��Ȼɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨ
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ
ɡɨɧɚ�ɛɟɡ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɞɢɫɤ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɛɥɟɞɧɨ�ɪɨɡɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɝɪɚɧɢɰɵ�ɱɟɬɤɢɟ��&'5�
�FXS�GLVF�UDWLR�������ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɚɹ�ɚɬɪɨɮɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɫ�ɤɪɚɟɜɨɣ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɟɣ�����

Ȼɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɹ�� ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɚɹ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ� ɥɚɡɟɪɧɚɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ
ɧɚ� Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɦ� ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɦ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɟ� �+HLGHOEHUJ� 5HWQD� 7RPRJUDSK�� ±� +57��� *ODXFRPD� 0RGXOH
3UHPLXP�(GLWLRQ�6RIWZDUH�YHUVLRQ������+HLGHOEHUJ�(QJLQHHULQJ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ������ɢ�������+XPSKUH\
)LHOG�$QDO\]HU�,,��+)$�,,���&DUO�=HLVV�0HGLWHF��'XEOLQ��&$��86$���ɉɪɢ�ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɢ�ɭɝɨɥ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�
ɨɬɤɪɵɬ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ��ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɭɠɟɧɢɟ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�+57�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�5LP�9ROXPH������
PP���ɧɨɪɦɚ��������������&XS�9ROXPH������PP���ɧɨɪɦɚ���������������Ȼɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ��2'�±�ɨɬɤɪɵɬɨ�
ɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��26���ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɡɚɲɟɞɲɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ȼȽȾ��28�±�ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɬɚɬɪɚɤɬɚ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɫ������ɝɨ�ɝɨɞɚ��
ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��$]DUJD��$OSKDJDQ��7UDYDWDQ��ɤ������ɦɭ�ɝɨɞɭ�ȼȽȾ�ɛɵɥɨ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�±����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�±����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɇɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�
ɆɆɋ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɚɭɬɨɝɪɚɮɬ���

ɏɨɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨɞ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɫɭɛɬɟɧɨɧɨɜɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɟɣ�ɫ�ɜɵ�
ɤɪɚɢɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɤ�ɥɢɦɛɭ��ɞɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ� ��ɭɯ�ɦɢɧɭɬɧɚɹ� ɫɭɛɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɚɹ� ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ�ɆɆɋ�ɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�����ɦɝ�ɦɥ�� ɩɨɫɥɟ
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ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɭɡɥɨɜɵɦ�ɲɜɨɦ��1\ORQ�������ɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ�
ɧɨɝɨ�ɲɜɚ��1\ORQ������ɧɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɣ�ɥɨɫɤɭɬ�ɛɵɥ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɞɟɮɟɤɬ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɩɨɩɵɬɤɚ�ɧɚɥɨ�
ɠɢɬɶ�ɲɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɵɜ�ɛɵɥɚ�ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɡɪɵɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ��Ȼɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟ�
ɫɚɞɢɬɶ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɣ�ɚɭɬɨɝɪɚɮɬ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɪɚɡɪɵɜɚ�

Ɋɢɫ� 1� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɚɡɚ ɜ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ

ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ȼȽȾ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�±���ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɪɚɧɧɸɸ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɸ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɛɵɥɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɥɨɫɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɪɢɫ������ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�±����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ�����ɦɦ�
ɪɬ�� ɫɬ��� ɱɟɪɟɡ� ���ɦɟɫɹɰɟɜ� �� ���ɦɦ�ɪɬ�� ɫɬ��ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�6HLGHO� ɬɟɫɬ� ɛɵɥ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�
�ɪɢɫ���������ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɮɟɤɬ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɢ�ɟɟ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɢ�ɢ�+57�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬɟ�9LVDQWH�2&7ɌɆ��&DUO�=HLVV�0HGLWHF��'XEOLQ��&$�86$���ɪɢɫ����

Ɋɢɫ� 2� ɑɟɪɟɡ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɢɫ� 3� 6HLGHO ɬɟɫɬ

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɪɹɞɚ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɪɚɡɪɵɜɵ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢ� ɬɟɧɨɧɟɜɨɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɩɪɢ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤ�

ɬɨɦɢɢ��ɷɬɨ�ɪɟɞɤɨɟ��ɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɮɢɫɬɭɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɢɫɯɨɞɭ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɥɨɯɚɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɨɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɛɟɡɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɢɧɰɟɬɵ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɧɚ�ɪɚɧɟɟ�ɨɩɟ�
ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɭɛɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɟ�ɪɭɛɰɵ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɨɜ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɤɪɚɹɦɢ�ɪɚɧɵ��ɉɟɪɜɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɥɨɠ�
ɧɟɧɢɹɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢ�ɟɝɨ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ��Ɇɨɠɧɨ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɲɨɜ�ɧɚ
ɞɟɮɟɤɬ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��1\ORQ��������ȼɫɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɪɵɬɵ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɜ�ɩɨ�
ɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ���ɦɟɥɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɟ�ɢ�ɤ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɸ�ɮɢɥɶ�
ɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�)OXRURXUDFLO�)LOWHULQJ�6XUJHU\�6WXG\��))66���ɪɚɧɧɟɟ�ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɧɢɟ�
ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɦ�ɤ�ɧɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɢɫɯɨɞɭ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�>�@��
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ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɨɡɪɚɫɬ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɛɟɡɡɭɛɱɚɬɵɣ�ɩɢɧɰɟɬ��ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɪɚɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɢɥɢ�Ɍɟɧɨɧɨɜɭ�ɤɚɩɫɭɥɭ��Ⱦɥɹ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɲɜɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡ�
ɪɵɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɚɤ�1\ORQ�������ɬɚɤ�ɢ�9LFU\O��ɉɪɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɪɵɜɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɥɟɣ�ɢ�ɛɢɩɨ�
ɥɹɪɧɭɸ�ɤɚɭɬɟɪɢɡɚɰɢɸ��+LJDVKLGH�ɢ�ɫɨɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�YLVFRHODVWLF�VRGLXP�K\DOXURQDWH������
�+HDORQ���$EERW�0HGLFDO�2SWLFV��6DQWD�$QD��&DOLIRUQLD��ɩɪɢ�ɪɚɡɪɵɜɚɯ�ɧɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɦ�ɥɨɫɤɭɬɟ��ɗɬɨɬ
ɦɟɬɨɞ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɧɚ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɟ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɲɜɨɜ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɵɜɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��ɋɥɟɞɭɟɬ
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɧɞɚɠɧɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ��ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɪɝɨɧ�ɥɚɡɟɪɚ�>�@�

0DU\� )UDQ� 6PLWK� ɢ� ɫɨɚɜɬɨɪɵ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɟɮɟɤɬɚ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɟɮɟɤɬ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ��ɜ�ɰɟɧɬɪɟ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɂɫɫɥɟ�
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Ɋɢɫ� �� 9LVDQWH 2&7 ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɢ

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ
ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɨɧɤɨɣ��ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɸ�ɆɆɋ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɚɡ�
ɪɵɜɨɜ�ɧɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɡɭɛɱɚɬɵɣ�ɩɢɧɰɟɬ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨ�
ɫɤɭɬɚ��ȼɫɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɪɚɡɪɵɜ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ��ɇɚɦɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɚɭɬɨɝɪɚɮɬ���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ
ɦɟɬɨɞɭ�ɦɵ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɢ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ��ɂɫɯɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ��ɨ�ɱɟɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ȼȽȾ��ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɢ�ɢ�+57�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚ�
ɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ��Ɋɢɫ��������

  
Ɋɢɫ� �� ɉɟɪɢɦɟɬɪɢɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ
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Ɋɢɫ� �� H57 ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ�ɢɯ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɟɫɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ�
ɧɢɣ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɬɨɧɤɚɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɭɛɰɨɜ���ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɩɢɧɰɟ�
ɬɵ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɨɣ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�
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