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ɍȾɄ���������������������
Ɍɚɝɢɟɜ�Ƚ�ɇ�

ɂɇɌɊȺɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɊȺɇɇɂȿ�ɉɈɋɅȿɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ
ɈɋɅɈɀɇȿɇɂə�ɉɊɂ�ɏɂɊɍɊȽɂɑȿɋɄɈɆ�Ʌȿɑȿɇɂɂ�ɊȿȽɆȺɌɈȽȿɇɇɈɃ
ɈɌɋɅɈɃɄɂ�ɋȿɌɑȺɌɄɂ�ɋ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ�ɋɉɈɋɈȻȺ�ɉȿɊɂȻȺɁȺɅɖɇɈɃ�
ȼɂɌɊɗɄɌɈɆɂɂ

ɎȽȻɍ�©ɆɇɌɄ�©Ɇɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɝɥɚɡɚª�ɢɦ��ɚɤɚɞ��ɋ�ɇ��Ɏɟɞɨɪɨɜɚª�ɆɁ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ��ɡɚɞɧɢɟ�ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ

Ɉɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶ�
ɦɨɥɨɝɢɢ��ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɬɨɦɨ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨ�
ɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɦ�ɡɚɤɪɵɬɢɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ
ɯɨɞɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɚɯ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɷɩɢɫɤɥɟ�
ɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�>����@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ��ɉȼɊ���ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɧɞɨ�
ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɫɩɟɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɬɢɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�
ɫ� ɡɚɞɧɢɦɢ�ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɥɨɹɦɢ� ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ� ɬɟɥɚ� �ɁɄɋ�ɋɌ���ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�
ɁɄɋ�ɋɌ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɷɧɞɨɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɱɪɟɜɚɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɹɬɪɨɝɟɧɧɵɯ
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�>����@�

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɜ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɬɤɚɧɟɣ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>�@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɨɬɫɥɨɟɤ�ɫɟɬ�
ɱɚɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɧɟɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ
�������>���@�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ� ɨɬɫɥɨɣɤɢ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� �Ɉɋ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɹɬɪɨɝɟɧɧɵɟ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ����������ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ��ɫɭɛɪɟɬɢ�
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɟɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɢ��ɨɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ
ɢ�ɰɢɧɧɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɨɤ��ɇɟɩɨɥɧɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɛɚɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɜ�ɩɨɡɞɧɟɦ
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɪɚɤɰɢɹɦ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ��ɢ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ
ɢɬɨɝɟ�ɤ�ɪɟɰɢɞɢɜɭ�Ɉɋ�>�@�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɛɟɡ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɯ�ɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ�ɁɄɋ�ɋɌ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɬɨɣɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

ɐɟɥɶ�±�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɪɚɧɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪ�
ɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɟɝɦɚɬɨɝɟɧɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ
ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�

0Dɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ

ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ����ɝɥɚɡ�����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɫ�Ɉɋ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɛɵɥɢ�
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ���ɚ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ����ɨɛɳɟ�
ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ���

ȼɨɡɪɚɫɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɥɟɬ��ɋɪɟ�
ɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɨ����������ɥɢɰ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ����������ɠɟɧɫɤɨɝɨ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɢ��ɤɟɪɚɬɨɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟ�
ɬɪɢɢ��ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɢ��ɦɢɤɪɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɢ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɢ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɷɯɨɛɢɨɦɟɬɪɢɹ�
ȼ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�� ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɨɩɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�
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ɉɨ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɜɫɟ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɛɵɥɢ�ɪɟɝɦɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɍ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɤɥɚɩɚɧɧɵɟ�ɪɚɡ�
ɪɵɜɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɱɚɳɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��

ɉɪɢ�ɧɟɩɪɹɦɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�ɛɵɥɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɉȼɊ� ɫɬɚɞɢɢ�ȼ� �� ɭ� ���ɯ� ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɝɪɭɩɩɵ��ɭ����ɢ���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɉȼɊ�ɫɬɚɞɢɢ�ɋ��±�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ���ɢ��������ɋ��±�ɭ
��ɢ����������ɋ��±�ɭ���ɯ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɉȼɊ�ɫɬɚɞɢɢ�ɋ��±�ɛɵɥɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ���ɯ����������ɋ��±�ɭ���ɯ���������ɋ��±�ɭ���ɯ���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

ɉɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�Ɉɋ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɧɚɦɢ�ɫɩɨɫɨɛ
ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɉɚɬɟɧɬ�ɊɎ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ʋ�58���������ɨɬ��������������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬ�
ɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɤɥɟɪɨɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɛɟɡ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɢɬɪɟɨɬɨɦɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɷɤɜɚɬɨɪɚ��ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɨɛɨɪɨɬ�ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ
ɜɫɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɤɨɪɬɟɤɫɚ��Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫ�ɰɟɧɬɪɚ��ɤɚɤ
ɩɪɢɧɹɬɨ��ɚ�ɫ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��

ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɸ�ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɫ�ɰɟɧɬɪɚ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ� �ɫɪɟɞɢɧɧɵɣ
ɫɩɨɫɨɛ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ���ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɭɞɚɥɹɥɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɤ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�

ɉɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɁɄɋɋɌ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɨɫɬɶ�ɬɚɦɩɨɧɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɟɪɮ�
ɬɨɪɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɨɬɫɥɨɟɧɧɨɣ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ� ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ��Ɂɚɬɟɦ�ɞɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɤ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɬɤɚɧɹɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�
ɷɧɞɨɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢɸ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ʌɚɡɟɪɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɡɨɧɵ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɢ�ɞɢɫ�
ɬɪɨɮɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɭɸ�ɡɚɦɟɧɭ�ɩɟɪɮɬɨɪɨɪ�
ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɟ�ɦɚɫɥɨ��ɋɆ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɚɩɚ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɛɟɡ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�

ɁɄɋ�ɋɌ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ���������ɦɢɧ���ɩɪɢ�ɫɪɟɞɢɧɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ������������ɦɢɧ���Ɋ���������
Ɉ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ�ɪɚɫɯɨɞ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɪɚɫɯɨɞ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ��������ɦɥ��ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɢɧɧɨɣ�ɜɢɬɷɤɬɨɦɢɢ�����������ɦɥ���Ɋ��������

ɍ����ɢ���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɬɫɥɨɢɬɶ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɟɞɢɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ��ɭ���ɢ��������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�±�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɨɫɤɭɬɚɦɢ�ɲɢɪɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦɦ��ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɥɨ�ɢɯ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɪɢɚɦɰɢɧɨɥɨɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɚɫɩɢɪɚɰɢɢ�ɨɧ
ɥɟɝɤɨ�ɭɞɚɥɹɥɫɹ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɱɬɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɁɄɋ�ɋɌ��

ɍ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɁɄɋ� ɋɌ� ɭɞɚɥɹɥɢɫɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɦɟɥɤɢɦɢ� ɥɨɫɤɭɬɚɦɢ�ɲɢɪɢɧɨɣ� ɞɨ
���ɦɦ��ɥɢɲɶ�ɜ����ɢ�ɫɥɭɱɚɹɯ���������±�ɟɞɢɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ��Ɋ�������

ɉɪɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɭ���ɯ��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬ�
ɱɚɬɤɢ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɭɸ�ɞɢɚɬɟɪɦɨɤɨɚɝɭɥɹɰɢɸ�ɫɨɫɭɞɚ��əɬɪɨɝɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ�
ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ��

Ʉɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢɡ� ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜ����ɢ���������ɝɥɚɡɚɯ��ɜ���ɯ��������ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɹɬɪɨɝɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟ�
ɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ����ɝɥɚɡ�±��������ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ
ɁɄɋ�ɋɌ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɡɨɧɵ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɚɪɤɚɞ��əɬɪɨɝɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɫɟɬ�
ɱɚɬɤɢ��Ɍɚɛɥɢɰɚ����

ɍ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɚɧɚɬɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

Ƚɪɭɩɩɵ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ(ɦɢɧ�)

Ɋɚɫɯɨɞ ɢɪɪɢɝɚɰ� 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ (ɦɥ)

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɁɄɋ ɋɌ 
ɜ ɜɢɞɟ ɟɞ� ɛɥɨɤɚ 

Ʉɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ ɢɡ 
ɫɨɫɭɞɨɜ ɫɟɬɱɚɬɤɢ

əɬɪɨɝɟɧɧɵɟ
ɪɚɡɪɵɜɵ ɫɟɬɱɚɬɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ ������� ������ ���������� �������� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ �������� ������� ���������� ���������� ��������

3 Ɋ������ Ɋ������ Ɋ����� Ɋ ����
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Ɍɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɟɣ
ɝɥɚɡɚ��ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɫɥɚɛɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɭ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧ�
ɬɨɜ�

ɂɡ�ɪɚɧɧɢɯ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɦɵ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��ɷɤɫɫɭɞɚɬɢɜɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɜ�ɜɢɞɟ
ɮɟɧɨɦɟɧɚ�Ɍɢɧɞɚɥɹ��ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ȼȽȾ��ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɫɢɥɢɤɨɧɚ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ�

ɗɤɫɫɭɞɚɬɢɜɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�Ɍɢɧɞɚɥɹ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɧɚ�����������ɝɥɚɡɚɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ������������ɝɥɚɡɚɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�

ȼ���ɢ���������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɜ���ɢ���������ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ
ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�

ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ���ɯ��������ɝɥɚɡɚɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɜ����������ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚ�ɚɪɬɢɮɚɤɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɛɵɥ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɜɵɯɨɞ�ɫɢɥɢɤɨɧɚ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ��

ȼ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɥ�
ɧɨɟ�ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɥɚɡɟɪɧɵɦɢ�ɤɨɚɝɭɥɹɬɚɦɢ�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫɩɭɫɬɹ���ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɫɪɨɤɨɜ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɋɆ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɵ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ��
ɡɨɧɵ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ��ɤɨɚɝɭɥɹɬɵ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ��ɬɚɦɩɨɧɚɞɚ�ɋɆ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɚɫɶ
ɟɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɱɟɪɟɡ�����ɦɟɫɹɰɚ��

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɟɣ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɞɟɥɚ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�>�������������@��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ
ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɁɄɋ�ɋɌ�ɟɞɢɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ��ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɹɬɪɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɦɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɥɟɝɤɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨ�
ɟɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɨɬ�ɬɪɚɤɰɢɣ��ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɤɪɨɜɨɬɟ�
ɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɹɬɪɨɝɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ��ɚ�ɩɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɫɪɟɞɢɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɁɄɋ�ɋɌ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ��ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ
ɢɡ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɹɬɪɨɝɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɵ�
ɜɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�

Ɋɚɧɧɹɹ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɝɥɚɡ� ɭ� ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�Ɉɋ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜɵɹɜɢɥ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɚ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɷɬɨɬ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ��������əɬɪɨɝɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ�����
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɢɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɬɪɟɷɤɬɨɦɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ʉɚɡɚɣɤɢɧ�ȼ�ɇ��Ɍɚɦɩɨɧɚɞɚ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɨɬ�
ɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ⱦɢɫɫ��«�ɞɨɤ��ɦɟɞ�ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɫ���������

�� Ʉɪɟɣɫɫɢɝ�ɂ��Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ�
Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɆɇɌɄ�©Ɇɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɝɥɚɡɚª��������ɬ��������ɫ�

�� ɋɞɨɛɧɢɤɨɜɚ�ɋ��ȼ��Ɋɨɥɶ�ɡɚɞɧɟɣ�ɝɢɚɥɨɢɞɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɰɢɥɢɚɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ
ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������

�� Ɍɚɯɱɢɞɢ�ɏ��ɉ��ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ�©ɫɪɟɞɵ�ɉɎɈɋª�ɜ�ɢɧɬɪɚ��ɢ�ɩɨɫɬɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��������ʋ���ɫ��
������

�� Ƚɨɪɲɤɨɜ�ɂ�Ɇ���Ɂɚɯɚɪɨɜ�ȼ�Ⱦ���ɏɨɞɠɚɟɜ�ɇ�ɋ��ɢ�ɞɪ��Ȼɢɦɚɧɭɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɷɧɞɨɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪ�
ɝɢɢ������*�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɟɝɦɚɬɨɝɟɧɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������
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�� Ɍɚɯɱɢɞɢ�ɏ�ɉ���Ʉɚɡɚɣɤɢɧ�ȼ�ɇ���Ɋɚɩɨɩɨɪɬ�Ⱥ�Ⱥ��ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬ�
ɤɢ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɵ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢ�
ɪɭɪɝɢɹ��������ʋ����ɫ�������

�� /DP�5�)���&KHXQJ�%�7���<XHQ�&�<��HW�DO��5HWLQDO�5HGHWDFKPHQW�DIWHU�6LOLFRQH�2LO�5HPRYDO�LQ�3UROLIHUDWLYH�
9LWUHRUHWLQRSDWK\��$�3URJQRVWLF�)DFWRU�$QDO\VLV����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y������ɪ���������

�� 0DQJRXULWVDV�*���5RWKEDFKHU�+�+���+HLGHQNXPPHU�3�+��HW�DO��$��5LVN�IDFWRUV� IRU�VXUJLFDO� IDLOXUHV� LQ
UKHJPDWRJHQRXV�UHWLQDO�GHWDFKPHQW����.OLQ��0RQDWVEO��$XJHQKHLONG���������Y�����O���ɪ�������

�� Ʌɵɫɤɢɧ�ɉ�ȼ���Ʌɨɡɢɧɫɤɚɹ�Ɉ�Ʌ���ɒɚɰɤɢɯ�Ⱥ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ƚɢɞɪɨɫɟɩɚɪɚɰɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɢɧɴɟɤɰɢɨɧɚɹ�ɞɟɥɚɦɢ�
ɧɚɰɢɹ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������

��� Ɍɚɯɱɢɞɢ�ɏ�ɉ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɵ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��Ɇ���Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��������ɫ�������
��� 0HLQ� &�(��� )O\QQ� -�� 5HFRJQLWLRQ� DQG� UHPRYDO� RI� WKH� SRVWHULRU� FRUWLFDO� YLWUHRXV� GXULQJ� YLWUHRUHWLQDO�

VXUJHU\�IRU�LPSHQGLQJ�PDFXODU�KROH����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y������S����������
��� 9DQGHU�-�)���.OHLQHU�5��$�PHWKRG�IRU� LQGXFWLRQ�RI�SRVWHULRU�YLWUHRXV�GHWDFKPHQW�GXULQJ�YLWUHFWRP\����

5HWLQD��������Y�����S���������

7D÷Õ\HY�4�1�
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$oDU V|]OԥU� SHULED]DO�YLWUHNWRPL\D��ú�úΩYDUL�FLVPLQ�DU[D�NRUWLNDO�TDWODUÕ
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0DWHULDO Yԥ PHWRGODU
7ԥGTLTDWÕQ�NOLQLNL�PDWHULDOÕQD�WRUOX�TLúDQÕQ�UHTPDWRJHQ�TRSPDVÕ�RODQ����[ԥVWԥQLQ�ԥPԥOL\\DWÕ�Yԥ�ԥPԥOL\\DWGDQ
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�����������WDUL[LQGԥQ���%X��VXOXQ�GLJԥUOԥULQGԥQ�IԥUTL�RQGDQ�LEDUԥWGLU�NL��YLWUHNWRPL\D�ú�úԥYDUL�FLVPQ�ԥVDVÕQGD
E�W�Q�VDKԥ�ER\X�DSDUÕOÕU��YLWUHRWRPXQ�HNYDWRUD�GR÷UX�\HULQL�Gԥ\LúPԥGԥQ�ú�úԥYDUL�FLVLP�[DULF�ROXQXU��DU[D�NRUWLNDO
TDWODUÕ� LVԥ� SHULIHUL\DGDQ�PԥUNԥ]ԥ� GR÷UX� VR\XOXU�� .RQWURO� TUXSGD� RODQ� ��� [ԥVWԥGԥ� YLWUHNWRPL\D� ԥQԥQԥYL� �VXOOD
DSDUÕOPÕúGÕU�

1ԥWLFԥ
ԤPԥOL\\DWÕQ�JHGLúLQGԥ�ԥVDV�TUXSXQ�[ԥVWԥOԥULQLQ�������ú�úԥYDUL�FLVPLQ�DU[D�NRUWLNDO�TDWODUÕQÕ�YDKLG�EORN�úԥNOLQGԥ

TRSDUPDT�P�PN�Q�ROGX��$U[D�NRUWLNDO�TDWODUÕQ�TRSDUÕOPDVÕ� ]DPDQÕ�EDú�YHUPLú�D÷ÕUODúPDODUÕQ�DQDOL]L�J|VWԥUGL
NL��SHULED]DO�YLWUHNWRPL\DQÕQ�WԥWELTL�]DPDQÕ��UHWLQDO�GDPDUODUGDQ�TDQVÕ]PD������KDOODUGD��\DWURJHQ�\ÕUWÕTODU�LVԥ
P�úDKLGԥ�ROXQPDPÕúGÕU��9LWUHNWRPL\DQÕQ�PԥUNԥ]L��VXOOD�DSDUÕOPDVÕ�Yԥ�DU[D�NRUWLNDO�TDWODUÕQ�PԥUNԥ]GԥQ�EDúOD\DUDT�
[DULF�ROXQPDVÕ� ]DPDQÕ� UHWLQDO� GDPDUODUGDQ�TDQVÕ]PD�������KDOODUGD�� \DWURJHQ�\ÕUWÕTODU� LVԥ������KDOODUGD� UDVW�
JԥOLQPLúGLU��

<HNXQ
%HOԥOLNOԥ��WԥNOLI�ROXQDQ�SHULED]DO�YLWUHNWRPL\D��VXOX�WH[QLNL�FԥKԥWGԥQ�DVDQ�LFUD�ROXQXU��ú�úԥYDUL�FLVPLQ�DU[D

NRUWLNDO�TDWODUÕQÕ�YDKLG�EORN�úԥNOLQGԥ�TRSDUPDTOD�WRUOX�TLúDQÕ�WUDNVL\DODUGDQ�PDNVLPXP�D]DG�HWPԥ\ԥ�Yԥ�\DWURJHQ
D÷ÕUODúPDODUÕQ�VD\ÕQÕ�D]DOWPD÷D�LPNDQ�YHULU�
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$LP ±�WR�VWXG\�FRPSOÕFDWÕRQV�WKDW�PD\�RFFXU�GXUÕQJ�VXUJHU\�DQG�HDUO\�SRVWRSHUDWÕYH�SHUÕRG�IRU�UKHJPDWRJHQRXV
UHWÕQDO�GHWDFKPHQWV�XVÕQJ�D�PHWKRG�RI�SHUÕED]DO�YÕWUHFWRP\�

0DWHULDO DQG PHWKRGV
$QDO\VLV�RI� VXUJHU\�DQG�HDUO\�SRVWRSHUDWLYH�SHULRG¶V� UHVXOWV�RI����SDWLHQWV�GLDJQRVHG�ZLWK� UKHJPDWRJHQRXV�

UHWLQDO�GHWDFKPHQWV�KDV�EHHQ� LQFOXGHG� WR� WKH�FOLQLFDO�PDWHULDO�RI� WKH� UHVHDUFK��7KH�SDWLHQWV�KDYH�EHHQ�GLYLGHG�
LQWR���JURXSV��7KH�VXUJHU\�IRU����SDWLHQWV�RI�WKH�PDLQ�JURXS�KDV�EHHQ�FRQGXFWHG�E\�XVLQJ�D�PHWKRG�RI�SHULED]DO
YLWUHFWRP\��5XVVLD�)HGHUDWLRQ�SDWHQW�RQ�LQYHQWLRQ�ʋ�58����������GDWHG��������������,Q�FRQWUDVW�WR�RWKHU�PHWKRGV�
YLWUHFWRP\�KHUH�LV�SHUIRUPHG�DW�WKH�ERWWRP�RI�YLWUHRXV�KXPRXU�ZKLFK�LV�UHPRYHG�ZLWKRXW�PRYLQJ�WKH�YLWUHFWRP\�
WR�WKH�HTXDWRU��SRVWHULRU�FRUWLFDO�OD\HUV�SHHO�RII�IURP�WKH�SHULSKHU\�WR�WKH�FHQWHU��7KH�YLWUHFWRP\�IRU����SDWLHQWV�RI�
WKH�FRQWURO�JURXS�KDV�EHHQ�FRQGXFWHG�LQ�FRQYHQWLRQDO�PDQQHU�

5HVXOWV
'XULQJ�VXUJHU\�LV�ZDV�SRVVLEOH�WR�UHPRYH�SRVWHULRU�YLWUHRXV�FRUWLFDO�OD\HUV�HQ�EORF�RI�������RI�WKH�SDWLHQWV�LQ

WKH�PDLQ�JURXS��$QDO\VLV�RI�FRPSOLFDWLRQV�RFFXUUHG�DV�D�UHVXOW�RI�UHPRYDO�RI�SRVWHULRU�FRUWLFDO�OD\HUV�GXULQJ�WKH
VXUJHU\�LQGLFDWHV�WKDW�E\�XVLQJ�WKH�PHWKRG�RI�SHULED]DO�YLWUHFWRP\�UHWLQDO�YHVVHOV¶�KHPRUUKDJH�KDYH�EHHQ�REVHUYHG�
LQ������FDVHV�ZKLOH�WKHUH�ZDV�QR�LDWURJHQ�KHUQLD��:KHQ�XVLQJ�FHQWUDO�YLWUHFWRP\�DQG�UHPRYDO�RI�SRVWHULRU�FRUWLFDO�
OD\HUV�IURP�WKH�FHQWUH�UHWLQDO�YHVVHOV¶�KHPRUUKDJH�KDYH�EHHQ�REVHUYHG�LQ�������ZKLOH�LDWURJHQ�KHUQLD�KDV�EHHQ
FRPPRQ�LQ������FDVHV��

&RQFOXVLRQ
7KH�SURSRVHG�PHWKRG�LV�HDVLO\�DSSOLFDEOH��PDNHV�LW�SRVVLEOH�WR�SUHYHQW�IURP�WRUQ�UHWLQD�DV�IDU�DV�SRVVLEOH�DQG�

PLQLPL]H�LDWURJHQLF�FRPSOLFDWLRQV�ZKHQ�UHPRYLQJ�SRVWHULRU�FRUWLFDO�OD\HUV�RI�WKH�YLWUHRXV�ERG\�
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