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ɍȾɄ�����������������
Ⱥɛɞɭɥɚɥɢɟɜɚ�Ɏ�ɂ���ɏɵɞɵɪɨɜɚ�ɇ�ɗ�

ɏɂɊɍɊȽɂɑȿɋɄȺə�ɄɈɊɊȿɄɐɂə�ɉȿɅɅɘɐɂȾɇɈɃ�ɆȺɊȽɂɇȺɅɖɇɈɃ
ȾȿȽȿɇȿɊȺɐɂɂ�ɆȿɌɈȾɈɆ�ɋȿɊɉɈȼɂȾɇɈɃ�ɅȺɆȿɅɅəɊɇɈɃ�ɊȿɁȿɄɐɂɂ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɩɟɥɥɸɰɢɞɧɚɹ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɚɹ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɚɹ�ɪɟɡɟɤɰɢɹ��
ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ

ɉɟɥɥɸɰɢɞɧɚɹ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ��ɉɆȾ��±�ɪɟɞɤɨɟ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ��ɧɟɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɢ�
ɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɷɤɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɹɫɨɦ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ
ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɚɯ�ɨɬ���ɞɨ���ɱɚɫɨɜ��ɗɤɬɚɡɢɹ�ɪɨɝɨɜɢ�
ɰɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɚɞ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�����ɦɦ�ɨɬ�ɥɢɦɛɚ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɬɭ
����ɦɦ��ɲɢɪɢɧɭ�����ɦɦ�>���@��6FKODHSSL�ɜɵɛɪɚɥ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɩɟɥɥɸɰɢɞɧɚɹª��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɩɪɨ�
ɡɪɚɱɧɚɹª��ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�>�@�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɉɆȾ��ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�>�@��ɉɪɢ�ɉɆȾ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɢ�ɪɚɫɨɜɨɣ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɆȾ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ��ɧɨ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ
ɤɟɪɚɬɨɝɥɨɛɭɫ�>�@�

ɏɨɬɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɉɆȾ��ɜ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�©ɪɚɧɧɹɹª��©ɫɪɟɞɧɹɹª��©ɪɚɡɜɢɬɚɹª��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɢɫɚɬɶ
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɞɢɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�>�@�

ȼ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɭ�ɢ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ��ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ��ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɜ�ɡɨɧɟ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɬɚɡɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�>����@�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ�ɉɆȾ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɳɟɥɟɜɨɣ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨ�
ɩɢɟɣ��ɇɚ�ɬɨɧɤɨɦ�ɫɪɟɡɟ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�©ɩɢɜɧɨɣ�ɠɢɜɨɬª��©EHHU�EHOO\ª��>�@��ɇɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɟ�
ɪɟɞɧɟɣ�ɫɚɝɝɢɬɚɥɶɧɨɣ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ��$QWHULRU�VDJLWDO�FXUYDWXUH�PDS��ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɭɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ
ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ�ɢ�ɤɪɭɬɢɡɧɚ�ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɬɢɩɢɱɧɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�©ɤɥɟɲɧɢ�ɪɚɤɚª��³FUDE
FODZ´�SDWWHUQ���ɇɚ�ɤɚɪɬɟ�ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɢ��SDFK\PHWU\�PDS��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�ɤɨɥɨɤɨɥɚ��³EHOO´�VLJQ���Ʉɚɪɬɚ
ɷɥɟɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��DQWHULRU�HOHYDWLRQ�PDS��ɜ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�%)6��EHVW�¿W�VSKHUH��ɢ�%)7(�
�EHVW�¿W�WRULF�HOOLSVRLG��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�©ɰɟɥɭɸɳɢɯɫɹ�ɩɬɢɰª��´NLVVLQJ�ELUGV´�VLJQ��>��@�

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɉɆȾ� ɧɭɠɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫ� ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɨɦ�� ɤɟɪɚɬɨɝɥɨɛɭɫɨɦ�� ɩɟɪɢ�
ɮɟɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫɚ�ɩɪɢ�ɉɆȾ�ɧɟ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɬɪɭɡɢɢ��ɫɬɪɢɣ��ɤɨɥɶɰɚ�Ɏɥɟɣɲɟɪɚ��ɉɪɢ
ɤɟɪɚɬɨɝɥɨɛɭɫɟ� ɧɚ� ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��ɤɪɚɟɜɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�Ɍɟɪɶɟɧɚ�ɢ�ɹɡɜɚ�
Ɇɭɪɟɧɚ��ɩɪɢ�ɉɆȾ�ɡɨɧɚ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɷɩɢɬɟɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚɹ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɛɟɫɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɢ�ɛɟɡ�ɥɢɩɢɞɧɵɯ
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ�>������@�

ɇɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɪɢ�ɉɆȾ�ɷɩɢɬɟɥɢɣ��ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɚ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ�ɢ�ɷɧɞɨ�
ɬɟɥɢɣ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɢ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�Ȼɨɭɦɟɧɨɜɚ�ɫɥɨɹ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ�>�����@�

Ɍɚɤ�ɤɚɤ� ɷɤɬɚɡɢɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ� ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɨɱɤɨɜɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�� ɚ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ�ɥɢɧɡɚɦɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɥɢɧɡɵ�ɜɧɢɡ�>�@�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɉɪɢ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ
ɷɬɨ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ�ɄɊɄ��>��@��ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�>��@��ɮɨɬɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɤɟɪɚɬɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɄɊɄ�>��@�

ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɠɺɫɬɤɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɷɤɬɚɡɢɟɣ�ɫ�ɧɟɤɨɪɪɢɝɢɪɭɟɦɨɣ�
ɧɢɡɤɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�>��@�

ɋɪɟɞɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɚɹ�ɩɨɥɭɥɭɧɧɚɹ�ɪɟɡɟɤɰɢɹ�>�@��ɩɨɥɭɥɭɧɧɚɹ�ɫɤɜɨɡɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�>��@�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɜɨɡɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�>��@��ɤɥɢɧɨɜɢɞɧɚɹ�ɪɟɡɟɤɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�>��@��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɟɪɢɮɟ�
ɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɭɥɭɧɧɚɹ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɤɜɨɡɧɚɹ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ� >�@��ɉɪɟɢɦɭ�
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ɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɭɥɭɧɧɨɣ�ɪɟɡɟɤɰɢɢ�ɫ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɨɣ�ɞɢɫɫɟɤɰɢɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ
ɬɤɚɧɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɷɬɨ
ɷɤɫɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɥɨɝɟɧɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�>�@�

ɐɟɥɶ ±�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɨɣ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɨɣ�ɪɟɡɟɤɰɢɢ�ɫɬɪɨɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɪɢ�ɩɟɥɥɸɰɢɞ�
ɧɨɣ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɉɆȾ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɚɹ�ɥɚɦɟɥɥɹɪ�

ɧɚɹ�ɪɟɡɟɤɰɢɹ�ɫɬɪɨɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ����ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɚ����ɠɟɧɫɤɨɝɨ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɥɟɬ��ɍ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɪɪɢɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɤɨɪ�
ɪɢɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɇɄɈɁ�ɢ�ɄɈɁ���ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɢ�ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ�
ȼɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɇɄɈɁ��ɄɈɁ�
ɚɜɬɨɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɸ� �723&21��� ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ�� ɳɟɥɟɜɭɸ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ�� ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɢɸ�� ɩɚɯɢɦɟ�
ɬɪɢɸ��3HQWDFDP�+5��2FXOXV���ɚɛɟɪɪɨɦɟɬɪɢɸ�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ�ɉɆȾ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ��ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ��ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɢ��ɩɚɯɢɦɟ�
ɬɪɢɢ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��ɈɄɌ��ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��Ɍɨɩɨɝɪɚɮɢɸ�ɢ�ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɸ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɥɢ�ɧɚ�ɒɚɣɦɩɮɥɸɝ�ɤɚɦɟɪɟ�3HQWDFDP+5��2FXOXV���Ȼɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɉɆȾ��
©ɤɥɟɲɧɢ�ɪɚɤɚª��©ɰɟɥɭɸɳɢɟɫɹ�ɩɬɢɰɵª��ɡɧɚɤ�©ɤɨɥɨɤɨɥɚª��ɭɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɭ�ɢ�ɜ�ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɢ
ɡɨɧɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɬɚɡɢɢ�ɧɚɞ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ�
Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ
Ⱦɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɚɠɧɨ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ

�3HQWDFDP�+5�2FXOXV���ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɺɯɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɷɥɟɜɚ�
ɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɪɚɡɪɟɡɚ��ɒɢɪɢɧɚ
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɡɟɤɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��
ɉɨɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ�ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɪɚɡɪɟɡɚ�ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ
ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ��Ⱦɥɢɧɚ�ɪɚɡɪɟɡɚ��ɦɟɠɞɭ���ɢ���ɱɚɫɚɦɢ��ɲɢɪɢɧɚ����������ɦɦ��Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɠɟ�ɪɚɡɪɟɡɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ����
ɝɥɭɛɢɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��Ɂɚɬɟɦ�ɢɫɫɟɤɚɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɦɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɚ��ɤɥɢ�
ɧɚ��ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɨ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�Ɇɟɥɥɟɫ�>��@��ɉɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɦɵ��ɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɝɪɭɠɧɵɟ
ɭɡɥɨɜɵɟ�ɲɜɵ�������1\ORQ���ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɲɜɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɟɪɚɬɨɫɤɨɩ��ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɰɟ�
ɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ�ɲɜɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɫɢ�ɚɫɬɢɝɦɚ�
ɬɢɡɦɚ�ɧɚ�����ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɨɬ����ɞɨ�������ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɤɚɩɟɥɶ�9LJDPR[��$OFRQ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɯ�ɧɟɞɟɥɶ�ɢ�0D[LGH[��$OFRQ��ɩɨ
ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɯɟɦɟ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ȼɵɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ���ɝɥɚɡ���ɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɂɡ�ɧɢɯ���ɛɵɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ�����ɠɟɧɳɢɧɚ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɵɥ�����������������ɝɨɞɚ���ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ���������ɦɟɫɹɰɟɜ��������ɦɟɫɹɰɟɜ���
ɍ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɍ���ɛɨɥɶɧɵɯ�ɉɆȾ�ɛɵɥɚ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�
ɭ���ɛɨɥɶɧɨɝɨ�±�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɫɟɯ���ɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɞɚɧɵ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɛɟɪɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ȼȽȾ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ

ɉɚɰɢɟɧɬ ȼɨɡɪɚɫɬ 
(ɥɟɬ)

ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
(ɦɟɫ)

ɇɄɈɁ (ORJ0$5) ɄɈɁ (ORJ0$5) ȼȽȾ

Ⱦɨ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɫɥɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ⱦɨ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɫɥɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ⱦɨ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɫɥɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

1 �� ��� ��� ��� ɇɟ�ɤɨɪɪɢɝ ��� �� ��

2 �� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��

3 �� ��� ��� ��� ɇɟ�ɤɨɪɪɢɝ ��� �� ��

� �� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

� �� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

� �� �� ��� ��� ��� ��� �� ��
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Ɋɢɫ�1� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɇɄɈɁ ɢ ɄɈɁ

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɢ�ɪɢɫ����ɇɄɈɁ�ɢ�ɄɈɁ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɦɟɥɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ��Ɂɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�ȼȽȾ�ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢ�ɪɢɫ������ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɢ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɝɥɚɡɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ��ɫɮɟɪɨɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ��ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɪɨɝɨɜɢɰɵ

ɉɚɰɢɟɧɬ 1 2 3 � � �

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɨɝɨɜɢɰɵ ɜ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (3ɦɦ) Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ

6LPɄ1(ÀDW) (ɞɩɬɪ) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����

6LP.2(VWHHS) (ɞɩɬɪ) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����

6LP.P (ɞɩɬɪ) ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����

Ⱥɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ (ɞɩɬɪ) ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ���

$[LV ÀDW (�) ���� ����� ���� ��� ���� ��� ���� � �� ��� ���� ���

ɉɚɯɢɦɟɬɪɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ (ɦɤɦ) ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ (ɦɤɦ) ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɨɝɨɜɢɰɵ ɜ ɧɢɠɧɟɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ (��8ɦɦ) Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ

.1(ɞɩɬɪ) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����

.2(ɞɩɬɪ) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ (ɦɤɦ) ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɤɚɦɟɪɵ (ɦɦ3) ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɤɚɦɟɪɵ (ɦɦ) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɍɝɨɥ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɤɚɦɟɪɵ(�) ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

4�YDO (30�) ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

,69 ��� �� ��� �� ��� �� �� �� ��� �� ��� ��

,9$ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

,H' ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

5 PLQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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Ɋɢɫ 2� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ

����������ɞɩɬɪ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6LP.��ÀDW��ɛɵɥɨ������������ɞɩɬɪ��ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�����������ɞɩɬɪ��ɋɪɟɞ�
ɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6LP.��VWHHS��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�����������ɞɩɬɪ�ɞɨ��ɢ������������ɞɩɬɪ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɡɨɧɟ���ɦɦ��ɛɵɥɨ�����������ɦɤɦ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɫɬɚɜɢɜ�ɩɨɫɥɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ����������ɦɤɦ��Ɍɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɞɚɧɧɵɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ������ɦɦ��ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�
ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�����������ɦɤɦ��ɚ�ɩɨɫɥɟ��������������ɦɤɦ��ȼ�ɨɛɳɟɦ��ɜɫɟ�ɤɟɪɚ�
ɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ��ɬ�ɤ��ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɫɤɭɸ�ɫɮɟɪɢɱɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɬɨɥɳɢɧɵ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɫɢ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɩɟɪɟɲɟɥ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 506 (ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɧɹ) ɚɛɟɪɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɍɢɩɵ ɚɛɟɪɪɚɰɢɣ 506 /2$ 506 H2$ 506 &RPD 506 7UHIRLO 506 6SKHULFDO

ɉɚɰɢɟɧɬ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ Ⱦ�ɨ ɉ�ɨ

1 ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

2 ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

3 ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

0�P �����
�����

����
�����

����
�����

����
�����

����
�����

����
�����

����
�����

����
�����

�����
�����

�����
�����

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢɡ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɮɪɨɧɬɚ�ɜɢɞɧɨ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɛɟɪɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜ
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɚɛɟɪɪɚɰɢɣ�ɤɚɤ�ɧɢɡɲɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��/2$���ɬɚɤ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��+2$���ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɚ�ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɟ��ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɛɟɪɪɚɰɢɢ�ɢ�+2$�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��Ɍɪɟɮɨɣɥ�ɬɨɠɟ�ɢɦɟɥ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɸ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɍ���ɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɚ�ɦɢɤɪɨɩɟɪɮɨɪɚɰɢɹ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɫɤɥɚɞɤɢ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɧɟ�
ɜɵɡɜɚɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�
ɫɥɭɱɚɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ȼȽȾ��ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɲɜɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɩɭɫɬɹ�����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɲɜɵ��ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�
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Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ
ɉɚɰɢɟɧɬ�����ɥɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɜ�����

ɝɨɞɭ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��28���ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɛɵɥ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɞɢɚɝɧɨɡ�ɉɆȾ�ɩɪɚɜɨɝɨ� ɝɥɚɡɚ�� Ȼɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ
ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɚɹ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɚɹ�ɪɟɡɟɤɰɢɹ�ɫɬɪɨɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɪɢɫ�����������ɚ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�±�ɎɊɄ��ɮɨ�
ɬɨɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɷɤɬɨɦɢɹ��ɫ�ɄɊɄ��ɪɢɫ����

ɚ)   ɛ)
Ɋɢɫ� 3� ɉɪɚɜɵɣ ɝɥɚɡ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɳɟɥɟɜɨɣ ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ ɚ) ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɛ) ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɋɢɫ �� Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɚɜɨɝɨ ɝɥɚɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɋɅɊ ɪɨɝɨɜɢɰɵ

Ɋɢɫ��� ɋɧɢɦɨɤ ɧɚ ɒɚɣɦɩɮɥɸɝ�ɤɚɦɟɪɟ (3HQWDFDP H5� 2FXOXV) ɩɪɚɜɨɝɨ ɝɥɚɡɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ
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Ɋɢɫ� �� Ⱥɛɟɪɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɚɜɨɝɨ ɝɥɚɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɋɢɫ��� Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ ɥɟɜɨɝɨ ɝɥɚɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨ (ɚ) ɢ ɩɨɫɥɟ (ɛ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɎɊɄ�ɄɊɄ)

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɋɅɊ ɪɨɝɨɜɢɰɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɝɥɚɡɭ

ȾȺɇɇɕȿ Ⱦɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɇɄɈɁ (ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɟ ɞɨɥɢ) ���� �������

ɄɈɁ (ɞɟɫɹɬɢɱɧɵɟ ɞɨɥɢ) ɇɟ�ɤɨɪɪɢɝ� �������

.1(Ⱦɩɬɪ) ���� ����

.2(Ⱦɩɬɪ) ���� ����

ɉɚɯɢɦɟɬɪɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ (ɦɤɦ) ��� ���

ɉɚɯɢɦɟɬɪɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ (ɦɤɦ) ��� ���

506 H2$ (ɦɤɦ) ���� ����

ȼ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɉɆȾ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɣ�ɜɨɞɹɧɤɢ�
��������ɫɥɭɱɚɟɜ��>�����@�
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Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɨɫɫɥɢɧɤɢɧɝ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ��ɄɊɄ��ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɢ�
ɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɪɢ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ��ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɢɧɬɪɚɫɬɪɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ�ɛɟɡ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�>��@�

Ɍɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɬɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɟɪɚɬɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�ɄɊɄ�>��@�
ɉɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɋɟɪɩɨɜɢɞɧɚɹ�ɧɢɠɧɹɹ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɋɅɄ��±�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨɠɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ��ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�>��@�
ɉɪɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɨɣ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɟ�ɫ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɜɨɡ�

ɧɨɣ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɨɣ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɉɆȾ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɧɨ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɟɬ�>�������@�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɨɣɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ� �ȽɉɉɄ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɧɞɨɬɟ�
ɥɢɹ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɪɢ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɋɄ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɲɜɨɜ�ɧɚ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɧɵɟ�ɤɪɚɹ�ɪɨɝɨ�
ɜɢɰɵ�ɞɨɧɨɪɚ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�>����������@�

ɋɤɜɨɡɧɚɹ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ� �ɋɄ�� ɫ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɨɦ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ�� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɩɪɢ
ɉɆȾ��ɬ�ɤ��ɩɪɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɢɦɛɚ��ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ��ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɢɱ�
ɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�>������@�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɨɣ�ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɨɣ�ɪɟɡɟɤɰɢɢ�ɫɬɪɨɦɵ��ɋɅɊɋ��ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
ɩɪɢ�ɉɆȾ�>���������@��

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɬɤɚɧɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ
ɰɟɧɬɪɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�>��@�

ȼɚɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬ�ɤ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɢɬ�ɟɝɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɟɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɷɤɬɚɡɢɢ�>��@�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɋɟɪɩɨɜɢɞɧɚɹ� ɥɚɦɟɥɥɹɪɧɚɹ� ɪɟɡɟɤɰɢɹ� ɫɬɪɨɦɵ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ�

ɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɉɟɪɢɨɞ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ��ɧɨ�ɫɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɧɚ�ɩɪɹɦɨɣ��Ɋɟɝɪɟɫɫɚ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� .UDFKPHU�-�+��3HOOXFLG�PDUJLQDO�FRUQHDO�GHJHQHUDWLRQ����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y��������S�����������
�� 5DVKHHG� .��� 5DELQRZLWV� <�6�� 6XUJLFDO� 7UHDWPHQW� RI� $GYDQFHG� 3HOOXFLG� 0DUJLQDO� 'HJHQHUDWLRQ� ���

2SKWKDOPRORJ\��������Y������S�����������
�� .|úNHU� 0��� .D\D� $��� $FDU� 0�� (W� DO�� 7HUV� SHOO�VLG� PDUMLQDO� GHMHQHUDV\RQ� ROJXVX� ��� 7�UN�� .OLQ�� -�

2SKWKDOPRO���������GRL����������RSKWKDO������������
�� 0HUXOD� 5�9��� 7ULQLGDGH� )�&�� 3HOOXFLG� PDUJLQDO� GHJHQHUDWLRQ�� GLDJQRVLV� DQG� WUHDWPHQW� ��� $UT�� %UDV�

2IWDOPRO���������Y��������S���������
�� 0DF/HDQ�+���5RELQVRQ�/�3���:HFKVOHU�$�:��/RQJ�WHUP�UHVXOWV�RI�FRUQHDO�ZHGJH�H[FLVLRQ�IRU�SHOOXFLG�

PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ����(\H��������Y�����S���������
�� 6FKODHSSL�9��/D�GLVWURSKLH�PDUJLQDOH�LQIHULFXUH�SHOOXFLGH�GH�OD�FRUQHH����3UREO��$FWXHOV��2SKWKDOPRO��

������Y����S���������
�� 0DFFKHURQ�/�-���'D\D�6�0��:HGJH�UHVHFWLRQ�DQG�ODPHOODU�GLVVHFWLRQ�IRU�SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ

���&RUQHD��������Y��������S���������
�� .UDFKPHU�-�+���0DQQLV�0�-���+ROODQG�(�-��)XQGDPHQWDOV��'LDJQRVWLFV�DQG�PDQDJHPHQW���&RUQHD���UG�

HGLWLRQ��(OVHYLHU�LQF���������Y�����SDUW�9,,��VHFWLRQ����&KDSWHU�����S���������
�� 0RVKLUIDU�0��� (GPRQGV� -�1���%HKXQLQ�1�/�� HW� DO��&XUUHQW� RSWLRQV� LQ� WUHDWPHQW� RI� SHOOXFLG�PDUJLQDO

GHJHQHUDWLRQ���-��5HIUDFW��6XUJHU\��������Y��������S������
��� 6LQMDE�0�0���<RXVVHI�/�1��3HOOXFLG�OLNH�NHUDWRFRQXV��������Y����S����
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��� +DVVDQ�=���1HPHWK�*���0RGLV�/�� HW� DO��&ROODJHQ� FURVV�OLQNLQJ� LQ� WKH� WUHDWPHQW� RI� SHOOXFLG�PDUJLQDO�
GHJHQHUDWLRQ����,QGLDQ�-��2SKWKDOPRO���������Y�������S���������

��� 7]HONLV�3�)���&RKHQ�(�-���5DSXDQR�&�-��HW�DO��0DQDJHPHQW�RI�SHOOXFLG�PDUJLQDO�FRUQHDO�GHJHQHUDWLRQ����
&RUQHD��������Y�����S���������

��� .�NQHU�$���.�NQHU�ù���dRODNR÷OX�1��YH�E��0DUMLQDO�SHOOXVLG�GHMHQHUDV\RQ�YH�NHUDWRNRQXVWD�NRUQHDQÕQ�
HOHNWURQ�PLNURVNRELN�\DSÕVÕ����)ÕUDW�WLS�GHUJLVL��)ÕUDW�PHGLFDO�MRXUQDO���������F����VD\Õ����V����������

��� 3LQHUR�'�3���$OLR�-�/���0RUEHOOL�+��HW�DO��5HIUDFWLYH�DQG�FRUQHDO�DEHUURPHWULF�FKDQJHV�DIWHU�LQWUDFRUQHDO�
ULQJ� LPSODQWDWLRQ� LQ� FRUQHDV�ZLWK� SHOOXFLG�PDUJLQDO� GHJHQHUDWLRQ� ��� 2SKWKDOPRORJ\�� ������ Y��������
S�����������

��� .\PLRQLV�*���.DUDYLWDNL�$���.RXQLV�*��HW�DO��0DQDJHPHQW�RI�SHOOXFLG�PDUJLQDO�FRUQHDO�GHJHQHUDWLRQ�ZLWK�
VLPXOWDQHRXV�FXVWRPL]HG�SKRWRUHIUDFWLYH�NHUDWHFWRP\�DQG�FROODJHQ�FURVVOLQNLQJ� ��� -�&DWDUDFW�5HIUDFW�
6XUJ���������Y�����S�����������

��� 6FKDQ]OLQ�'�-���6DUQR�(�0���5RELQ�-��&UHVFHQWLF�ODPHOODU�NHUDWRSODVW\�IRU�SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ
>OHWWHU@����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������

��� 9DUOH\�*�$���0DFVDL�0�6���.UDFKPHU�-�+��7KH�UHVXOWV�RI�SHQHWUDWLQJ�NHUDWRSODVW\�IRU�SHOOXFLG�PDUJLQDO
FRUQHDO�GHJHQHUDWLRQ����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y������S���������

��� *HQo� 6��� dDNÕU� +��� *�OHU� (�� YH� E�� 5HIUDFWLYH� DQG� FRUQHDO� DEHUURPHWULF� FKDQJHV� DIWHU� FUHVFHQWLF
ODPHOODU�ZHGJH�UHVHFWLRQ� LQ�SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ� ���(\H�&RQWDFW�/HQV��������GRL����������
,&/������������������

��� 0HOOHV�*�5���/DQGHU�)���5LHWYHOG�)�-��HW�DO��$�QHZ�VXUJLFDO�WHFKQLTXH�IRU�GHHS�VWURPDO�DQWHULRU�ODPHOODU�
NHUDWRSODVW\����%U��-�2SKWKDOPRO���������Y�����S���������

��� 6DXQOHU� 9��� 6PDGMD� '��� 7RXERXO� '�� 6LPXOWDQHRXV� SHQHWUDWLQJ� NHUDWRSODVW\� ZLWK� FUHVFHQWLF� LQIHULRU�
NHUDWRSODVW\�LQ�DGYDQFHG�SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ����,QWHUQDW��-��.HUDWRFRQXV�DQG�HFWDWLF�FRUQHDO�
GLVHDVHV��������Y�������S�������

��� 0RVKLUIDU�0���(GPRQGV�-�1���%HKXQLQ�1�/��&XUUHQW�RSWLRQV� LQ� WKH�PDQDJHPHQW�RI�SHOOXFLG�PDUJLQDO
GHJHQHUDWLRQ����-��5HIUDFW��6XUJ���������Y��������S���������

��� 0HQGRQoD� )���$QGUDGH� ;��� (PtOLD�0�� HW� DO�� 3HOOXFLG�PDUJLQDO� GHJHQHUDWLRQ�� SRVWSRQLQJ� SHQHWUDWLQJ
NHUDWRSODVW\�IRU�RYHU�D�GHFDGH����5HY��%UDV��2IWDOPRO���������Y��������S���������

��� $O�7RUEDN�$�$�� 'HHS� DQWHULRU� ODPHOODU� NHUDWRSODVW\� IRU� SHOOXFLG� PDUJLQDO� GHJHQHUDWLRQ� ��� 6DXGL� -��
2SKWKDOPRO���������Y��������S�������

$EGXOԥOL\HYD�)�ø���;ÕGÕURYD�1�(�

3(/<86ø'�0$5*ø1$/�'(*(1(5$6ø<$1,1�$<3$5$ùԤ.ø//ø�/$0(/<$5
5(=(.6ø<$�h68/8�ø/Ԥ�&Ԥ55$+ø�.255(.6ø<$6,

$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ

$oDU V|]OԥU� SHO\XVLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDVL\D��D\SDUDúΩNLOOL�ODPHO\DU�UH]HNVL\D��NHUDWRSODVWLND

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG ��SHO\XVLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDVL\D�]DPDQÕ�VWURPDQÕP�D\SDUDúԥNLOOL�ODPHO\DU�UH]HNVL\DVÕQÕQ�HIIHNWLYOL\LQL
TL\PԥWOԥQGLUPԥN�

0DWHULDO Yԥ PHWRGODU
7ԥGTLTDWD� SHO\XVLG�PDUJLQDO� GHJHQHUDVL\DVÕ� �30'�� RODQ� VWURPDQÕQ� D\SDUDúԥNLOOL� UH]HNVL\DVÕQÕ� LFUD� HGLOPLú

�� [ԥVWԥ� GD[LO� ROXE�� 2QODUGDQ� ��L� NLúL�� �� TDGÕQ� ROXE�� ;ԥVWԥOԥU� ���� LO� ԥU]LQGԥ�P�úDKLGԥ� HGLOLE�� %�W�Q� [ԥVWԥOԥUԥ
ԥPԥOL\\DWGDQ�|QFԥ�Yԥ� VRQUD�.2*ø�Yԥ�.2O*ø��DYWRUHIUDNWRPHWUL\D� �723&21��� WRQRPHWUL\D��\DUÕT� ODPSDVÕQGD
ELRPLNURVNRSL\D��NHUDWRWRSRTUD¿\D��SD[LPHWUL\D��3HQWDFDP�+5�2FXOXV���DEHUURPHWUL\D�P�D\LQԥOԥUL�DSDULOPÕúGÕU��
30'� GLDTQR]X� |Q� VHTPHQWLQ� ELRPLNURVNRSL\D�� WRSRTUD¿\D�� NHUDWRPHWUL\D�� SD[LPHWUL\D� Yԥ� RSWLN� NRKHUHQW�
WRPRTUD¿\DVÕ��2.7��ԥVDVÕQGD�TR\XOXE��
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1ԥWLFԥ
&ԥUUDKL� ԥPԥOL\\DWGDQ� VRQUDNÕ� P�D\LQԥOԥUGԥ� P�ԥ\\ԥQ� QԥWLFԥOԥULQ� RUWDODPD� J|VWԥULFLOԥULQGԥ� Gԥ\LúLNOLN� EDú

YHUPLúGLU��%HOԥ�NL��.2O*ø�ORJ0$5������������'�GDQ�����������'�\D�TԥGԥU��.2*ø��ORJ0$5��LVԥ����������'�GDQ
����������'�\D�TԥGԥU�DUWGL��EX\QX]�TLúD�DVWLTPDWL]PL�����������'�GDQ�����������'�\D�TԥGԥU�HQGL��6LP.��ÀDW�
�����������'�GDQ�����������'�\D�TԥGԥU�TDO[GL��6LP.��VWHHS������������'�GDQ������������'�\D�HQGL��0ԥUNԥ]L�
]RQDGD����PP��PLQLPDO�SD[LPHUL\D�F�ԥ�|QFԥ�����������PNP��F�ԥ�VRQUD�LVԥ����������PNP�ROGX��$úD÷Õ�SHULIHUL\DGD
LVԥ������PP������������PNP�GDQ��������������PNP�ԥ�TԥGԥU�DUWÕE�

<HNXQ
3HO\XVLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDVL\D�]DPDQÕ�VWURPDQÕP�D\SDUDúԥNLOOL� ODPHO\DU�UH]HNVL\DVÕ�WԥKO�NԥVL]��YL]RPHWULN�

Yԥ� NHUDWRWRSRTUD¿N� QԥWLFԥOԥUL�P�VEԥW� RODQ� �VXOGXU��5HDELOLWDVL\D� G|YUX� ELU� TԥGԥU� X]XQ� ROPD÷ÕQD� ED[PD\DUDT��
X]XQP�GGԥWOL�QԥWLFԥOԥUL�VWDELOGLU��1ԥWLFԥGԥ��EX\QX]�TLúDQÕQ�IRUPDVÕQÕQ�EԥUSD�ROXQPDVÕQÕ��Yԥ�TH\UL�G�]J�Q�� WԥUV
DVWLTPDWL]PLQ�GX]�WLSOL�DVWLTPDWL]Pԥ�oHYULOPԥVLQL�J|U�U�N��%�W�Q�EX�KDOODUGD�[ԥVWԥOL\LQ�UHTUHVVL�TH\V�ROXQPD\ÕE�

$EGXODOL\HYD�)�ø���.KLGLURYD�1�(�

&5(6&(17,&�/$0(//$5�5(6(&7,21�)25�685*,&$/�75($70(17�2)
3(//8&,'�0$5*,1$/�'(*(1(5$7,21

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\ ZRUGV� SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ��FUHVFHQWLF�ODPHOODU�UHVHFWLRQ��NHUDWRSODVW\

6800$5<

$LP���7R�HYDOXDWH�WKH�HI¿FDF\�RI�FUHVFHQWLF�ODPHOODU�ZHGJH�UHVHFWLRQ�LQ�SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ�
0DWHULDO DQG PHWKRGV
7KH�VWXG\�LQFOXGHG���SDWLHQWV�ZLWK�SHOOXFLG�PDUJLQDO�GHJHQHUDWLRQ��30'���WKDW�XQGHUJRQH�FUHVFHQWLF�ODPHOODU�

UHVHFWLRQ��&/5���7KHUH�ZDV���PDOH�SDWLHQWV����±�IHPDOH��7KH�SHULRG�RI�REVHUYDWLRQ�ZDV�����\HDUV��3UHRSHUDWLYH�DQG�
SRVWRSHUDWLYH�H[DPLQDWLRQV�LQFOXGHG�QRQ�FRUUHFWHG�YLVXDO�DFXLW\��1&9$���EHVW�FRUUHFWHG�YLVXDO�DFXLW\��%&9$��
DXWRUHIUDFWRPHWU\��723&21���WRQRPHWU\��VOLW�ODPS�ELRPLFURVFRS\��FRUQHDO�WRSRJUDSK\��SDFK\PHWU\��3HQWDFDP
+5��2FXOXV���DEHUURPHWU\��7KH�GLDJQRVLV�RI�30'�ZDV�EDVHG�RQ�VOLW�ODPS�ELRPLFURVFRS\��WRSRJUDSK\��NHUDWRPHWU\�
SDFK\PHWU\�DQG�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\��2&7��
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