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ɍȾɄ��������������������������
Ʉɚɞɵɦɨɜɚ�Ɏ�ɗ���Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ�Ⱥ�Ⱦ���ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ�ɋ�ɇ���ɉɢɪɦɟɬɨɜ�Ɇ�ɇ�

ɇȿɃɊɈɉɊɈɌȿɄɌɈɊɇȺə�ɌȿɊȺɉɂə�ɉɊɂ�ȽɅȺɍɄɈɆȿ��ɈȻɁɈɊ
ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɰɢɹ

Ƚɥɚɭɤɨɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɢ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɉɈɍȽ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɭ�ɛɟɥɨɝɨ
ɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜ� ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ� ɡɚɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɜ�ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ
ɫɬɪɚɧɚɯ�>����@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�����ɝ���ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɋɟɜɟ�
ɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ�ɉɈɍȽ�ɩɨɪɚɠɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɷɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɬɫɹ�ɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɬɪɟɯ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɤ������ɝ��ɢɡ�ɡɚ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�>�@��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɉɈɍȽ�ɢɦɟɟɬ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɯɨɬɹ�ɪɹɞ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ
>�@��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɢɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ���ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɧɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɨɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɩɨɠɢɥɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɚɧɚɦɧɟɡ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɦɟɧɟɟ����
ɦɤɦ��ɦɢɨɩɢɸ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɦɢɝɪɟɧɨɡɧɵɟ�ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ�>���@�

Ƚɥɚɭɤɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ
ɬɪɟɦɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɚɬɪɨɮɢɟɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɫ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɟɣ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�>����@�

ɇɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɉɈɍȽ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɨ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɨɥɟɡɧɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɬɟ�
ɤɚɬɶ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɟɪɜɟ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟɦ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ��Ȼɟɡ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɤɨɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ��
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɟ��Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɯɨɬɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɩɬɢɤɨɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɣ�ɡɪɟɧɢɹ��Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ��ɱɬɨ�ɝɢɛɟɥɶ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɤɬɤɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ
>������@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɬɟɪɚɩɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɭ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ�

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɝɢɛɟɥɢ�ɧɟɣɪɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɣɪɨ�
ɩɪɨɬɟɤɰɢɟɣ�>��@��Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɰɢɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɟɬ�
ɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�

ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ
ɝɥɚɭɤɨɦɟ�ɜ�ɝɨɥɨɜɤɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɬɪɨɮɢɤɢ�ɬɤɚɧɟɣ��ɧɨɪɦɚɥɢ�
ɡɚɰɢɸ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɪɨɜɢ��ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�±�ɩɪɹɦɨ�
ɝɨ�ɢ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�>�����@�

ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɧɟɣɪɨɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤɥɟɬɨɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ� ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ� ɥɢ�
ɩɢɞɨɜ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɜɟɧɶɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ�>��������@�

ɉɪɹɦɵɟ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ� ɢ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ��ɉɪɹɦɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɨɦ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɧɧɢɯ�
ɩɪɨɰɧɫɫɨɜ� ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɫɤɚɞɚ�� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ�10'$�ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ� �ɪɟɦɚɰɟɦɢɞ�� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ
ɦɚɝɧɟɡɢɢ��ɥɭɛɟɥɭɡɨɥ��ɝɥɢɰɢɧ��ɷɥɢɩɪɨɞɢɥ��ɦɟɦɚɧɬɢɧ���ɢ�ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɡɢɜɢɫɢɦɵɯ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɯ�ɤɚ�
ɧɚɥɨɜ��ɧɢɦɨɞɢɩɢɧ��ɞɚɪɨɞɢɩɢɧ��ɰɟɪɟɛɪɨɤɚɫɬ���ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɪɹɦɵɦ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɝɢɛɟɥɢ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ��Ʉ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ
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ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ� �ɷɛɫɟɥɟɧ�� ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ��ɦɟɬɢɥɷɬɢɥɩɢɪɢɧɨɥ�� ɝɥɭɬɚɬɢɨɧ�� ɫɭɩɟɪɨɤɫɢɞ�
ɞɢɫɦɭɬɚɡɚ��ɤɚɬɚɥɚɡɚ��ɬɚɧɚɤɚɧ��ɢɦɢɞɚɡɨɥ���ɧɟɣɪɨɩɟɩɬɢɞɵ��ɫɟɦɚɤɫ��ɰɟɪɟɛɪɨɥɢɡɢɧ���ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɝɚɧɝɥɢɨɡɢɞɵ���ɩɟɩɬɢɞɧɵɟ�ɛɢɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ��ɪɟɬɢɧɚɥɚɦɢɧ��ɤɨɪɬɟɤɫɢɧ��ɢ�ɫɬɚɬɢɧɵ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɤ�ɨɫɨ�
ɛɨɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨ�ɪɟɩɚ�
ɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɩɢɪɚɰɟɬɚɦ��ɩɢɤɚɦɢɥɨɧ��ɰɢɬɢɤɨɥɢɧ���ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɟɞɫɬɜ�>��
������������@�

ɉɪɹɦɵɟ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɥɟɬɨɤ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɲɟɦɢ�
ɟɣ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ��ɢɨɧɵ�&D����ɚɰɢɞɨɡ��ɇɟɩɪɹ�
ɦɵɟ�ɠɟ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɢɫɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɤɥɟɬɨɤ� �ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɟɪɮɭɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɪɨɜɢ��
ɚɧɝɢɨɫɩɚɡɦ��>���������@�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɹɦɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɰɢɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɝɥɚɭɤɨɦɟ�� ȼɵɡɜɚɧɨ� ɷɬɨ� ɪɹɞɨɦ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɦɚɥɨɣ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ� ɨ
ɫɩɟɤɬɪɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɫɬɚɥ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�©ɋɟɦɚɤɫª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦ�
ɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�±�ɨɧ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɢɩɨɤɫɢɢ
>���������@�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ��ɷɦɨɤɫɢɩɢɧ��ɦɟɤɫɢɞɨɥ��ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɭɸ�ɤɢɫɥɨɬɭ�
ɜɢɬɚɦɢɧ�ȿ��ɪɭɬɢɧ��ɤɜɚɪɰɟɬɢɧ��ɥɸɬɟɢɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ���Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɚɧɬɢɚɝɪɟɝɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�ɚɧ�
ɝɢɨɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɉɨɦɢɦɨ�ɚɧɬɢɝɨɩɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ��ɜɹɡɤɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɤɪɨɜɢ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɮɢɛɪɢɧɨɥɢɡ��ɭɥɭɱɲɚɸɬ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹ�
ɰɢɸ��ɡɚɳɢɳɚɸɬ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɜɟɬɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɸ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�>��@�

ɉɪɢ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɦɟɫɬɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɵ��ɤɚɤ�©Ɍɚɭɪɢɧª��©Ⱥɞɪɭɡɟɧ�
ɰɢɧɤɨª��©Ɇɢɪɬɢɥɟɧɟ�ɮɨɪɬɟª��©ɂɧɨɡɢɧª��©Ⱥɟɜɢɬª�>������@��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ
ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɢɫɬɨɯɪɨɦɚ�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ�ɯɢɧɢɧɨɜ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɚɧɬɢɝɟ�
ɦɨɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɚɧɬɢɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�>���������@��Ƚɢɫɬɨɯɪɨɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ
ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚɦ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɦɟɧ�ɜ� ɬɤɚɧɹɯ�ɢ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɪɨɜɢ�ɜ� ɡɨɧɟ�ɢɲɟɦɢɢ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɪɚɛɨɬ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɝɢɫɬɨɯɪɨɦɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɢɧɭɫɨɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɦɚɝɧɢ�
ɬɨɬɟɪɚɩɢɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�>�����
���������@�

Ɍɚɤɠɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ� ɫɟɛɹ� ɜɢ� ɬɚɦɢɧ� ȿ� �Į�ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɚ� ɚɰɟɬɚɬ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɳɢɳɚɟɬ�
ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɨɬ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟɣɪɨɧɵ�±�ɨɬ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɩɟɪɮɭɡɢɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ
ɨɧ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ȼ�ɢ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ�ɋ��ȼɢɬɚɦɢɧ�ȿ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ� >����������@��ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɦɢ� ɝɥɚɡɧɭɸ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɭ�� Ʉ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɵ�±�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɤɪɨɜɨɬɨɤ�ɜ�ɢɲɟɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɤɚɧɹɯ�� ɞɪɨɬɚɜɟɪɢɧ��ɩɚɩɚ�
ɜɟɪɢɧ��ɚɦɢɧɨɮɢɥɥɢɧ��ɧɢɤɨɲɩɚɧ��ɩɟɧɬɨɤɫɢɮɢɥɥɢɧ��ɞɢɩɢɪɢɞɚɦɨɥ�ɢ�ɞɟɤɫɬɪɚɧ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɜɥɢɹ�
ɸɳɢɯ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɭɸ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ��ɨɫɨɛɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɷɤɫɬɪɚɤɬ�Ƚɢɧɝɤɨ�ɛɢɥɨɛɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɭɸ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ��ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɨɪ�
ɦɨɬɟɧɡɢɜɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ�� ɫɥɭɠɢɬ�©ɥɨɜɭɲɤɨɣª�ɞɥɹ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɤɫɢɞ� ɚɡɨɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ
ɢɧɝɢɛɢɪɭɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�>���������@��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ȕ�ɛɥɨɤɚɬɨɪɨɜ��ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ�ɤɚɪɛɨɚɧɝɢɞɪɚɡɵ��ɩɪɨɫɬɚɝɥɚɧɞɢɧɨɜ��Į��ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ
ɢɡɭɱɟɧ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ȕ�ɛɥɨɤɚɬɨɪ�©Ȼɟɬɚɤɫɨɥɨɥª��ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɤɪɨɜɨɬɨɤ�ɜ�ɝɨɥɨɜ�
ɤɟ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɛɥɨɤɢɪɭɹ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ� >��� ��±��@��Ȼɥɨɤɚɬɨɪɵ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ��ɜɚɡɨɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ
ɫɧɢɠɚɬɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫ��Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ
ɷɮɮɟɤɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɮɭɡɢɹ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ�� ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɂɧɝɢɛɢɬɨɪ�ɤɚɪɛɨɚɧɝɢɞɪɚɡɵ�©Ʉɨɫɨɩɬª�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�
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2019/1 (29)( )Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

ɫɹ�ɫ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ��ɨɧ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ�ɜ�ɫɨɫɭɞɚɯ�ɝɥɚɡɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ
ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɰɢɢ�>���������@��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟɞɚɜɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɭɸ
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ɬɤɚɧɹɯ�>�����@��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ��ɮɨɧɨɮɨɪɟɡɚ���ɭɫɢɥɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɬɤɚɧɢ�ɝɥɚɡɚ�>������������@��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫ�
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɤɜɨɡɧɨɣ�ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɥɟɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɨɫɬɚɜɤɟ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɯ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɩɨɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɸ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɝɥɚɡɚ�>�@��

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɞɢɟɬɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��
Ⱥɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ��ɫɬɨɥɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ��ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɫɹ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɱɟɪɧɵɣ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɱɚɣ��ɤɨɮɟ��ɱɟɪɧɵɣ�
ɲɨɤɨɥɚɞ�ɢ�ɤɪɚɫɧɨɟ�ɜɢɧɨ��ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɛɨɝɚɬɵ�ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɚɦɢ�±�ɜɚɠɧɵɦɢ�©ɥɨɜɭɲɤɚɦɢª�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ
ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ�>�����@�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɨɫɢɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɤɭɪɫɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɞɢɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨ�
ɩɚɬɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɱɟɬɤɢɯ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɤ�ɧɟɣɪɨɬɪɨɩɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɭɸ�ɝɢ�
ɩɨɬɟɧɡɢɜɧɭɸ��ɫɧɢɠɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɢ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�
ɑɟɬɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɫɯɟɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɨɜɵɯ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɰɟɛɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɟ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɧɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɫɨ�ɫɯɨɞɧɵɦ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɨɦ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ
ɩɨɢɫɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɍɫɩɟɯɢ��ɭɠɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɰɢɹ�ɡɚɣɦɟɬ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� %RQRPL�/��(SLGHPLRORJ\�RI�DQJOH�FORVXUH�JODXFRPD��$FWD�ɈSKWKDOPRORJLFD�6FDQG��6XSSO���������Y�����
S��������

�� 7LHOVFK� -�0��� 6RPPHU�$��� .DW]� -�� HW� DO�� 5DFLDO� YDULDWLRQV� LQ� WKH� SUHYDOHQFH� RI� SULPDU\� RSHQ�DQJOH
JODXFRPD����7KH�%DOWLPRUH�(\H�6XUYH\��-DPD�������Y���������S����������

�� )ULHGPDQ�'�6���:ROIV�5�&���2¶&ROPDLQ�%�-��HW�DO��3UHYDOHQFH�RI�RSHQ�DQJOH�JODXFRPD�DPRQJ�DGXOWV�LQ�
WKH�8QLWHG�6WDWHV����$UFK��2SKWKDOPRO��������Y���������S���������

�� +XQWHU�'�-��*HQH�HQYLURQPHQW�LQWHUDFWLRQV�LQ�KXPDQ�GLVHDVHV����1DWXUH�UHYLHZV�*HQHWLFV��������Y�������
S����������

�� $UPDO\�0�)���.UXHJHU�'�(���0DXQGHU�/��HW�DO��%LRVWDWLVWLFDO�DQDO\VLV�RI�WKH�FROODERUDWLYH�JODXFRPD�VWXG\��
,��6XPPDU\�UHSRUW�RI�WKH�ULVN�IDFWRUV�IRU�JODXFRPDWRXV�YLVXDO�¿HOG�GHIHFWV�����$UFK��2SKWKDOPRO��������
Y���������S������������

�� +HLMO�$���/HVNH�0�&���%HQJWVVRQ�%��HW�DO��5HGXFWLRQ�RI�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�DQG�JODXFRPD�SURJUHVVLRQ��
UHVXOWV�IURP�WKH�(DUO\�0DQLIHVW�*ODXFRPD�7ULDO����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y����������S�����������

�� $QGHUVRQ� '�5��� 'UDQFH� 6�0��� 6FKXO]HU�0�� HW� DO�� &ROODERUDWLYH� 1RUPDO7HQVLRQ� *ODXFRPD� 6WXG\� *�
)DFWRUV�WKDW�SUHGLFW�WKH�EHQH¿W�RI�ORZHULQJ�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�LQ�QRUPDO�WHQVLRQ�JODXFRPD����$P��-�
2SKWKDOPRO���������Y���������S����������

�� ȿɝɨɪɨɜ�ȿ�Ⱥ���Ⱥɫɬɚɯɨɜ�ɘ�ɋ���ɓɭɤɨ�Ⱥ�Ƚ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɝɥɚɭɤɨɦɟ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ�
ɜɪɚɱɟɣ��Ɇ���ȽɗɈɌȺɊɆɟɞɢɚ������������ɫ�

�� Ʉɭɪɵɲɟɜɚ�ɇ�ɂ��Ƚɥɚɭɤɨɦɧɚɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ��Ɇ���ɆȿȾɩɪɟɫɫɢɧɮɨɪɦ��������ɫ���±����
��� &RFNEXUQ�'�0��'RHV�UHGXFWLRQ�RI�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH��,23��SUHYHQW�YLVXDO�¿HOG�ORVV�LQ�JODXFRPD"����

$P��-��2SWRP��3K\VLRO��2SWLFV���������Y��������S����������
��� %UXEDNHU�5�)��'HOD\HG�IXQFWLRQDO� ORVV� LQ�JODXFRPD��/,,�(GZDUG�-DFNVRQ�0HPRULDO�/HFWXUH� ���$P��-�

2SKWKDOPRO���������Y���������S�����������
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��� /HYLQ�/�$��'LUHFW�DQG�LQGLUHFW�DSSURDFKHV�WR�QHXURSURWHFWLYH�WKHUDS\�RI�JODXFRPDWRXV�RSWLF�QHXURSDWK\
���6XUY��2SKWKDOPRO���������Y����O���S��������

��� ɋɭɯɚɪɟɜɚ�Ʌ�Ⱥ���Ⱦɭɲɢɧ�ɇ�ȼ���ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ȼ�ɋ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɧɟɣɪɨɩɟɩɬɢɞɨɜ�ɧɚ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�ɫ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɝɥɚɡɧɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��������ʋ���F���±���

��� Ȼɟɡɞɟɬɤɨ�ɉ�Ⱥ��ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ�±�ɧɚɭɤɚ�±�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�������
ʋ����F���±����

��� ɍɫɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���ɏɚɪɱɟɧɤɨ�Ʌ�ɇ���ɑɟɧɰɨɜɚ�Ɉ�Ȼ��Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɭɱɟɛɧɨɟ
ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���ɆɈɇɂɄɂ�����������ɫ�

��� Ɇɢɯɚɥɶɫɤɢɣ�ɗ�Ⱥ���Ʌɵɫɹɤ�ɂ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ����Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ�
ɫɬɨɱɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���F����±����

��� ɉɨɥɭɧɢɧ�Ƚ�ɋ���ɇɭɪɢɟɜɚ�ɋ�Ɇ���Ȼɚɹɧɞɢɧ�Ⱦ�Ʌ��ɢ�ɞɪ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɧɨɜɨɝɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�©ɋɟɦɚɤɫª�ɩɪɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶ�
ɦɨɥ���������ʋ���F���±���

��� Ɏɢɥɢɧɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ɜ� ɫɜɟɬɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ��0ɚɬ��ȼɫɟɪɨɫ�
ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���Ƚɥɚɭɤɨɦɚ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ��ɢɬɨɝɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�Ɇ���������F����±����

��� �ɏɚɜɢɧɫɨɧ�ȼ�;���Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ�ɋ�ȼ��ɉɟɩɬɢɞɧɵɟ�ɛɢɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɋɉɛ���Ɏɨɥɢɚɧɬ�
���������ɫ��

��� Ⱦɚɭɬɨɜɚ�Ɂ�Ⱥ���Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�©ɗɦɨɤɫɢɩɢɧª�ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��������ʋ����ɫ���������

��� ɒɚɯɦɚɪɞɚɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ���Ƚɭɥɟɜɫɤɚɹ�Ɉ�ɇ���ɋɟɥɟɰɤɚɹ�ȼ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ⱥɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɮɚɪɦɚ�
ɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ����ɀɭɪɧɚɥ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��������ʋ���F��±���

��� Ɇɢɳɟɧɤɨ�ɇ�ɉ���Ɏɟɞɨɪɟɟɜ�ɋ�Ⱥ���Ⱦɨɝɚɞɨɜɚ�Ʌ�ɉ��ɉɪɟɩɚɪɚɬ�©Ƚɢɫɬɨɯɪɨɦª�ɞɥɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ����ȼɟɫɬɧ�
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫ��ɚɤɚɞ��ɧɚɭɤ��������ʋ���ɫ����±����

��� Ɍɟɞɟɟɜɚ�ɇ�ɋ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�ȼ�ə���Ⱦɨɝɚɞɨɜɚ�Ʌ�ɉ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɢɫɬɨɯɪɨɦɚ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ����Ɍɢɯɨɨ�
ɤɟɚɧɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���F���±���

��� ȿɝɨɪɨɜɚ�Ɍ�ȿ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�©Ɍɚɧɚɤɚɧɚª�ɜ�ɨɮɬɚɥɶ�ɦɨɥɨɝɢɢ��Ɉɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ����Ʉɥɢɧ�ɹ
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���F����±����

��� *URVV� 5��� +HQVOH\� 6��� *DR� )�� 5HWLQDO� JDQJOLRQ� FHOO� G\VIXQFWLRQ� LQGXFHG� E\� K\SR[LD� DQG� JOXWDPDWH�
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KԥVU�ROXQPXúGXU�
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YHUPLU�� 4DQTOLRQDU� VLQLU� K�FH\UԥOԥUL� DNVRQODUÕQÕQ� LúHPL\DVÕ� WԥVLULQԥ� PԥUX]� TDOPÕú�� ODNLQ� KԥOԥ� PԥKY� ROPDPÕú�
K�FH\UԥOԥULQ� TRUXQPDVÕQD� \|QԥOPLú� QH\URSURWHNWRU� WHUDSL\DVÕQD� E|\�N� ԥKԥPL\\ԥW� YHULOLU�� 4ODXNRPD� ]DPDQÕ�
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.H\ ZRUGV� JODXFRPD��QHXURSURWHFWLRQ

6800$5<

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�RQH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�SUREOHPV�LQ�RSKWKDOPRORJ\���WKH�WUHDWPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK
SULPDU\�JODXFRPD�

&XUUHQWO\��DERXW��������RI�SDWLHQWV�ZLWK�JODXFRPD��HYHQ�ZLWK�DGHTXDWH�WUHDWPHQW��DUH�GRRPHG�WR�EOLQGQHVV�
1RUPDOL]DWLRQ�RI�,23�LV�DQ�LQGLVSHQVDEOH��EXW�QRW�D�JXDUDQWHH�FRQGLWLRQ�IRU�WKH�VWDELOL]DWLRQ�RI�WKH�JODXFRPDWRXV�
SURFHVV��*UHDW�LPSRUWDQFH�LV�DWWDFKHG�WR�QHXURSURWHFWLYH�WKHUDS\�DLPHG�DW�SUHVHUYLQJ�WKH�QRW�\HW�GHDG��EXW�DOUHDG\
VXIIHULQJ� WKH�GHWULPHQWDO� HIIHFW� RI� LVFKHPLD�RI� WKH� D[RQV�RI� WKH�JDQJOLRQ�QHUYH� FHOOV��7KH�JURXS�RI� GUXJV� DQG�
PHWKRGV�RI�WUHDWPHQW�ZLWK�D�QHXURSURMHFWLRQ�HIIHFW�LQ�JODXFRPD�DUH�FRQVLGHUHG�
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