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ɍȾɄ������������������������������������
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ��ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ���Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ�ɋ�Ƚ��Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇ�Ɂ�

ɄɈɊɊȿɅəɐɂɈɇɇɕȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȺȾɊȿɇɈ�ɏɈɅɂɇȿɊȽɂɑȿɋɄɂɏ
ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂɃ�ȼ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ�ɂ�ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ
ɋɂɇȾɊɈɆȺ�³ɋɉȺɁɆ�ȺɄɄɈɆɈȾȺɐɂɂ´�ɍ�ȾȿɌȿɃ��ɉȿɊȿɇȿɋɒɂɏ�ɉɊȿ��
ɉȿɊɂɇȺɌȺɅɖɇɍɘ�ɗɇɐȿɎȺɅɈɉȺɌɂɘ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ�ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɟ� ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɟ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�� ɫɩɚɡɦ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�� ɚɞɪɟ�
ɧɨ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ��ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɉɇɋ��ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ
ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɪɪɟɥɹɬɵ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ��ɧɟ�ɩɨɥ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɹɫɧɟɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɉɉɇɋ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ��ɨɧɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ�

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ȿ�ȼ��Ⱥɞɚɦɸɤɨɦ�ɜ������ɝ��Ɉɛɳɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɛɵɫɬɪɨɣ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɛɨɥɢ�ɜ
ɝɥɚɡɚɯ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ�ɤɧɢɝɭ�ɤ�ɝɥɚɡɚɦ��Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɥɨɠɧɨɣ�
ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ���ɤɚɤ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɬɞɚɥɟɧɢɹ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɹɫɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɩɪɢ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɡ�±�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɞɚɥɶ��ɧɟɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɚɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɧɹ��ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɟɦɧɨɜɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɫɢɦɩɬɨɦ�ȿ�ȼ��Ⱥɞɚɦɸɤɚ��
ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɪɹɦɵɯ�ɦɵɲɰ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɡɪɚɱɤɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫ�
ɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ�>�@��ɉɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ȿ�ȿ��ɋɨɦɨɜɚ��ɫɩɚɡɦ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�±�ɫɤɚɱ�
ɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɤ�ɟɟ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɪɟɡɤɢɦ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�>�@��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ�ɂ��Ⱦɚɲɟɜɫɤɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɩɚɡɦɵ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɉɟɪɜɵɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɢɨɬɢɤɨɜ��Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɚɡɦ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɞɚɥɶ�ɩɪɢ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ� ɚɫɬɢɝ�
ɦɚɬɢɡɦɟ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɷɬɨ� ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ� ɬɨɧɭɫ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɬɥɢ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɟɪɬɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɚɡɦɨɜ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ� ɫɥɭɠɢɬ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɨɠɧɨɣ�ɦɢɨɩɢɢ��ɗɬɢ�ɫɩɚɡɦɵ�ɚɜɬɨɪ�ɞɟɥɢɥ�ɧɚ�ɫɬɨɣɤɢɟ��ɩɪɢ�ɚɦɟɬɪɨɩɢɹɯ��ɢ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ��ɂɫɬɢɧɧɵɟ
ɫɩɚɡɦɵ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɢɫɬɢɧɧɵɯ�ɬɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɵɲɟɱ�
ɧɵɯ�ɫɩɚɡɦɚɯ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɟɞɤɨ�
>�@��Ɋɹɞ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ��ɫɩɚɡɦɵ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ
ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�>�@��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɷɬɨ�ɨɫɬɪɵɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɬɨɧɭɫ�ɚɤɤɨɦɨɞɚ�
ɰɢɢ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɦɢɨɩɢɡɚɰɢɸ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɪɪɢɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�>�@�

ɉɪɢ�ɫɩɚɡɦɚɯ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɛɨɥɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ��ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚ�
ɡɚɦɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɞɚɥɶ�ɢɥɢ�ɜɛɥɢɡɢ��ɛɵɫɬɪɭɸ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɱɬɟɧɢɢ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɞɟɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɬɪɭɬ
ɝɥɚɡɤɢ��ɇɚɱɚɥɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ��ɑɚɫɬɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɪɟɫɫ��ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ��ɢɧɨɝɞɚ�±�ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɠɚɥɨɛɵ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɷɤɡɨɮɨɪɢɟɣ�
ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɩɚɡɦ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɨɩɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�>�@��Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɚɜɢɬɚɦɢɧɨɡɵ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɮɟɤ�
ɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɚɥɨɛ��Ƚɥɚɡɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ
ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɡ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɪɟɡɶ��ɥɨɦɹɳɢɟ�ɛɨɥɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɹɛɥɨɤ��Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɢɦɩɬɨɦɵ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɟ�� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɞɢɩɥɨɩɢɢ��
ɪɚɫɯɨɞɹɳɟɦɫɹ� ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɢ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɥɨɠɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɚɪɚɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɬɞɟɥɚɦɢ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
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ɐɢɥɢɚɪɧɚɹ�ɦɵɲɰɚ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɤɚɤ�ɩɚɪɚɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɧɟɪɜɚɰɢɢ��ɩɪɢ
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɭ�
ɸɬɫɹ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɵɲɰɵ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�

ɐɟɥɶ�±�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɚɞɪɟɧɨ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɮɚɡɨɜɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɤɨɪɵ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɦɨɡɝɚ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ� ɫɟɧɫɨ�ɦɨɬɨɪɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɩɪɟ���ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ������ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɯ�ɧɟɞɟɥɶ�ɞɨ���ɥɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɜ�

ɲɢɯɫɹ�ɡɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�
ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�Ⱦɟɬɫɤɨɣ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɝ�Ȼɚɤɭ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɇɂɂ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ
ɧɚɲɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ��ɍ�����ɩɟɪɜɢɱɧɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɛɵɥɢ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɬ�
ɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɢɤɬɨɜɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɭ������ɞɟɬɟɣ�
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�����ɪɚɡ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɱɢɫɥɨ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɨ�
ɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ���ɪɚɡ��ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ�ɡɚ�����

ɇɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɫɟɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɟ�
ɨɧɚɬɨɥɨɝɚɦɢ�ɢ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚɦɢ�ɞɨ�ɢɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɇɐɈ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɢɯ
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɢ�ɫ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɵɦ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɟɬɢ�ɫ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɦ�ɚɧɚɦɧɟɡɨɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɦ��ɦɚɬɟɪɢ��ɞɟɬɢ�ɫ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɝɟɧɟɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɚɧɚɦɧɟɡɨɦ�ɫɟɦɶɢ��ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ��ɞɟɬɢ��ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɫ�ɹɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɡɚɞɟɪɠ�
ɤɢ� ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɁȼɍɊ���Ⱦɟɬɢ� ɫ� ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɨɣ� ɝɢɞɪɨɰɟɮɚɥɢɢ��ɦɢɤɪɨɝɢɪɢɢ�
ɩɨɪɷɧɰɟɮɚɥɢɢ��ɩɟɪɢɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɥɟɣɤɨɦɚɥɹɰɢɢ��ɉȼɅ���ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɦɚɥɶɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɢ�ɞɢɫɝɟɧɟɡɢɣ�ɝɟɪɦɢ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɪɢɤɫɚ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɩɪɟ���ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɦ��ɢɥɢ�ɤ�ɞɢɡɷɦɛɪɢɨɝɟɧɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɨɜɪɟ�
ɠɞɟɧɢɟɦ�ɦɨɡɝɚ��ɉɉɗ��

Ⱦɟɬɢ�ɫ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɫɬɪɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɉɈɇɆɄ���ɤɚɤ�ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɜɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɚ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɤɫɢɤɨ�ɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɰɟɮɚ�
ɥɨɩɚɬɢɟɣ��ɉɌȽɗ����ɬɪɟɬɶɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ȼɫɟ� ɞɟɬɢ� ɫ� ɹɜɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ� ɫɪɟɞ� ɢ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ� ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɩɟ�
ɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɐɇɋ��ɞɟɬɢ�ɛɟɡ� ɹɜɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�� ɧɨ� ɫ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ�ɧɨɪɦɵ
ɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɗɊȽ��ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɤ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɉɋ���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�ɧɢɫɬɚɝɦɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɟɣ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɞɨ���ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɥɭɠɢɥɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡ
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɗɬɨ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɟɪɜɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɟɬɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ�ɬɪɟɯ
ɦɟɫɹɰɟɜ��ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�±�ɜ������ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����ɝɨɞɚ������ɢ�����ɥɟɬ�

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨ� ɤɨɪɵ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ

�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ȼɁȼɉ��
� ɨɰɟɧɤɚ�ɊɍɎ�ɫɬɢɦɭɥɚ�ɧɚ�ɗɗȽ�
� ɨɛɡɨɪɧɚɹ�ɧɟɣɪɨɫɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�
� ɨɛɡɨɪɧɚɹ�ɆɊɌ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�
� ɨɛɡɨɪɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�
� ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɡɨɪɚ��ɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɣ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ�ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
� ɰɜɟɬɨɜɨɟ�ɞɨɩɩɥɟɪɨɜɫɤɨɟ�ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɢ�ɨɪɛɢɬɵ��ɐȾɄ�
� ɨɰɟɧɤɚ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɜɟɝɟɬɨɬɪɨɩɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɜɟɝɟɬɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ� ɢ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨ�ɢɪɪɢɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɬ�ɟ�

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɥɨɧɝɢɬɭɞɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɯɟɦ� ɧɟɣɪɨɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
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Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɞɨ���ɥɟɬɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɛɢɧɨ�
ɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��

Ɉɰɟɧɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɡɚɩɚɫɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɢ�ɮɭɡɢɨɧɵɟ�ɜɟɪɝɟɧɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ��ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɣ��ȻȺɈ��ɢ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɣ��ɆȺɈ��ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ�ɬɨɧɭɫ
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɩɨɥɟ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ����ɥɟɬ�ɭ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ������ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�����ɝɨɞɚ��ɫ�ɩɨɫɥɟ�

ɞɭɸɳɢɦ�ɤɚɬɚɦɧɟɡɨɦ�ɜ�����ɥɟɬ�� ɜɥɸɱɚɹ�ɭɱɟɛɭ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɢɫɶ�ɫɟɧɫɨɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɨɩɬɢɤɨ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�� ɉɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɞɟɬɢ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɫɭɬɨɱɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɮɚɡɨɜɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɤɨɪɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɚɞɪɟɧɨ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�>�@�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɬɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɢ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ��ɐɁɉ��ɢ�ɨɩɬɢɤɨ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɈɄȾ��ɫ�ɧɚɱɚɥɚ
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɫɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɄɌ�ɢ�ɆɊɌ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɦɨɡɝɚ��Ȼɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤɚɬɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢ��ɞɥɹ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɟ��ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ� �ɉɉɗ��±�ɭ������ɞɟɬɟɣ��ɩɟɪɢɧɚ�
ɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɉɈɇɆɄ��±�ɭ�����ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɤɫɢ�
ɤɨ�ɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ��ɉɌȽɗ��±ɭ�����ɞɟɬɟɣ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɣ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ
>������@��ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�����ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɉɈɇɆɄ��ɭ�����ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɉɉɗ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɭ�����ɞɟɬɟɣ�ɫ�
ɉɌȽɗ�ɜ� ɪɚɧɧɟɦ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɤɚɬɟɯɨɥɚɦɢɧɨɜɵɣ� ɷɤɫɚɣɬ�ɞɟɦɩɢɧɝ� ɫɢɧɞɪɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ³ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟɦ´� ɤɪɨɜɢ� ɚɞɪɟɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ� ɢɯ
ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɚ�ɗɗȽ�>������@��Ȼɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɟɪɜ�
ɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɭɫɤɚ�ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɨɩɬɢɤɨ�ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɚɹ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɵɣ�ɪɟɮɥɟɤɫ��ɢ�ɜɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɠɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɢ�ɝɥɚɡɨɫɟɪɞɟɱ�
ɧɵɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɵ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɉɪɹɦɭɸ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɉɈɇɆɄ�ɢɦɟɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ��ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɉɉɗ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��Ʉɚɬɚɦɧɟɡ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹ�ɚɞɪɟɧɨ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ���ɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨɷɬɚɩɧɨ
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɨɱɬɢ�ɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɞɟɬɟɣ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɤɚɬɟɯɨɥɚɦɢɧɨɜɵɦ�ɷɤ�
ɫɚɣɬ�ɞɷɦɩɢɧɝ��ɄȺ�ɷɤɫɚɣɬ�ɞɷɦɩɢɧɝ��ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɬɪɟɬɢ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɤ�ɝɨɞɨɜɚɥɨɦɭ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɭ�ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɞɢɡɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɪɪɢɬɚɰɢɟɣ�ɢ�ɨɧɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɥɟɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�>������������������@�

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɷɤɡɚ�
ɰɟɪɛɚɰɢɟɣ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɪɪɢɬɚɰɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɟɦ�ɱɟɪɟɩɧɨ��ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢɥɢ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ
ɢɧɮɟɤɰɢɣ�>������@�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɄȺ�ɷɤɫɚɣɬ�ɞɷɦ�
ɩɢɧɝ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɪɪɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��
ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɉɉɗ��Ⱦɟɦɩɢɧɝ��ɷɬɨ�ɹɜɧɨɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɰɢɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɚ�ɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɩɪɟɫɫɢɧɝ�� ɧɚ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɟɞɨɜɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɫɥɭɠɚɬ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ�ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚ�ɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɬɟɯɨɥɚɦɢɧɚɦɢ��ȼ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɯɨɥɚɦɢɧɚɦɢ��ɝɥɚɜɧɚɹ�
ɪɨɥɶ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɧɟ�ɮɨɧɨɜɵɦ�ɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦ��ɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɪɟɰɟɩɰɢɢ�ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ��ɬ�ɟ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɚɞɪɟɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�>��@�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɪɪɢɬɚɰɢɢ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ� ɫɩɚɡɦɨɦ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�³ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ´�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ�ɤɚɬɟ�
ɯɨɥɚɦɢɧɚɦɢ�� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɦɢɨɩɢɡɚɰɢɢ�� ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ� ³ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɤ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɬɨɱɤɟ� ɹɫɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ´�
ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ��ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɟ�ɛɟɥɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɞɟɪɦɨɝɪɚɮɢɡɦɚ�� ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�Ⱥɲɧɟɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɞɟɤɫɚ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɪɛɢɬ��ɰɜɟɬɧɨɟ�ɞɨɩɩɥɟɪɨɜɫɤɨɟ�ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��>��@�
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�>��@�
Ʌɟɱɟɧɢɟ��Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��

ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ��ɇɚɦɢ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ȼɚɡɨɛɪɚɥɚ��Ɉɤɫɢɛɪɚɥɚ�ɢ�ȼɢɧɤɚɛɪɚ�
ɥɚ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɉɉɗ��ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ��ɍ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɦɟ�
ɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɨɣ�ɄȺ�ɷɤɫɚɣɬ�ɞɷɦɩɢɧɝɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ������ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ȼɚɡɨɛɪɚɥɚ��ɷɪɝɨɤɪɢɩɬɢɧ��ɜ�ɞɨɡɟ����ɦɝ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��ɩɨ�ɫɯɟɦɟ���ɦɟɫɹɰ�ɩɪɢɟɦ����
ɞɧɟɣ�ɩɟɪɟɪɵɜ����ɰɢɤɥɚ��Ɉɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ
ɛɚɥɚɧɫɚ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɷɤɫɤɪɟɰɢɢ�ɄȺ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɩɨ�
ɫɥɟ��ɯ�ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɟ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɛɚɥɚɧɫɚ�
ɫɭɬɨɱɧɨɣ� ɷɤɫɤɪɟɰɢɢ�ɄȺ�ɭ� ɞɟɬɟɣ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ�ɩɟɪɜɵɣ� ��ɦɟɫɹɱɧɵɣ�ɰɢɤɥ� ɥɟɱɟɧɢɹ�Ɉɤɫɢɛɪɚɥɨɦ�� ɭɫɬɭɩɚɥɚ�
ȼɚɡɨɛɪɚɥɭ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ȼɢɧɤɚɛɪɚɥɚ�ɩɨ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɷɤɫɤɪɟɰɢɢ�ɄȺ��ɜ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ�����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ�

ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����ɝɨɞɚ�ɢ�ɞɚɥɟɟ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɤɚɬɚɦɧɟɡɨɦ�ɜ�����ɥɟɬ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ�ɭɱɟɛɭ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɩɚɥɶɦɚ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ��ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ
Ɉɤɫɢɛɪɚɥɭ�>��@�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɪɪɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ�ɫ�ɧɟɣ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɦɵ��ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚɦɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫɯɟɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�±�ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɇɨɨɩɟɩɬ��ɧɟɣɪɨɩɟɩɬɢɞ��
Ɋɢɫɩɨɥɟɩɬ��ɧɟɣɪɨɥɟɩɬɢɤ��ɢ�Ƚɚɥɢɞɨɪ��ɯɨɥɢɧɨɥɢɬɢɤ���ɤ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ�ɩɪɟ�
ɩɚɪɚɬ�ɋɟɦɚɤɫ�

ɉɪɢɜɨɞɢɦ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����ɝɨɞɚ��
ɧɨɨɩɟɩɬ��������ò�ɬɚɛɥɟɬɤɢ���ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɜ��������ɪɢɫɩɨɥɟɩɬ���������±�ó�ɬɚɛɥɟɬɤɢ���ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɩɟɪɟɞ�ɞɧɟɜ�
ɧɵɦ�ɫɧɨɦ��ɝɚɥɢɞɨɪ�����������ɬɚɛɥɟɬɤɢ���ɪɚɡ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɜ��������ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ
��ɦɟɫɹɰ�ɩɪɢɟɦ�����ɞɧɟɣ�ɩɟɪɟɪɵɜ����ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɝɨ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ
�ɯ�ɥɟɬ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�����ɤɭɪɫɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ȼɫɟ����ɞɧɟɜɧɵɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɋɟɦɚɤɫ��ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ����ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɨ���ɤɚɩɥɟ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɧɨɡɞɪɸ��ɉɨɜɬɨɪɧɨ��ɫɩɭɫɬɹ���ɝɨɞ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����
ɥɟɬ�� ɞɟɬɹɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� ɫɯɟɦɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ
��ɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɰɢɤɥɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɞɥɹ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ
ɤɥɚɫɫɚɯ�>��@�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɚɞɪɟɧɨ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ�

ɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɥɢɜɚɸɬ�ɫɜɟɬ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɷɬɚɩɵ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�³ɫɩɚɡɦ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ´�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɟɝɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ
ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ⱥɞɚɦɸɤ�ȿ�ȼ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɝɥɚɡɚ��Ʉɚɡɚɧɶ��������ɬ����ɱ��������ɫ�
�� ɋɨɦɨɜ�ȿ�ȿ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɸ��ɋɉɛ�������������ɫ�
�� Ⱦɚɲɟɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɂ��ɋɩɚɡɦɵ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ����������
�� Ⱥɞɢɝɟɡɚɥɨɜɚ�ɉɨɥɱɚɟɜɚ�Ʉ�Ⱥ��ɋɩɚɡɦɵ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɢ�ɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ���Ɍɪ�

Ⱥɡɟɪɛ��ɇɂɂ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ȼɚɤɭ��������ʋ���ɫ�������
�� Ʉɚɬɚɪɝɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ���Ɍɚɪɭɬɬɚ�ȿ�ɉ���ɉɪɨɫɤɭɪɢɧɚ�Ɉ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ⱥɤɤɨɦɨɞɚɰɢɹ��ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ����

Ɋɨɫɫ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ������ɫ������
�� 1XQHV�$�)���0RQWHLUR�3�0�/���%�3�)UDQFLVFR��6�1�$QWyQLR�&RQYHUJHQFH�LQVXI¿FLHQF\�DQG�DFFRPPRGDWLYH�

LQVXI¿FLHQF\�LQ�FKLOGUHQ����%0&�2SKWKDOPRO���������Y�����S���
�� Ɇɚɝɚɥɨɜ�ɒ�ɂ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɥɢɟɜ�Ɂ�Ɇ��ɢ�ɞɪ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɭɞɨɪɨɠ�

ɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɚɛɟɪɪɚɰɢɣ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɣɪɨɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɞ�
ɧɨɝɨ� ɢ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �� 3URI�� 6�+�$[XQGRYXQ� ���� LOOL\LQԥ� KԥVU� ROXQPXú� HOPL�SUDNWLN� NRQIUDQVÕQ
PDWHULDOODUÕ��%DNÕ��������V���������
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�� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ���Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ�ɋ�Ʉ��ɢ�ɞɪ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɟɧɫɨɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɷɧɰɟɮɚɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɟɣ���
Ɇɚɬ��ɏ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ�� ɧɟɣɪɨɨɮɬɚɥɶɦɨɥ�� ɤɨɧɮ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɣɪɨɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ɇɨ�
ɫɤɜɚ��������ɫ���������

�� Ⱥɥɢɟɜ� Ɂ�Ɇ��� ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ� ɋ�Ɂ��Ɇɚɝɧɨɰɟɥɥɸɥɹɪɧɚɹ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ±� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɡɝɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ���ɋɛ��ɬɪ��,,�ɤɨɧɮ��ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��Ȼɚɤɭ�������
F��������

��� ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ���Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ�ɋ�Ʉ���Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇ�Ɂ��ɋɢɧɞɪɨɦ�ɨɩɬɢɤɨ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɤɨ�
ɦɨɪɛɢɞ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɫ�ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɭɸ�ɷɧ�
ɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɸ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢɯ�ɥɟɱɟɧɢɹ����$]ԥUED\FDQ�3VL[LDWUL\D�-XUQDOÕ��������ʋ��������V��������

��� 6DOPDQRYD�6�=��&DWHFKRODPLQH�H[FLWH�GXPSLQJ�V\QGURPH�DQG�FKROLQHUJLF�LQGXFWLRQ�DV�PHFKDQLVPV�RI�
IRUPDWLRQ�RI�DPEO\RSLD�LQ�SULPDU\�VFKRRO�FKLOGUHQ�ZKR�VXIIHUHG�IURP�SUH����SHULQDWDO�HQFHSKDORSDWK\�
��:RUOG�2SKWKDOPRORJ\�&RQJUHVV� ����� �:2&������� )HEUXDU\� ���� ������*XDGDODMDUD��0H[LFR��2UDO�
3UHVHQWDWLRQ��$EVWUDFW�ERRN�

��� 6DOPDQRYD�6�=��7KH�G\QDPLFV�RI�WKH�HIIHFWV�RI�FDWHFKRODPLQH�H[FLWH�GXPSLQJ�V\QGURPH�LQ�WKH�UHFRYHU\�
SKDVH� RI� YLVXDO� LPSDLUPHQW� LQ� FKLOGUHQ� ZKR� VXIIHUHG� IURP� SUH�� �SHULQDWDO� HQFHSKDORSDWK\� �� *OREDO
3HGLDWULF�2SKWKDOPRORJ\�&RQJUHVV� �3HGLDWULF�2SKWKDOPRORJ\�������� -XQH�������� �����/RQGRQ��8.�
2UDO�3UHVHQWDWLRQ��$EVWUDFW�ERRN�

��� ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ���Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ�ɋ�Ʉ���Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇ�Ɂ��ɢ�ɞɪ��Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ
ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɨɦ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ���Ɇɚɬ��,ɏ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɧɟɣɪɨɨɮɬɚɥɶɦɨɥ��
ɤɨɧɮ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɣɪɨɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��������ɫ�������

��� 6DOPDQRYD� 6�=��� *XVH\QRYD� 6�.���$OL\HYD� 1�=�� 2SKWKDOPRORJLF� FKDUDFWHULVWLFV� RI� WKH� VOLJKW� FORVHG�
FUDQLRFHUHEUDO� LQMXU\� RI� FKLOGUHQ� �� ��WK� (XURSHDQ�1HXUR�RSKWKDOPRORJ\� 6RFLHW\�0HHWLQJ� �(8126���
øVWDQEXO��7XUNH\��������,,������S�����

��� ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ�ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɥɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɣ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ����2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������ʋ�������V���������

��� Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ���ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ����2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������ʋ�������
V�������

��� �Ⱥɥɢɟɜ�Ɂ�Ɇ���Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ȼ�ȼ���Ɇɢɧɚɫɹɧ�ɀ�Ɇ��Ɋɨɥɶ�ɫɥɟɞɨɜɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�����ɣ�ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ�ɫɴɟɡɞ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɜ��
ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�ɢ�ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɨɜ�,,�ɬɨɦ��Ɇ���������ɫ���������

��� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɋ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɞɪɟɧɨ�ɯɨɥɢ�
ɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɨɛɳɟɣ��ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɢɱɧɨɣ�ɝɟɦɨ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟ���ɩɟɪɢɧɚ�
ɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ����2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������ʋ�������V�������

��� Ⱥɥɟɤɩɟɪɨɜ�Ɇ�Ɇ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��Ȼɚɤɭ�����������ɫ�
��� ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɂ��Ⱥɥɢɟɜɚ�ɇ�Ɂ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɚɡɨɛɪɚɥɚ��ɨɤɫɢɛɪɚɥɚ�ɢ�ɜɢɧɤɚɛɪɚɥɚ�ɧɚ�ɩɚɬɨɝɟ�

ɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɚɬɟɯɨɥɚɦɢɧɨɜɨɝɨ�ɷɤɫɚɣɬ�ɞɷɦɩɢɧɝ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ
ɩɪɟ���ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ���SURI��$�Ԥ�$[XQEԥ\OLQLQ�DQDGDQ�ROPDVÕQÕQ����LOOLN�\XELOH\LQԥ
KԥVU�ROXQPXú�HOPL�NRQIUDQVÕQÕQ�PDWHULDOODUÕ��%DNÕ��������V����������

4DVÕPRY�(�0���6DOPDQRYD�6�=���+�VH\QRYD�6�4���ԤOL\HYD�1�=�

35(���3(5ø1$7$/�(16()$/23$7ø<$�.(&ø50øù�8ù$4/$5'$�
³$..202'$6ø<$�63$=0,´1,1�<$5$10$�9Ԥ�75$16)250$6ø<$6,1'$�
$'5(12�;2/ø1(5*ø.�Ԥ/$4Ԥ/Ԥ5ø1�.255(/<$6ø<$�;h686ø<<Ԥ7/Ԥ5ø

$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ
8úDT�QHYURORML�[ΩVWΩ[DQDVÕ��%DNÕ�úΩK�

AFaU V|]OԥU� SHULQDWDO� VHUHEUDO� J|UPΩ� ]ΩGΩOΩQPΩOΩUL�� DNNRPRGDVL\D�� DGUHQR�[ROLQHUJLN� NRUUHO\DVL\D��
PHGLNDPHQWR]�NRUUHNVL\D
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0ԥTVԥG ±�SUH���SHULQDWDO�HQVHIDORSDWL\DQÕQ�EԥUSD�HWDSODUÕQGD�J|UPԥ�DQDOL]DWRUXQXQ�VHQVR�PRWRU�J|VWԥULFLOԥULQLQ
EH\LQ�TDEL÷ÕQÕQ�ID]D�KDOODUÕQÕQ�Yԥ�DGUHQR�[ROLQHUJLN�ԥODTԥOԥUOԥ�NRUUHO\DVL\DVÕQÕQ�DUDúGÕUÕOPDVÕ

0aWHUiaO Yԥ mHWRGOaU 
0DWHULDO�VRQ����LOGԥ�0LOOL�2IWDOPRORTL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ�P�D\LQԥ�Yԥ�P�DOLFԥ�ROXQPXú���KԥIWԥOLNGԥQ���\DúDGԥN�\Dú

G|YU�Q��ԥKDWԥ�HGԥQ������XúD÷Õ�ԥKDWԥ�HGLU�
7ԥGTLTDWGD�DSDUÕODQ�P�D\LQԥOԥU��
� J|UPԥQLQ�PQHVWLN�Yԥ�TQRVWLN�IXQNVL\DODUÕQÕQ�VXE\HNWLY�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�
� J|UPԥQLQ�PQHVWLN�WԥԥV�UDWÕQÕQ�EH\LQ�TDEÕ÷ÕQD�|W�U�OPԥ�V�UԥWLQLQ�Wԥ\LQL��W|UԥGLOPLú�J|UPԥ�SRWHQVLDOODUÕQÕQ

ODWHQWOLN�NRPSRQHQWOԥULQLQ�Wԥ\LQL��
� ((4�GD�ULWPLN�IRWRVWLPXOXQ�PԥQLPVԥQLOPԥ�UHDNVL\DVÕQÕQ�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�
� EDú�EH\QLQ�QH\URVRQRTUD¿N�[DUDNWHULVWLNDVÕQÕQ�LFPDOÕ
� EDú�EH\QLQ�LFPDO�PDTQLW�Q�Yԥ�WRPRTUD¿\DVÕ�
� J|]�GLELQLQ�LFPDO�[DUDNWHULVWLNDVÕ�
� ED[ÕúÕQ�LFPDO�[DUDNWHULVWLNDVÕ��YHUTHQW�IXQNVL\DODU��
� VWDWLN�Yԥ�GLQDPLN�UHIUDNVL\DODUÕQ�Wԥ\LQL�
� QLVEL��P�VEԥW�Yԥ�PԥQ¿��DNNRPRGDVL\DQÕQ�Wԥ\LQL�
� J|UPԥ�DQDOL]DWRUXQXQ�YHVWLEXO\DU�GԥVWԥN�UHÀHNVOԥULQLQ�WԥGTLTL�
� J|]�\XYDVÕQÕQ�Yԥ�J|]�DOPDVÕQÕQ�UԥQJOL�GRSSOHU�NDUWODúGÕUÕOPDVÕ
1ԥWiFԥ
3UH���SHULQDWDO� VHUHEUDO�J|UPԥ�]ԥGԥOԥQPԥOԥUL�RODQ�N|USԥOԥUGԥ�J|UPԥ� WԥúԥNN�O�Q�Q� OԥQJLPԥVL��RSWLNR�NLQHWLN�

GH]DGDSWDVL\D�� DNNRPRGDVL\DQÕQ� VSD]PÕ� VLQGURPODUÕ� DUDúGÕUÕOPÕú�� RQODUÕQ� SDWRJHQHWLN� PH[DQL]POԥUL� WԥWTLT�
HGLOPLúGLU�� 6LQGURPODUÕQ� GLQDPLNDVÕQGD� NDWH[RODPLQ�HNVD\W� GHPSLQJ� PH[DQL]PLQLQ� UROX� Yԥ� RQXQ� [ROLQHUJLN�
LUULWDVL\D� LOԥ�TDUúÕOÕTOÕ� ԥODTԥVL�|\UԥQLOPLú��P�[WԥOLI�\Dú�HWDSODUÕQGD�EX�SDWRJHQLN�PH[DQL]POԥULQ�PHGLNDPHQWR]
NRUUHNVL\D�V[HPOԥUL�LúOԥQLE�KD]ÕUODQPÕúGÕU�

<HNXQ
$OÕQDQ�QԥWLFԥOԥU�Yԥ�W|YVL\ԥ�ROXQDQ�P�DOLFԥ�V[HPOԥUL�SUDNWLN�RIWDOPRORJL\DGD�J�QGԥOLN�GLDTQRVWLND�Yԥ�P�DOLFԥ

LúLQGԥ��KԥPFLQLQ�EX�LVWLTDPԥWGԥ�\HQL�D[WDUÕúODU��F�Q�VԥPԥUԥOL�ROD�ELOԥU�

.DVLPRY�(�0���6DOPDQRYD�6�=���*XVH\QRYD�6�.���$OL\HYD�1�=�

7+(�&255(/$7,21�2)�7+(�$'5(12�&+2/,1(5*,&�5(/$7,216+,36
,1�7+(�)250$7,21�$1'�75$16)250$7,21�2)�7+(��63$60
$&&202'$7,21��,1�&+,/'5(1��68))(5('�)520�35(�$1'�3(5,1$7$/
(1&(3+$/23$7+<

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ
&KLOG¶V�1HXURORJLFDO�+RVSLWDO��%DNX

.H\ ZRUGV� SHULQDWDO� FHUHEUDO� YLVXDO� LPSDLUPHQW�� DFFRPPRGDWLRQ� VSDVP�� DGUHQR�FKROLQHUJLF� FRUUHODWLRQ�
PHGLFDWLRQ���FRUUHFWLRQ

6800$5<

Aim���WR�WUDFH�WKH�FRUUHODWLRQ�RI�DGUHQR�FKROLQHUJLF�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�WKH�GDLO\�FKDUDFWHULVWLF�RI�WKH�SKDVH�VWDWHV�
RI�WKH�FHUHEUDO�FRUWH[�DQG�WKH�G\QDPLFV�RI�WKH�VHQVRU\�PRWRU�FKDUDFWHULVWLF�RI�WKH�YLVXDO�DQDO\]HU�DW�WKH�UHVWRUDWLRQ
VWDJHV�RI�SUH���SHULQDWDO�HQFHSKDORSDWK\�

0aWHUiaO aQG mHWKRGV
0DWHULDO�FRPSULVH�RYHU�������FKLOGUHQ�DJHG�EHWZHHQ��ZHHNV�DQG���\HDUV�RI�DJH�DW�WKH�1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�

&HQWHU�IRU�WKH�ODVW����\HDUV�
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7KH�PHWKRGV�FRQGXFWHG�LQ�WKLV�VWXG\�LQFOXGH��
� VXEMHFWLYH�HYDOXDWLRQ�RI�YLVXDO�PQHVWLF�IXQFWLRQ�
� VXEMHFWLYH�HYDOXDWLRQ�RI�YLVXDO�JQRVWLF�IXQFWLRQ�
� GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�VSHHG�RI�PQHVWLF�SHUFHSWLRQ�RI�YLVLRQ�RQ�WKH�FHUHEUDO�FRUWH[��GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH

PDLQ�FKDUDFWHULVWLF�RI�WKH�ODWHQF\�RI�9(3�FRPSRQHQWV��
� DVVHVVPHQW�RI�WKH�UK\WKPLF�SKRWRVWLPXOXV�UHFHSWRU�UHDFWLRQ�RQ�((4�
� UHYLHZ�RI�WKH�QHXURVRQRJUDSKLF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�EUDLQ�
� UHYLHZ�05,�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�EUDLQ�
� RYHUYLHZ�WKH�IXQGXV�RI�WKH�H\H�
� VXPPDU\�FKDUDFWHULVWLF�RI�JD]H��YHUJHQW�IXQFWLRQ��
� GHWHUPLQDWLRQ�RI�VWDWLF�DQG�G\QDPLF�UHIUDFWLRQV�
� DVVHVVPHQW�RI�UHODWLYH��SRVLWLYH�DQG�QHJDWLYH��DFFRPRGDWLRQ�
� LQYHVWLJDWLRQ�RI�UHÀH[HV�RI�YHVWLEXODU�VXSSRUW�RI�YLVLRQ�DQDO\]HU�
� FRORU�GRSSOHU�LPDJLQJ�RI�WKH�H\H�DQG�RUELW�
� DVVHVVPHQW�RI�KHPRG\QDPLF�PHFKDQLVPV��FRPSHQVDWLRQ�RI�YHJHWRWURS�ORDG
� PHGLFDWLRQ�FRUUHFWLRQ�RI�YHJHWDWLYH�GHSUHVVLYH�DQG�YHJHWDWLYH�LUULWDWLYH�WHQGHQFLHV��WKDW�LV��WUDFLQJ�WKH

G\QDPLF� FKDUDFWHULVWLFV� RI� ORQJLWXGLQDO� QHXUR�RSKWKDOPRORJLFDO� WUHDWPHQW� VFKHPHV� RI� WKH� H[DPLQHG�
SDWLHQWV��LQ�RUGHU�WR�DVVHVV�WKH�G\QDPLF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�KRPHRVWDWLF�QHXURSODVWLFLW\�RI�WKH�REVHUYHG�
FKLOGUHQ�DV�D�ZKROH��

5HVXOWV
,QIDQWV�ZLWK�SUH�DQG�SHULQDWDO�FHUHEUDO�YLVXDO�LPSDLUPHQW��GHOD\HG�YLVXDO�PDWXUDWLRQ��RSWLF�NLQHWLF�GH]DGDSWDWLRQ��

DFFRPRGDWLRQ� VSD]P� ZHUH� LQYHVWLJDWHG� DQG� WKHLU� SDWKRJHQHWLF� PHFKDQLVPV� ZHUH� VWXGLHG�� 7KH� UROH� RI� WKH
NDWH[RODPLQH�H[FLWH�GHPSLQJ�V\QGURPH�LQ�V\QGURPHV�G\QDPLFV�DQG�LWV�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�FKROLQHUJLF�LUULWDWLRQ�ZHUH�
VWXGLHG��DQG�PHGLFLQH�FRUUHFWLRQ�VFKHPHV�RI�WKHVH�SDWKRJHQLF�PHFKDQLVPV�ZHUH�HODERUDWHG�LQ�GLIIHUHQW�DJH�VWDJHV�

CRQFOXViRQ
7KH�UHVXOWV�DQG�UHFRPPHQGHG�WUHDWPHQW�VFKHPHV�FDQ�EH�HIIHFWLYH�LQ�GDLO\�GLDJQRVWLFV�DQG�WUHDWPHQW�SUDFWLFHV

RI�RSKWKDOPRORJLVW�DQG�IRU�QHZ�UHVHDUFKHV�LQ�WKLV�GLUHFWLRQ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��
ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ�ɋɟɜɢɧɞɠ�Ɂɚɤɢɪ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɞɟɬɫɤɨɣ
ɝɥɚɡɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ��������
Ɍɟɥ����������������������������������������
(PDLO��VHYDDOLHYD#PDLO�UX


