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$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ
ùLUYDQ�úΩKΩUL�P�DOLFΩ�GLDTQRVWLND�PΩUNΩ]L�RIWDOPRORML�ú|EΩ


AoaU V|]OԥU� SVHYGRHNVIROLDWLY�VLQGURP��3(6���VΩQD\H�LúoLOΩUL��SUR¿ODNWLN�RIWDOPRORML�P�D\LQΩOΩU�

0�[WԥOLI�LVWHKVDODWODUGD�oDOÕúDQ�LQVDQODUÕQ�VD÷ODPOÕ÷ÕQÕ�SULRULWHW�VHoԥUԥN��DNDGHPLN�=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�WԥGTLTDWODUÕQGD
P�PN�Q�SDWRORJL\DODUÕQ� DúNDUODQPDVÕQD�� SUR¿ODNWLNDVÕQD�GDLU� GDLPL� \�NVԥN�GLTTԥWLQ� ROPDVÕQÕ� V�EXW� HGԥUԥN�� R
F�POԥGԥQ�� SHúԥ� [ԥVWԥOLNOԥULQLQ� ELU� HOPL� LVWLTDPԥW� NLPL� LQNLúDIÕQD� ԥKԥPL\\ԥWOL� GԥUԥFԥGԥ� WԥNDQ� YHUPLúGÕU� >�@��
$NDGHPLN�=ԥULIԥ�ԤOL\HYDQÕQ�DGÕQÕ�GDúÕ\DQ�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�PԥUNԥ]LQLQ�ԥPԥNGDúODUÕ�GD�EX�HOPL�LVWLTDPԥWLQ
LQNLúDIÕQD�WԥúԥEE�V�J|VWԥULUOԥU�>�@�

øQNLúDI�HGԥQ�$]ԥUED\FDQ�ԥKDOLVLQLQ�VD÷ODPOÕ÷Õ�SULRULWHW�Yԥ]LIԥOԥUGԥQ�ELUL�RODUDT��GDLPL�\�NVԥN�GLTTԥW�FԥUoLYԥVLQGԥ
TDOÕU��gONԥGԥ�P�WԥPDGL�DSDUÕODQ�Yԥ�ԥKDOLQLQ�VD÷ODPOÕ÷ÕQD�\|QԥOԥQ�SUR¿ODNWLN�ED[ÕúODU��GLVSDQVHUL]DVL\D�WԥGELUOԥUL
EXQD�ԥ\DQL�V�EXW�ROD�ELOԥU�>����@�

0ԥOXPGXU� NL�� EX� J�Q� G�Q\DGD� GHPRTUD¿N� Gԥ\LúLNOLNOԥU� E|\�N� ԥKԥPL\\ԥW� NԥVE� HGLU�� ����������FL� LOOԥUGԥ�
G�Q\DGD�\DúOÕ�ԥKDOLQLQ�VD\ÕQÕQ� LNL�GԥIԥ�DUWDFD÷Õ�SURTQR]ODúGÕUÕOÕU� >�@��2�F�POԥGԥQ��VRQ�RQLOOԥULQ�J|VWԥULFLOԥULQԥ
J|Uԥ��$]ԥUED\FDQGD�ԥKDOLQLQ�|PU�Q�Q�X]DQPDVÕQÕQ�\�NVԥOLúL�WHQGHQVL\DVÕ�P�úDKLGԥ�ROXQXU��\X[DUÕ�\DúOÕ�LQVDQODU�
FԥPL\\ԥWGԥ�DNWLY�Kԥ\DW�WԥU]LQԥ��VW�QO�N�YHULU��R�F�POԥGԥQ��LVWHKVDODWODUGD�IԥDO�oDOÕúÕU��

øVWHKVDODWGD�IԥDO�oDOÕúDQ�úԥ[VOԥULQ�GLVSDQVHUL]DVL\DVÕ��\Dú�SDWRORJL\DODUÕQÕQ�HUNԥQ�P�ԥ\\ԥQOԥúGLULOPԥVL�YDFLE
RODUDT�� \�NVԥN�GLTTԥW� WԥOԥE� HGLU��*HULDWULN�� JHURQWRORML� SDWRORJL\DODUÕQ� DúNDUODQPDVÕ�� TH\GL\\DWÕ� Yԥ�P�úDKLGԥVL�
Qԥ]ԥUGԥ�WXWXODQ�HUNԥQ�P�DOLFԥYL�WԥGELUOԥU�VÕUDVÕQGD��R�F�POԥGԥQ��PH[DQLNL�]ԥGԥOԥULQ�SUR¿ODNWLNDVÕQGD�ԥKԥPL\\ԥWOL
KHVDE�ROXQD�ELOԥU��2IWDOPRORJL\DGD�JHULDWULN�SDWRORJL\DODU�VÕUDVÕQGD�PLNURVNRSLN�SVHYGRHNVIROLDWLY�VLQGURP��3(6��
X]XQ�LOOԥU�GLTTԥW�oԥUoLYԥVLQGԥ�TDOÕU��ԤVDVԥQ��3(6�XQ�HUNԥQ�DúNDUODQPDVÕ��RQXQOD�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQԥQ�NDWDUDNWDQÕQ�
�����������TODXNRPDQÕQ����������ROPDVÕ�LOԥ�L]DK�ROXQD�ELOԥU�EXQXQOD�EHOԥ�SDWRORJL\DQÕQ�HUNԥQ�PԥUKԥOԥOԥULQGԥ�
GLDTQRVWLNDVÕ�NLID\ԥW�GԥUԥFԥGԥ�J|UPԥ�Yԥ�Kԥ\DW�NH\¿\\ԥWLQLQ�VD[ODQPDVÕQD�LPNDQ�\DUDGD�ELOԥU�>����������@�

<X[DUÕGD�GH\LOԥQOԥUԥ�LVWLQDG�HGԥUԥN��SUR¿ODNWLN�ED[ÕúODU�]DPDQÕ�\X[DUÕ�\DúGDQ�RODQ��\DúÕ����GDQ�oR[��Yԥ�VԥQD\H�
P�ԥVVLVԥOԥULQGԥ�oDOÕúDQ�úԥ[VOԥULQ�P�PN�Q�RIWDOPRORML�SDWRORJL\DODUÕQÕQ�DúNDUODQPDVÕQÕ�YDFLE�ELOԥUԥN��RQODUD��VW�QO�N�
YHUGLN�Yԥ�ùLUYDQ�úԥKԥULQGԥ�\HUOԥúԥQ�ELU�VÕUD�VԥQD\H�P�ԥVVLVԥOԥULQGԥ�SUR¿ODNWLN�P�D\LQԥOԥUL�DSDUPD÷Õ�TԥUDUD�DOGÕT�
ùLUYDQ�úԥKԥULQLQ�NHoPLú�DGÕ�ԤOL�%D\UDPOÕ�úԥKԥUL�ROPXúGXU��0ԥK]�DNDGHPLN�=ԥULIԥ�[DQÕPÕQ�ùLUYDQ�úԥKԥULQGԥ�ELU�QHoԥ
LOOԥULQ�IԥDOL\\ԥWL�QԥWLFԥVLQGԥ��EXUDGD�ԥKDOLQLQ�P�DOLFԥ�Yԥ�VD÷ODPOÕ÷ÕQD�E|\�N�W|KIԥOԥU��WԥNDQ�YHULOPLúGLU�>��@�

6RQ�LOOԥU�ùLUYDQ�úԥKԥULQGԥ�\HQL�\DUDGÕODQ��GLJԥUOԥUL�LVԥ��P�DVLUOԥúGLULOԥQ�VԥQD\H�P�ԥVVLVԥOԥULQLQ�VÕUDVÕQGD�ELU�
oR[�VԥQD\H�P�ԥVVԥOԥUL�IԥDOL\\ԥW�J|VWԥULU��%X�P�ԥVVLVԥOԥUGԥ�\DúÕQGDQ�DVÕOÕ�ROPD\DUDT�NLID\ԥW�TԥGԥU�|ONԥ�YԥWԥQGDúÕ
oDOÕúLU��øON�VHoLPOԥULPL]GԥQ�ELUL�0�GD¿ԥ�6ԥQD\HVL�1D]LUOL\LQLQ�P�ԥVVLVԥVL�RODQ�³$UD]´�]DYRGXQXQ�LúoLOԥUL�DUDVÕQGD�
SUR¿ODNWLN�RIWDOPRORML�P�D\LQԥOԥULQ�DSDUÕOPDVÕ�ROPXúGXU��0�GD¿ԥ�6ԥQD\HVL�1D]LUOL\LQLQ�³$UD]´�]DYRGX�\HQLGԥQ
TXUXOGXTGDQ�VRQUD������FX�LO�DSUHOLQ���Gԥ�$]ԥUED\FDQ�3UH]LGHQWL�FԥQDE�øOKDP�ԤOL\HYLQ�LúWLUDNÕ�LOԥ�Lúԥ�VDOÕQPÕúGÕU�
0�ԥVVLVԥGԥ�PԥKVXO�LVWHKVDOÕQÕ�DUWÕUPDT��o�Q�\HQLGԥQTXUPD�LúOԥUL�GDYDP�HWGLULOLU�

0ԥTVԥG ±�ùLUYDQ�úԥKԥULQLQ�VԥQD\H�P�ԥVVLVԥVLQGԥ�oDOÕúDQ�\X[DUÕ�\DúGDQ�RODQ�úԥ[VOԥULQ�P�PN�Q�RIWDOPRORML�
SDWRORJL\DODU�VÕUDVÕQGD�SUR¿ODNWLN�ED[ÕúODU�]DPDQÕ�JHULDWULN�SDWRORJL\D�RODQ�SVHYGRHNVIROLDWLY�VLQGURPXQ�UDVWJԥOPԥ
WH]OL\L��Eԥ]L�[�VXVL\\ԥWOԥULQLQ�DUDúGÕUÕOPDVÕ��

0aWHUiaO Yԥ mHWRGOaU 
ùLUYDQ�úԥKԥULQGԥ�\HUOԥúԥQ�0�GD¿ԥ�6ԥQD\HVL�1D]LUOL\LQLQ�]DYRGXQGD�oDOÕúDQ�����LúoLGԥQ�\DúÕ����Yԥ�RQGDQ�\X[DUÕ

RODQ�����LúoLQLQ�RIWDOPRORML�P�D\LQԥOԥUL�DSDUÕOPÕúGÕU��øúoLOԥULQ����X����������NLúL�����VL����������LVԥ�TDGÕQ�ROPXúGXU�
2IWDOPRORML�P�D\LQԥOԥU��J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�Wԥ\LQL��NRQWDNWVÕ]�WRQRPHWUL\D��LNLHWDSOÕ�ELRPLNURVNRSL\D��GDU�EԥEԥN�

Yԥ�PLGULD]� LOԥ���SHULPHWUL\D��RIWDOPRVNRSL\D��XOWUDVԥV�ELRPLNURVNRSL\D� �8%0��±�$FFXWRPH�¿UPDVÕ�8%0�SOXV�
DSSDUDWÕ��$%ù�

%LRPLNURVNRSL\D� ]DPDQÕ� 3(6� E�W�Q� KDOODUGD� LQNLúDI� GԥUԥFԥVLQԥ� J|Uԥ� WԥGTLT� ROXQPXúGXU�� VRQUD� ±� 8%0
DSDUÕOPÕúGÕU�>������@�

%�W�Q�LúoLOԥULQ�\Dú�NULWHUL\DODUÕ�h67�$YURSD�UHJLRQDO�E�URVXQXQ�WԥVQLIDWÕQD�J|Uԥ�P�ԥ\\ԥQ�ROXQPXúGXU��ԥODYԥ�
±�RQLOOLN�\Dú�TUXSODUÕQD�WԥKOLO�ROXQPXúGXU�>��@�
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3UR¿ODNWLN� ED[ÕúODU� ]DPDQÕ� LúoLOԥU� DUDVÕQGD� VRPDWLN� [ԥVWԥOLNOԥUԥ� J|Uԥ� L[WLVDV� KԥNLPOԥUL� WԥUԥ¿QGԥQ� TR\XODQ
GLDTQR]ODU�WԥKOLO�ROXQPXúGXU�

1ԥWiFԥOԥU Yԥ RQOaUÕQ m�]aNiUԥVi
3UR¿ODNWLN� ED[ÕúODU� DSDUGÕ÷ÕPÕ]� ³$UD]´� ]DYRGX� \HQLGԥQ� TXUXOGXTGDQ� VRQUD� LVWHKVDO� VDKԥOԥULQLQ�� PԥKVXO

LVWHKVDOÕQÕQ� DUWÕUÕOPDVÕ�� IԥDOL\\ԥWLQLQ� JHQLúOԥQPԥVL� P�úDKLGԥ� ROXQXU�� $SDUÕODQ� P�D\LQԥOԥULQ� QԥWLFԥOԥULQGԥQ�
P�ԥ\\ԥQ�ROXQXU�NL��]DYRGXQ�LúL�VDKԥOԥU��]Uԥ�E|O�QP�úG�U��=DYRGXQ�ԥVDV�NRQWLQJHQWLQGԥQ�\X[DUÕ�\DúGDQ�RODQ����
LúoL�P�D\LQԥ�ROXQPXúGXU�

øON�GLTTԥWLPL]�LúoLOԥULQ�DQDPQH]LQGԥ�P�[WԥOLI�SDWRORJL\DODUÕQ�ROPDVÕ��R�F�POԥGԥQ��Lú�\HULQGԥ�\�NVԥN�KԥUDUԥW�
NLP\ԥYL�PDGGԥOԥUOԥ�GDKD�oR[�WԥPDVÕQ�ROPDVÕQD�\|QԥOPLúGLU��$NWLY�Yԥ�P�[WԥOLI�PԥKVXO�LVWHKVDOÕ�VDKԥOԥULQGԥ�oDOÕúDQ�
����LúoLQLQ�RIWDOPRORML�P�D\LQԥOԥULQLQ�QԥWLFԥOԥUL�h67�QÕQ�\Dú�TUXSODUÕQD�J|Uԥ�Yԥ�3(6�PD�J|Uԥ�WԥKOLO�ROXQPXúGXU�
E�W�Q�KDOODUGD�LQNLúDI�GԥUԥFԥVLQԥ�J|Uԥ�WԥGTLT�ROXQPXúGXU��<DúÕ����Yԥ�RQGDQ�\X[DUÕ�RODQ�LúoLOԥULQ�KDPÕVÕQGD�GHPԥN�
RODU�NL��\DúOD�ED÷OÕ�SUHVELRSL\D\D�UDVW�JԥOLQPLúGLU�

h67�QÕQ�$YURSD�UHJLRQDO�E�URVXQXQ�WԥVQLIDWÕQD�ԥVDVԥQ�������\DúDUDVÕ��RUWD�\Dú�G|YU���±�������������LúoL��������
\DúDUDVÕ��DKÕO�\Dú�G|YU���±�������������LúoL�����\DúGDQ�\X[DUÕ��TRFDOÕT�\Dú�G|YU���±�����������LúoL�ROPXúGXU��ùԥN�����

ùԥN�1� h67��Q AYURSa UHJiRQaO E�URVXQXQ \aú WԥVQiIaWÕQa ԥVaVԥQ m�a\iQԥ ROXQaQ iúoiOԥU

2QLOOLN�\Dú�TUXSODUÕQD�J|Uԥ�JԥOGLNGԥ�LVԥ�����\DúD�TԥGԥU�TUXSGD�±�������������LúoL��������\Dú�TUXSXQGD�±���
���������LúoL��������\Dú�TUXSXQGD�LVԥ�±������������������\Dú�TUXSXQGD�±���LúoL���������ROPXúGXU��ùԥN�����

ùԥN� 2� 0�a\iQԥ ROXQaQ iúoiOԥUiQ RQiOOiN \aú TUXSOaUÕQGa UaVWJԥOmԥ WH]Oi\i
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0�D\LQԥ�ROXQDQ�LúoLOԥUGԥQ����GD����������3(6�DúNDUODQÕE��
3(6�XQ�KDQVÕ�\Dú�TUXSXQGD�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\LQL�DUDúGÕUDUDT��EHOԥ�QԥWLFԥOԥU�DOÕQPÕúGÕU�����\ԥ�TԥGԥU�\Dú�TUXSXQGD

±�����������LúoLGԥ��������\Dú�TUXSXQGD�±�����������LúoLGԥ��������\Dú�TUXSXQGD�±������������LúoLGԥ��������\Dú
TUXSXQGD�±�����������LúoLGԥ�3(6�P�[WԥOLI�PԥUKԥOԥOԥUGԥ�UDVW�JԥOLQPLúGLU��%HOԥOLNOԥ��3(6�ԥQ�oR[�RUWD�Yԥ�DKÕO�\Dú
G|YU�QGԥ�P�ԥ\\ԥQ�ROXQPXúGXU�

0�D\LQԥ�ROXQDQ�J|]�VD\ÕQD�J|Uԥ�����J|]GԥQ�������������J|]Gԥ�3(6�DúNDUODQPÕúGÕU�
3(6�XQ�ELUWԥUԥÀL��\D�LNLWԥUԥÀÕ�ROPDVÕ�WԥGTLT�ROXQDUDT��������������LúoLGԥ��\ԥQL����J|]Gԥ����������DúNDUODQPÕúGÕU��

RQODUGDQ���� ���������J|]OԥUGԥ�VLQGURP�ELUWԥUԥÀL�����J|]Gԥ� ��������� LNLWԥUԥÀL�P�ԥ\\ԥQ�ROXQPXúGXU��7ԥGTLTDW�
P�D\LQԥ�ROXQDQ�J|]OԥULQ�VD\ÕQD�ԥVDVԥQ�DSDUÕOPÕúGÕU�

%LRPLNURVNRSL\D� ]DPDQÕ� 3(6�QXQ� LQNLúDI�PԥUKԥOԥOԥUL�P�[WԥOLI� ROPXúGXU�� %HOԥ� NL�� ��� J|]Gԥ� ��������� 3(6
ELULQFL�PԥUKԥOԥGԥ����J|]Gԥ����������±�LNLQFL�PԥUKԥOԥGԥ����J|]Gԥ���������LVԥ�±��o�QF��PԥUKԥOԥGԥ�DúNDUODQPÕúGÕU�
�úԥN����

ùԥN� �� 3VHYGRHNVIROiaWiY ViQGURmXQ iQNiúaI mԥUKԥOԥOԥUi �]Uԥ UaVWJԥOmԥ WH]Oi\i 

%LRPLNURVNRSL\D� LOԥ� |\UԥQLOԥQ� 3(6�XQ� NOLQLNL� LQNLúDI� PԥUKԥOԥOԥUL� 8%0� LOԥ� Gԥ� WԥGTLT� ROXQPXúGXU��
%LRPLNURVNRSL\D�]DPDQÕ�|Q�VHTPHQWGԥ�GLTTԥWGԥQ�NԥQDU�TDODQ�ԥODYԥ�Gԥ\LúLNOLNOԥU�8%0�YDVLWԥVLOԥ�DúNDU�ROXQXE��
|]� WԥVGLTLQL� WDSPÕúGÕU�� %HOԥ� NL�� 3(6�XQ� ,�PԥUKԥOԥVLQGԥ�8%0� ]DPDQÕ� ԥODYԥ� Gԥ\LúLNOLNOԥU� ±� LULGRVLOLDU� úÕUÕPGD�
SVHYGRHNVIROLDWLY�PDGGԥQLQ�GԥQԥ�úԥNOLQGԥ�WRSODQPDVÕ�P�ԥ\\ԥQ�ROXQPXúGXU��ùԥN������

ùԥN���8%0 VNaQRTUammaVÕQGa 3(6�XQ EiUiQFi mԥUKԥOԥVi ]amaQÕ m�ԥ\\ԥQ ROXQaQ ԥOaYԥ Gԥ\iúiNOiNOԥU

3(6�XQ�,,�PԥUKԥOԥVLQGԥ�SVHYGRHNVIROLDWLY�PDGGԥQLQ�DU[D�NDPHUDGD��T�]HKOL�TLúDQÕQ�DU[D�VԥWKLQGԥ�WRSODQPDVÕ
P�úDKLGԥ�ROXQPXúGXU��ùԥN����
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ùԥN� �� 8%0 VNaQRTUammaVÕ� 3(6 ]amaQÕ iNiQFi mԥUKԥOԥGԥ ԥOaYԥ Gԥ\iúiNOiNOԥU

3(6�XQ�,,,�PԥUKԥOԥVLQGԥ�LVԥ�=LQQ�ED÷ODUÕ�OLÀԥULQGԥ�OL]LVLQ�ROPDVÕ�Yԥ�E�OOXUXQ�VIHULNOL\LQLQ�DUWPDVÕ�GD�GLTTԥWL
FԥOE�HWPLúGLU��ùԥN�����

ùԥN� �� 8%0 VNaQRTUammaVÕ� 3(6�XQ �o�QF� mԥUKԥOԥVi ]amaQÕ ԥOaYԥ Gԥ\iúiNOiNOԥU

1ԥ]ԥUԥ� DODUDT� NL�� ԥGԥEL\\DWGD� 3(6� ]DPDQÕ� E�OOXUXQ� EXODQPDVÕQD� GLTTԥW�� NOLQLNL� P�úDKLGԥOԥUGԥ� GDKD� FR[�
UDVWJԥOPԥ�J|VWԥULFLOԥULOԥ�L]DK�ROXQXU��EL]�ELRPLNURVNRSL\D�]DPDQÕ�E�OOXUXQ�Gԥ\LúLNOLNOԥULQL��NDWDUDNWDQÕQ�ROPDVÕQÕ�
KԥP�GDU�EԥEԥN�LOԥ��KԥP�Gԥ�PLGULD]�]DPDQÕ�|\UԥQGLN�>������@��%HOԥ�NL��3(6�IRQXQGD��P�[WԥOLI�PԥUKԥOԥOԥUGԥ�����
��������� LúoLQLQ� ��� J|]�QGԥ� ������ E�OOXUGD� Gԥ\LúLNOLNOԥU�P�úDKLGԥ� ROXQPXúGXU��4H\G� HWPԥN� OD]ÕPGÕU� NL�� EX
Gԥ\LúLNOLNOԥU�LON�GԥIԥ�DúNDU�HGLOPLúGLU�

%LRPLNURVNRSL\D� ]DPDQÕ� E�OOXUXQ� P�[WԥOLI� Gԥ\LúLNOLNOԥUL� ±� NDWDUDNWDQÕQ� LQNLúDI� PԥUKԥOԥOԥUL� LOԥ� P�ԥ\\ԥQ�
ROXQPXúGXU��%HOԥ� NL�� ��� J|]Gԥ� ��������� ±� Q�Yԥ� NDWDUDNWDVÕ�� �� J|]Gԥ� ������ ±� \HWLúPԥPLú� NRUWLNDO� NDWDUDNWD�
��J|]Gԥ� ��������±� WRWDO�\HWLúPLú�NDWDUDNWD�DúNDU�ROXQPXúGXU��.DWDUDNWD����J|]Gԥ� ��������� LNLWԥUԥÀL����J|]Gԥ
���������ELUWԥUԥÀL�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU�

%HOԥOLNOԥ��3(6�IRQXQGD�NDWDUDNWD�LOԥ�P�úDKLGԥ�ROXQDQ����J|]OԥUGԥ�ԥQ�oR[X�±�Q�Yԥ�NDWDUDNWDVÕ����������UDVW�
JԥOLQPLúGLU�

3VHYGRHNVIROLDWLY� TODXNRPD� ԥGԥEL\\DWGD� THQLú� P�]DNLUԥ� ROXQXU� >���� ��@�� �� �������� LúoLQLQ� J|]OԥULQGԥ�
ELUWԥUԥÀL�TODXNRPD�DúNDU�HGLOPLúGLU��2QODUGDQ��ELU� LúoLQLQ�VRO�J|]�QGԥ�DoÕTEXFDTOÕ�TODXNRPD� LNLQFL�PԥUKԥOԥGԥ
DúNDUODQPÕúGÕU��KԥPLQ�J|]Gԥ�DQWLTODXNRPDWR]�VLQXVWUDEHNXOHNWRPL\D�ԥPԥOL\\DWÕ�ROXQPXúGXU��ԤPԥOL\\DWGDQ�VRQUD
E�W�Q�P�úDKLGԥ� G|YU�QGԥ� J|]GD[LOL� Wԥ]\LT� �*'7�� QRUPD�GD[LOLQGԥ�ROPXúGXU��'LJԥU� J|]Gԥ� Gԥ\LúLNOLNOԥU� DúNDU�
ROPDGÕ÷ÕQGDQ�P�úDKLGԥ� DOWÕQGD� VD[ODQÕOÕU��P�WԥPDGL�P�D\LQԥOԥU�PԥVOԥKԥW� J|U�O�E��'LJԥU� LúoLGԥ� LVԥ� VD÷�J|]Gԥ
ELULQFL�PԥUKԥOԥGԥ�RODQ�DoÕTEXFDTOÕ�TODXNRPD�DúNDU�HGLOPLúGLU��P�D\LQԥOԥUGԥQ�VRQUD�KLSRWHQ]LY�P�DOLFԥ��WUDYDWDQ
���PNT�PO�J|]�GDPFÕVÕ�� Wԥ\LQ�ROXQDUDT��*'7�LQ�QRUPDOODúGÕUÕOPDVÕQÕ�Qԥ]ԥUԥ�DODUDT��P�DOLFԥQLQ�GDYDPÕ�TԥUDUD
DOÕQPÕúGÕU��Qԥ]DUԥWGԥ�VD[ODQÕU��GLJԥU�J|]�LVԥ�VD÷ODPGÕU�
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7ԥGTLTDWÕ�DSDUPDTGD�ԥVDV�PԥVԥOԥOԥUGԥQ�ELUL�±�J|UPԥ�RUTDQÕQÕQ�GLJԥU�SDWRORJL\DODUÕ�GD�Qԥ]ԥUGԥQ�\D\ÕQPDPÕúGÕU�
%HOԥ� NL�� RQODUGDQ� ��� ��������� LúoLQLQ� J|]OԥULQGԥ� SDWRORML� Gԥ\LúLNOLNOԥU� P�ԥ\\ԥQ� ROXQPDPÕúGÕU�� 3DWRORJL\D�
DúNDUODQDQ�GLJԥU�LúoLOԥULQ�J|]OԥULQGԥ�TXUX�J|]�VLQGURPX�������������J|]Gԥ��[DOD]LRQ�±������������EOHIDULW�±���
���������DOOHUJLN�NRQ\XQNWLYLW�±�������������[URQLNL�NRQ\XQNWLYLW�±������������SLQTYHNXOD�±�������������WUL[LD]
±������������SWHULTLXP�±������������T�]HKOL�TLúD�QHYXVX�±������������KLSHUWRQLN�DQJLRSDWL\D�±������������J|]Gԥ�
P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU��%HOԥOLNOԥ��NRQ\XQNWLYDQÕQ�GLVWUR¿N�GHJHQHUDWLY�[ԥVWԥOLNOԥUL��VW�QO�N�WԥúNLO�HWPLúGLU��%X�QԥWLFԥ�
LOԥ�ED÷OÕ�ùLUYDQ�úԥKԥULQLQ�\HUOԥúGL\L�LTOLP�]RQDVÕQÕQ�[�VXVL\\ԥWOԥUL�LON�Q|YEԥGԥ�Qԥ]ԥUԥ�DOÕQPDOÕGÕU��ԤGԥEL\\DWGDQ
PԥOXPGXU�NL��ùLUYDQ�úԥKԥUL�.�U�GD÷DUDVÕ�LTOLP�]RQDVÕQGD�\HUOԥúLU��%X�LTOLP�]RQDVÕQÕQ�ԥVDV�[�VXVL\\ԥWOԥULQGԥQ�ELUL
±�J�QԥúLQ�XOWUDEԥQ|Yúԥ\L�ú�DODQPDVÕQÕQ�KԥGGLQGԥQ�DUWÕT�ROPDVÕ�Yԥ�LVWL�LTOLPLQ�K|NP�V�UPԥVLGLU�

ԤGԥEL\\DWGDQ� PԥOXPGXU� NL�� 3(6�XQ� ԥPԥOԥ� JԥOPԥVLQGԥ� P�[WԥOLI� SDWRORJL\DODUÕQ�� R� F�POԥGԥQ� KLSHUWRQLN�
DQJLRSDWL\DQÕQ������������J|]OԥUGԥ�DúNDUODQPDVÕ�LQNDU�ROXQPXU�>�����@��%XQXQOD�ED÷OÕ�LúoLOԥU�DUDVÕQGD�VRPDWLN�
[ԥVWԥOLNOԥUԥ�J|Uԥ�Gԥ�DUDúGÕUPD�DSDUÕOPÕúGÕU��2QODUGDQ�������������LúoL�VD÷ODP�ROPXú��úԥNԥUOL�GLDEHW�±�����������
TDVWULW� ±� �� ��������� RQXU÷D� \ÕUWÕ÷Õ� ±� �� ��������� DUWULW� ±� ��� ������� DOOHUJLN� GHUPDWLW� ±� �� ��������� KLSHUWRQL\D
[ԥVWԥOL\L�±������������XURORML�[ԥVWԥOLNOԥU�±������������|G�GDúÕ�[ԥVWԥOL\L�±�����������LúoLOԥUGԥ�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU�

%HOԥOLNOԥ��3(6�XQ�ԥGԥEL\\DWGD�P�]DNLUԥ�ROXQDQ�PԥVԥOԥOԥULQL�YDFLE�ELOԥUԥN��h67��Q�$YURSD�UHJLRQDO�E�URVXQXQ
WԥVQLIDWÕQD� ԥVDVԥQ� LVWHKVDODWGD� DNWLY� oDOÕúDQODUÕQ� VÕUDVÕQGD� RUWD� \Dú� G|YU�QGԥ� ������ \DúDUDVÕ� RODQODU� ���� LúoL� ±�
���������VW�QO�N�WԥúNLO�HWPLúGLU��2QLOOLN�\Dú�TUXSODUÕQD�J|Uԥ�JԥOGLNGԥ��������\Dú�TUXSXQGDQ�RODQ�����LúoL����������
LúoLOԥU�GDKD�oR[�ROPXúGXU�

$SDUÕODQ�WԥGTLTDWGDQ�EHOԥ�TԥQDԥWԥ�JԥOPԥN�RODU�NL��SUR¿ODNWLN�P�D\LQԥOԥU�]DPDQÕ�JHULDWULN�SDWRORJL\DODU�VÕUDVÕQGD
PLNURVNRSLN�RODUDT�3(6�ԥVDVԥQ�ELULQFL�PԥUKԥOԥGԥ�DúNDU�ROXQPXúGXU��+ԥPoLQLQ�ELRPLNURVNRSL\D�]DPDQÕ�E�OOXUXQ
EXODQPDODUÕ�VÕUDVÕQGD�NDWDUDNWDODU�3(6�OD��������ELUJԥ�P�úD\LԥW�ROXQPXúGXU��E�OOXUXQ�EXODQPDODUÕ�VÕUDVÕQGD�Q�Yԥ
NDWDUDNWDVÕ�����������VW�QO�N�WԥúNLO�HWPLúGLU�

*|UPԥ� RUTDQÕQÕQ� SDWRORJL\DODUÕ� DUDVÕQGD� NRQ\XQNWLYDQÕQ� GLVWUR¿N�GHJHQHUDWLY� [ԥVWԥOLNOԥUL� GDKD� oR[
DúNDUODQPÕúGÕU�� %X� J|VWԥULFLOԥUԥ� ԥVDVԥQ� ùLUYDQ� úԥKԥULQGԥ� TXUX� Yԥ� LVWL� LTOLP� úԥUDLWLQLQ� �VW�QO�N� WԥúNLO� HWPԥVL
Yԥ� ]DYRGGD� VH[OԥUGԥ� WHPSHUDWXUXQ� QLVEԥWԥQ� oR[� ROPDVÕ� LOԥ� ԥODTԥOԥQGLUPԥN� RODU�� VLQGURPXQ� ROPDVÕ� IDNWÕ� GD
WԥT]LEHGLOPԥ]GLU�

7ԥGTLTDW� QԥWLFԥVLQGԥ� LVWHKVDODWGD� IԥDO� oDOÕúDQ�\X[DUÕ� \DúGDQ�RODQ� úԥ[VOԥULQ� GLVSDQVHUL]DVL\D� VLVWHPLQԥ�GD[LO�
ROXQPDVÕ�� \DúOD� ED÷OÕ� Gԥ\LúLNOLNOԥULQ�� SDWRORJL\DODUÕQ� HUNԥQ�P�ԥ\\ԥQOԥúGLULOPԥVL� \�NVԥN� ԥKԥPL\\ԥW� NԥVE� HGLU��
2QODUÕQ�DúNDUODQPDVÕ��TH\GL\\DWÕ�Yԥ�P�úDKLGԥVL�]DPDQÕ�JHULDWULN�SDWRORJL\DODU�VÕUDVÕQGD�PLNURVNRSLN�RODQ�3(6�
XQ��RQXQOD�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQԥQ�NDWDUDNWDQÕQ�HUNԥQ�GLDTQRVWLNDVÕ�Qԥ]ԥUGԥ�WXWXODQ�GDKD�YDFLE�WԥGELUOԥUGԥQ�ELUL�KHVDE
HGLOLU�

<HNXQ
%HOԥOLNOԥ��IԥDO�Kԥ\DW�WԥU]L�DSDUDQ��LVWHKVDODWOGD�DNWLY�oDOÕúDQ�\X[DUÕ�\DúOÕ�úԥ[VOԥULQ�VD÷ODPOÕ÷Õ�GLTTԥWGԥQ�NԥQDU�

TDOPDPDOÕGÕU��ԤVDV�VԥEԥEOԥUGԥQ�±�\DúOD�ED÷OÕ��ԥWUDI�P�KLWLQ�P�PN�Q�PԥQ¿�WԥVLUL�Gԥ\LúLNOÕNOԥUL�KHVDE�ROXQD�ELOԥU�
2QODUGDQ�� \DúOD� ED÷OÕ� SUHVELRSL\DQÕQ� ԥPԥOԥ� JԥOPԥVL�� J|UPԥ� LWLOL\LQLQ�� J|UPԥ� NH\¿\\ԥWLQLQ� Gԥ\LúLNOLNOԥULGLU�
*HULDWULN�SDWRORJL\DODU�VÕUDVÕQGD�PLNURVNRSLN�3(6�PX�������J|]OԥUGԥ�DúNDU�ROXQDUDT��LQNLúDIÕQD�J|Uԥ�P�[WԥOLI�
PԥUKԥOԥOԥUGԥ�ROPXúGXU��3(6�IRQXQGD�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQԥQ�NDWDUDNWD�P�[WԥOLI�PԥUKԥOԥOԥUGԥ�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU��
%XQXQOD�EHOԥ��3(6�IRQXQGD�NDWDUDNWD�LOԥ�P�úDKLGԥ�ROXQDQ�J|]OԥUGԥ�ԥQ�oR[X�±�Q�Yԥ�NDWDUDNWDVÕ�UDVW�JԥOLQPLúGLU�
4H\G�HWPԥN�OD]ÕPGÕU�NL��J|UPԥ�TDELOL\\ԥWLQLQ�EԥUSDVÕQD�ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�LPNDQ�\DUDGD�ELOԥQ��EX�Gԥ\LúLNOLNOԥU�
LON� GԥIԥ� DúNDU� HGLOPLúGLU�� %HOԥ� KDOODUÕQ� DúNDUODQPDVÕ� J|UPԥQLQ� ]ԥLÀL\LQL�� RQXQ� NH\¿\\ԥWLQLQ� Gԥ\LúPԥVLQL�
SUREOHPOԥULQ�KԥOOLQԥ�ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�LPNDQ�\DUDGD�ELOԥU�

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�

�� Ⱥɥɢɟɜɚ�Ɂ�Ⱥ���ɇɟɫɬɟɪɨɜ�Ⱥ�ɉ���ɋɤɪɢɩɧɢɱɟɧɤɨ�Ɂ�Ɇ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɇ��
Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��������ɱ��,,��ɫ���������

�� 4DVÕPRY� (�0��� øEUDKLPRYD� 6�1��� $÷D\HYD� )�Ԥ�� ³$]ԥUQHIW\D÷´� QHIW� HPDOÕ� ]DYRGXQXQ� LúoLOԥULQLQ�
RIWDOPRORML�P�D\LQԥVLQLQ�QԥWLFԥOԥUL����2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������ʋ�������V�������

�� :RUOG�SRSXODWLRQ�SURVSHFWV��7KH������UHYLVLRQ��1HZ�<RUN��8QLWHG�1DWLRQV��'HSDUWPHQW�RI�(FRQRPLF
DQG�6RFLDO�$IIDLUV�������

�� .ɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���ɇɚɡɚɪɥɢ�Ⱦɠ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ�+ɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ���2IWDOPRORJL\D��
%DNÕ��������ʋ�������V�������
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�� Ɋɨɡɚɧɨɜɚ�Ɉ�ɂ���ɓɭɤɨ�Ⱥ�Ƚ���Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ�ɂ�Ɇ��ɢ�ɞɪ��Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ����Ɋ�Ɉ�ɀ���������ʋ���ɫ�������

�� 1DPD]RYD�+�.��<X[DUÕ�\Dú�TUXSODUÕQGDQ�RODQ�SDVL\HQWOԥUGԥ�J|UPԥ��]Y�Q�Q�PH[DQLNL�WUDYPDGDQ�VRQUD
IXQNVL\DODUÕQÕQ� WԥGTLTDWODUÕQÕQ� QԥWLFԥOԥUL�� UHDELOLWDVL\D� SRWHQVLDOÕ�� J|UPԥ� LOԥ� ԥOLOOL\LQ� SRWHQVLDO� ULVNL� ���
2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������ʋ�������V������

�� ɇɚɦɚɡɨɜɚ�ɂ�Ʉ���ɋɟɢɞɨɜɚ�ɋ�ɇ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɤɨɧɬɭɡɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫ�
ɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RQ�,PPXQRUHKDELOLWDWLRQ��������ʋ����ɪ�����

�� $NGHPLU�0�2���6D\LQ�0�5���$UPXW�0��HW�DO��3VHXGRH[IROLDWLRQ�V\QGURPH�DQG�FRURQDU\�DUWHU\�HFWDVLD����
(\H��/RQG���������Y��������S����������

�� (OKDZ\�(���.DPWKDQ�*���'RQJ�&�4��HW�DO��3VHXGRH[IROLDWLRQ�V\QGURPH��D�V\VWHPLF�GLVRUGHU�ZLWK�RFXODU�
PDQLIHVWDWLRQV�+XP�*HQRPLFV��������Y��������S�����

��� Ⱥɥɢɟɜɚ�Ɂ�Ⱥ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɯɨɦɵ�ɫɢɧɬɨɦɢɰɢɧɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ��Ⱥɜɬɨɪ��ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɦɟɞ�
ɧɚɭɤ�����������F�

��� ɇɚɦɚɡɨɜɚ�ɂ�Ʉ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɩɪɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ��Ⱥɜ�
ɬɨɪ��ɞɢɫF��«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�

��� 3DYOLQ�&�-���+DUDVLHVZLF]�.���6KHUDU�0�'��HW�DO��&OLQLFDO�XVH�RI�XOWUDVRXQG�ELRPLFURVFRS\����2SKWKDOPRORJ\��
������Y�����S���������

��� KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�WRSLFV�FODVVL¿FDWLRQ�UX�
��� .ɪɨɥɶ�Ⱦ�ɋ��ɉɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɢ�ɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ȾɢɫF������ɞɨɤ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ�

����������ɫ��
��� 1DXPDQQ�*�2���6FKRW]HU�6FKUHKDUGW�8���.XFKOH�0��3VHXGRH[IROLDWLRQ�V\QGURPH�IRU�WKH�FRPSUHKHQVLYH

RSKWKDOPRORJLVW�� LQWUDRFXODU� DQG� V\VWHPLF� PDQLIHVWDWLRQV� ��� 2SKWKDOPRORJ\������� Y��������� S������
�����

��� 6FKZHLW]HU�&��3VHXGRH[IROLDWLRQ�V\QGURPH�DQG�SVHXGRH[IROLDWLRQ�JODXFRPD����-��)U��2SKWDOPRO���������
Y��������S��������

��� âNHJUR� ,��� 6XLü� 6�3��� .RUGLü� 5�� HW� DO�� 2FXODU� VXUIDFH� GLVHDVH� LQ� SVHXGRH[IROLDWLRQ� V\QGURPH� ��� &ROO�
$QWURSRO���������Y���������S�������

��� .DQ� (���<ÕOPD]�$��� 'HPLUD÷�0�'�� HW� DO�� ,V� 3VHXGRH[IROLDWLRQ� 6\QGURPH� D� 5LVN� )DFWRU� IRU� &HUHEUR
9DVFXODU�'LVHDVH"����6HPLQ��2SKWKDOPRO���������Y��������S���������

��� $QDVWDVRSRXORV� (��� )RXQWL� 3��� 7RSRX]LV� )�� 8SGDWH� RQ� SVHXGRH[IROLDWLRQ� V\QGURPH� SDWKRJHQHVLV� DQG�
DVVRFLDWLRQV�ZLWK�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH��JODXFRPD�DQG�V\VWHPLF�GLVHDVHV����&XUU��2SLQ�2SKWKDOPRO��������
Y���������S�������

ɇɚɦɚɡɨɜɚ�ɂ�Ʉ���ɋɚɢɥɨɜɚ�Ƚ�Ɍ�

ɑȺɋɌɈɌȺ�ȼɋɌɊȿɑȺȿɆɈɋɌɂ�ɉɋȿȼȾɈɗɄɋɎɈɅɂȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɂɇȾɊɈɆȺ�
ɂ�ȿȽɈ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɉɊɂ�ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɈɋɆɈɌɊȺɏ
ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ�Ƚ�ɒɂɊȼȺɇ�ȼ
ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɝ�ɒɢɪɜɚɧ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ


Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɵɣ� ɫɢɧɞɪɨɦ� �ɉɗɋ��� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ�±�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɉɗɋ��ɫɪɟɞɢ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɝ�ɒɢɪɜɚɧ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫ�
ɦɨɬɪɚɯ�
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɢ�����ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚɜɨɞɚ�©Ⱥɪɚɡª��ɂɡ�ɧɢɯ�ɭ�����ɪɚɛɨɬ�

ɧɢɤɨɜ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɥɢɰɚ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�������������ɠɟɧɫɤɨɝɨ�±�������������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ȼɈɁ�±�ɩɨ���ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ��

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɢɥɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭ�
ɤɨɜɭɸ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ��8%0��$FFXWRPH�SOXV�$%ù���ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɂɡ�ɱɢɫɥɚ�����ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɛɵɥɨ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ

ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɥɢɰɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��������ɥɟɬ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�������������ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��������
ɝɨɞɚ��±�������������ɬ�ɟ���ɜ���ɪɚɡɚ�ɦɟɧɶɲɟ��ɉɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ��ɟɫɥɢ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɛɵɥɨ������������ɥɢɰ��
������ɥɟɬ�±�������������������ɥɟɬ�±����������

ɉɗɋ�ɛɵɥ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɉɗɋ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɢɦɟɥ�
ɦɟɫɬɨ�ɭ������������ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�±�ɭ������������������ɥɟɬ�±�ɭ�������������������ɥɟɬ�±�ɭ�����������ɥɢɰ��
Ɍ�ɟ���ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɉɗɋ�ɛɵɥ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɭ�ɥɢɰ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ���������ɢ�ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ����������

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɉɗɋ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɭ�������������ɥɢɰ��ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�
±�ɭ�������������ɉɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɹɞɟɪɧɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ�ɛɵɥɚ�ɧɚ�������������ɝɥɚɡɚɯ��ɧɟɡɪɟɥɚɹ�ɤɨɪɬɢɤɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ�±�ɧɚ������������ɡɪɟɥɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ���ɜ���ɝɥɚɡɭ���������

ɉɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɉɗɋ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɧɚ������������ɝɥɚɡɚɯ��ɜɬɨɪɨɣ�ɫɬɚ�
ɞɢɢ�±������������ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�±����������

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ©ɫɭɯɨɝɨ� ɝɥɚɡɚª� ɢɦɟɥɚ�ɦɟɫɬɨ� ɜ� ��� �������
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɯɚɥɚɡɢɨɧ�±�ɜ������������ɛɥɟɮɚɪɢɬ�±�������������ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�±������������ɯɪɨɧɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬ�±�����������ɩɢɧɝɜɟɤɭɥɚ�±������������ɬɪɢɯɢɚɡ��WULFKLDVLV��±�����������ɩɬɟɪɢɝɢɭɦ�±����������
ɧɟɜɭɫ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�±�����������ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɝɢɨɩɚɬɢɹ�±�����������

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭ������������ɥɢɰ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɋɚ�
ɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɭ����������ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɝɚɫɬɪɢɬ�±�ɭ�����������ɚɪɬɪɢɬ�±�ɭ�����������ɚɥɥɟɪɝɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɞɟɪɦɚɬɢɬ�±�ɭ�����������ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�±�ɭ�����������ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɱɟɜɵɜɨɞɹɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɭ
�����������ɠɟɥɱɧɨ�ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ�±�ɭ�����������ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚɜɨɞɚ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ʌɢɰɚ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɨɜɵ�

ɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ
ɜɢɞɟ�ɟɝɨ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬ�
ɪɵ�

1DPD]RYD�,�.���6DLORYD�*�7�

7+(�)5(48(1&<�2)�2&&855(1&(�2)�7+(�36(8'2�(;)2/,$7,9(
6<1'520(�$1'�,76�3(&8/,$5,7,(6�'85,1*�7+(�3523+</$&7,&
(;$0,1$7,216�2)�7+(�:25.(56�2)�7+(�,1'8675,$/�(;7(535,6(6
2)�6+,59$1�&,7<��$=(5%$,-$1

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ
2SKWKDOPRORJLFDO�GHSDUWPHQW�RI�WKH�GLDJQRVWLF�DQG�WUHDWPHQW�FHQWUH�6KLUYDQ�FLW\��$]HUEDLMDQ�


.H\ ZRUGV� SVHXGR�H[IROLDWLYH� V\QGURPH�� WKH� ZRUNHUV� RI� WKH� LQGXVWULDO� HQWHUSULVHV�� SURSK\ODFWLF
RSKWKDOPRORJLFDO�H[DPLQDWLRQV

6800$5<

Aim� ±� WR� UHYHDO� WKH� IUHTXHQF\� RI� RFFXUUHQFH�� WKH� SHFXOLDULWLHV� RI� WKH� SVHXGR�H[IROLDWLYH� V\QGURPH� �3(6�
DPRQJ�WKH�ZRUNHUV�RI�RQH�RI�WKH�LQGXVWULDO�HQWHUSULVHV�RI�6KLUYDQ�FLW\�LQ�$]HUEDLMDQ�GXULQJ�WKH�WKH�SURSK\ODFWLF�
H[DPLQDWLRQV�
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0aWHUiaO aQG mHWKRGV
7KH�SURSK\ODFWLF� H[DPLQDWLRQV� DPRQJ�����ZRUNHUV� RI� WKH� ³$UD]´� IDFWRU\��$PRQJ� WKHP� LQ� ����ZRUNHUV� DW�

WKH�DJH�KLJKHU� WKDQ����\HDUV�RI�ROG��$PRQJ� WKHP�WKHUH�ZHUH����PHQ����������DQG�������������ZRPHQ��$JH
GLVWULEXWLRQ�ZDV�FDUULHG�RXW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�FODVVL¿FDWLRQ�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�E\�WKH�DJH�RI����\HDUV�

2SKWKDOPRORJLF�H[DPLQDWLRQ�LQFOXGHG�WUDGLWLRQDO�RSKWKDOPRORJLF�PHWKRGV��XOWUDVRXQG�ELRPLFURVFRS\��8%0�
$FFXWRPH�SOXV��86$���VXSSOHPHQWHG�E\�H[SHUW�DGYLFH�

5HVXOWV
$FFRUGLQJ�WR�WKH�FODVVL¿FDWLRQ�RI�WKH�(XURSHDQ�UHJLRQDO�EXUHDX�RI�:+2�DW�WKH�DJH�RI�������\HDUV�WKHUH�ZHUH

������������ZRUNHUV��DW�WKH�DJH�RI�������\HDUV�±�������������ZRUNHUV��DW�WKH�DJH�RI�PRUH����\HDUV�±����������
ZRUNHUV�

,Q�WKH�WHQ�\HDUV�DJH�JURXSV��LQ�WKH�JURXS�XQGHU����\HDUV�������������ZRUNHUV��DJHG�������\HDUV�±�������������
ZRUNHUV��������\HDUV�±�����������ZRUNHUV��DJHG�������\HDUV�±�����������ZRUNHUV�

5HYHDOLQJ�3(6�DPRQJ�WKH�ZRUNHUV�����������ZH�DQDO\VHG�LW�DFFRUGLQJ�WR�LWV�GHYHORSPHQW�
$QDO\VLQJ�WKH�UDQGRPL]DWLRQ�IUHJXHQF\�RI�3(6�ZH�REWDLQHG�WKH�IROORZLQJ�UHVXOWV��LQ�DJH�JURXS�XQGHU����\HDUV

LQ�����������ZRUNHU��LQ�DJH�JURXS�������\HDUV�����������LQGLYLGXDOV��LQ�DJH�JURXS�������\HDUV�±�LQ��������������
LQ�DJH�JURXS�������\HDUV�±�����������ZRUNHUV�ZH�UHYHDOHG�3(6�DW�GLIIHUHQW�VWDJHV��6R��3(6�PRUH�IUHTXHQWO\�ZDV
LGHQWL¿HG�LQ�PHDQ�DQG�ROG�DJHV��

'XULQJ�WKH�ELRPLFURVFRS\�WKH�YDULRQV�FKDQJHV�RI�OHQV�ZHUH�GH¿QHG�E\�WKH�VWDJHV�RI�FDWDUDFW�GHYHORSPHQW��6R�
WKHUH�ZHUH�UHYHDOHG�����H\HV����������±�QXFOHDU�FDWDUDFW��LQ���H\HV���������±�LPPDWXUH�FRUWLFDO�FDWDUDFW��LQ���H\H�
��������±�WR�WDO�PDWXUH�FDWDUDFW��,Q����H\HV����������FDWDUDFW�ZDV�ELODWHUDO��LQ���H\HV����������±�RQHODWHUDO�

'XULQJ�WKH�ELRPLFURVFRS\�WKH�VWDJHV�RI�3(6��ZHUH�GLIIHUHQW��,Q����H\HV����������3(6�ZDV�RI���VW�VWDJH��LQ���
H\HV����������±�RI���QG�VWDJH��LQ���H\H���������RI���UG�VWDJH�

,Q�WKH�H\HV�RI�RWKHU�ZRUNHUV�ZH�UHYHDOHG��GU\�H\H�V\QGURPH�LQ����H\HV����������FKDOD]LRQ�±�LQ���H\HV����������
EOHSKDULWLV�±�LQ����H\HV�����������DOOHUJLF�FRQMXQFWLYLWLV�±�LQ����H\HV����������FKURQLFDO�FRQMXQFWLYLWLV�±�LQ���H\HV
���������SLQJXHFXOD�±�LQ����H\HV����������WULFKLDVLV�±�LQ���H\HV�����������SWHU\JLXP±�LQ�����������H\HV��QHYXV�RI�
LULV�±�LQ�����������H\H��K\SHUWHQVLYH�DQJLRSDWK\�±�LQ������������H\HV�

CRQFOXViRQ
2OGHU�SHRSOH��ZKR�OHDG�DQ�DFWLYH�OLIHVW\OH�DQG�ZKR�DUH�ZRUNLQJ�LQ�SURGXFWLRQ��UHTXLUH�LQFUHDVHG�DWWHQWLRQ��7DNLQJ

LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�WKH�DJH�FKDQJHV��WKH�SUHVE\RSLD��FKDQJHV�RI�YLVXDO�DFXLW\��RI�GHWHULRUDWLRQ���WKH�HQYLURQPHQWDO
LPSDFW��WKH�WLPHO\�SUHYHQWLYH�FKHFNXSV�DUH�QHHGHG��

.RUUHVSRQGHQVL\D��o�Q�
6D\ÕORYD� *�QHO� 7R¿T� TÕ]Õ�� ùLUYDQ� úΩKΩUL� P�DOLFΩ�GLDTQRVWLND� PΩUNΩ]LQLQ� RIWDOPRORML� ú|EΩVLQLQ� KΩNLP�
RIWDOPRORTX
hQYDQ��$=�������%DNÕ�úΩK���&DYDG[DQ�N�hh o��������
7HO�����������������������������������������
(�PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]��ZZZ�H\H�D]


