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$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ

AoaU V|]OԥU� 9ø6ø21�������J|UPΩ�RUTDQÕQÕQ�WUDYPDODUÕ�J|UPΩ�LWLOL\L

+HVDEODQPDODUD� J|Uԥ� KDO� KD]ÕUGD� G�Q\DGD� Wԥ[PLQԥQ� ���� PLO\RQ� LQVDQ� NԥVNLQ� J|UPԥ� ]ԥLÀL\LQGԥQ� ԥ]L\\ԥW�
oԥNLU��%XQODUGDQ� �����PLO\RQ� LQVDQ� VԥUEԥVW� KԥUԥNԥW� HWPԥNGԥ� oԥWLQOLN� oԥNLU� >��� ��� �@��%X� LQVDQODUÕQ� ԥNVԥUL\\ԥWL�
J|UPԥOԥULQL�P�DOLFԥ� ROXQD� ELOԥQ� Yԥ� \D� TDUúÕVÕ� DOÕQD� ELOԥQ� [ԥVWԥOLNOԥUԥ� J|Uԥ� LWLUPLúOԥU��2QODUÕQ� Wԥ[PLQԥQ� ����L�
]ԥLI�LQNLúDI�HWPLú�|ONԥOԥUGԥ�\DúD\ÕU��%HOԥ�NL��\DúDGÕTODUÕ�P|YFXG�úԥUDLW�J|UPԥ�LWPԥVL�LOԥ�P�EDUL]ԥQL�oԥWLQOԥúGLULU��
ԤJԥU�P�GD[LOԥ� ROXQPD]VD� EX� LQVDQODUÕQ� VD\ÕQÕQ� �����FL� LOGԥ� ���PLO\RQD� oDWD� ELOԥFԥ\L� HKWLPDO� ROXQXU� >��� �@�
.RUUHNVL\D�ROXQD�ELOPԥ\ԥQ�UHIUDNWLY�T�VXUODU��NDWDUDNWD��TODXNRPD��GLDEHWLN�UHWLQRSDWL\D��RNXO\DU� WUDYPD��\DúD�
ED÷OÕ� PDNXO\DU� GHJHQHUDVL\D� NRUOX÷XQ� ԥVDV� VԥEԥEOԥULQGԥQ� KHVDE� ROXQXU�� hPXPG�Q\D� 6ԥKL\\ԥ� 7ԥúNLODWÕQGDQ
YHULOԥQ�KHVDEODQPDODUD�J|Uԥ�J|UPԥ�LWPԥVLQLQ�ԥVDV�VԥEԥEOԥUL�DUDVÕQGD�NDWDUDNWD����������TODXNRPD����������\DúD�
ED÷OÕ�PDNXO\DU�GHJHQHUDVL\D���������EX\QX]�TLúD�EXODQPDODUÕ���������GLDEHWLN�UHWLQRSDWL\D���������XúDT�NRUOX÷X
��������WUD[RPD�������Yԥ�RQFKRFHUFLDVLV��������WԥúNLO�HGLU�>����@�

%X�TOREDO�PԥVԥOԥ� LOԥ�ED÷OÕ�RODUDT������FX� LOGԥ�hPXPG�Q\D�6ԥKL\\ԥ�7ԥúNLODWÕ� �h67���%H\QԥO[DOT�.RUOXTOD
0�EDUL]ԥ�7ԥúNLODWÕ�%.07��� øQJLOWԥUԥ�Yԥ�P�[WԥOLI� |ONԥOԥULQ�J|]� VD÷ODPOÕ÷Õ� WԥúNLODWODUÕQÕQ�RUWDTOÕ÷Õ� LOԥ�9ø6ø21�
�����DGOÕ�³7KH�5LJKW�WR�6LJKW´�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD�SURTUDP�WԥUWLE�ROXQPXúGXU��9ø6ø21������SURTUDPÕQÕQ�ԥVDV�GHYL]L
EXQGDQ�LEDUԥWGLU��³+Ho�NLPLQ�J|UPԥ�ԥOLOL�ROPDGÕ÷Õ�Yԥ�\D�J|UPԥ�ԥOLOOԥULQLQ�|]OԥULQL�WDP�LGDUԥ�HGԥ�ELOԥFԥNOԥUL�ELU�
G�Q\D�TXUPDT´��³9ø6ø21�����´�SURTUDPÕQGD�ԥVDV�PԥTVԥG������FL�LOԥ�TԥGԥU�TDUúÕVÕ�DOÕQD�ELOԥQ�NRUOXTOD�P�EDUL]ԥ
DSDUPDT�Yԥ�NRUOX÷D�JԥWLULE�oÕ[DUDQ�VԥEԥEOԥUL�DUDGDQ�TDOGÕUPDTGDQ�LEDUԥWGLU�>������@�

0�[WԥOLI� PԥQúԥOL� J|]� WUDYPDODUÕ� GD� NRUOX÷XQ� ԥVDV� VԥEԥEOԥULQGԥQ� KHVDE� ROXQXU�� hPXPG�Q\D� 6ԥKL\\ԥ�
7ԥúNLODWÕQÕQ�KHVDEODPDODUÕQD�J|Uԥ�KԥU�LO�G�Q\DGD����POQ�J|]�WUDYPDVÕ�EDú�YHULU��*|]�WUDYPDODUÕ�VԥEԥEL�LOԥ�����POQ
LQVDQ�ELQRNXO\DU�����POQ�LQVDQ�LVԥ�PRQRNXO\DU�NRUOXTGDQ�ԥ]L\\ԥW�oԥNLU��2NXO\DU�WUDYPDODUD�\DQDúPDQÕQ�ԥVDVÕQÕ�
WRSODQÕOPÕú� GԥTLT� DQDPQH]�� J|UPԥ� LWLOL\LQLQ� |Oo�OPԥVL�� J|]� KԥUԥNԥWOԥULQLQ� Gԥ\ԥUOԥQGLULOPԥVL� Yԥ� J|]�Q� ԥWUDÀÕ
P�D\LQԥVL�WԥúNLO�HGLU�9D[WÕQGD�J|VWԥULOPLú�LONLQ�WLEEL�\DUGÕP��RIWDOPRORML�[LGPԥWLQ�G�]J�Q�WԥúNLOL��G�]J�Q�P�DOLFԥ
VWUDWHJL\DVÕQÕQ� TXUXOPDVÕ�� ԥPԥOL\\DWGDQ� VRQUDNÕ� G|YUGԥ� DSDUÕOPÕú� P�DOLFԥ� WUDYPD� LOԥ� ED÷OÕ� J|UPԥ� LWPԥVLQLQ�
D]DOGÕOPDVÕQGD�[�VXVL�ԥKԥPL\\ԥW�GDúÕ\ÕU�>�����@�

0ԥTVԥG ±�J|]�DOPDVÕQÕQ�WUDYPDODUÕQÕQ�P�DOLFԥVLQGԥQ�VRQUD�DOÕQDQ�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�QԥWLFԥOԥULQLQ�WԥKOLOL�
0aWHUiaO Yԥ mHWRGOaU
%L]LP�WԥUԥ¿PL]GԥQ������FL�LOLQ�LON���D\Õ�ԥU]LQGԥ�DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQԥ�

J|]GD[LOL�\DG�FLVLP�ROPDGDQ�TDSDOÕ�Yԥ�\D�DoÕT�J|]�WUDYPDVÕ�GLDTQR]X�LOԥ�GD[LO�ROPXú�SDVL\HQWOԥU�DUDVÕQGD�WԥGTLTDW�
DSDUÕOPÕúGÕU��7ԥGTLTDWD����SDVL\HQW�����J|]��GD[LO�HGLOPLúGLU��7ԥGTLTDW��o�Q�\DOQÕ]�PRQRNXO\DU�WUDYPDOÕ�J|]OԥU�
VHoLOPLúGLU��3DVL\HQWOԥULQ�\Dú�KԥGGL�������WԥúNLO�HWPLúGLUU��3DVL\HQWOԥUGԥQ������TDGÕQ�����L�NLúL�ROPXúGXU�

%�W�Q�SDVL\HQWOԥUGԥ�J|]�Q�Yԥ�RQXQ�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�ԥWUDÀÕ�P�D\LQԥVL�DSDUÕOPÕúGÕU��3DVL\HQWOԥU�WUDYPDQÕQ�D÷ÕUOÕT
GԥUԥFԥVLQԥ� J|Uԥ� TUXSODúGÕUÕOPÕúGÕU��h67� WԥUԥ¿QGԥQ� YHULOԥQ� NULWHUL\DODUD� J|Uԥ� �����GԥQ� DúD÷Õ� J|UPԥ�NRUOXT� KHVDE
ROXQXU��%XQD�ԥVDVODQDUDT�LNL�WԥGTLTDW�TUXSX�VHoLOPLúGLU����FL�TUXSD�J|UPԥ�LWLOL\L������GԥQ�DúD÷Õ�RODQ����J|]����FL
TUXSD� LVԥ�J|UPԥ�LWLOL\L������GԥQ�\�NVԥN�RODQ����J|]�GD[LO�HGLOPLúGLU��%�W�Q�J|]OԥUGԥ�YD[WÕQGD� LONLQ� WLEEL�\DUGÕP
J|VWԥULOPLú��\DUDQÕQ�ELULQFLOL�LúOԥQPԥVL��WUDYPDWLN�NDWDUDNWDQÕQ�DUDGDQ�J|W�U�OPԥVL�Yԥ�NRQVHUYDWLY�P�DOLFԥ�DSDUÕOPÕúGÕU�
hPXPLOLNGԥ����J|]GԥQ����GD����������FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�����GD����������NRQVHUYDWLY�P�DOLFԥ�DSDUÕOPÕúGÕU�%LULQFL
TUXSGD�EX\QX]�TLúDQÕQ�SRVWUDYPDWLN�LULQOL�[RUDVÕ��EX\QX]�TLúDQÕQ�Yԥ�NRQ\XQNWLYDQÕQ�NLP\ԥYL�\DQÕ÷Õ��J|]�DOPDVÕQÕQ
RUWD� Yԥ� D÷ÕU� GԥUԥFԥOL� NRQWX]L\DVÕ�KLIHPD�GLDTQR]X� LOԥ� �� J|]Gԥ� ���������NRQVHUYDWLY�P�DOLFԥ�� EX\QX]�TLúDQÕQ� Yԥ
VNOHUDQÕQ�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDVÕ�� GD[LOL� TLúDODUÕQ�\DUD� D÷]ÕQD�SURODSVÕ�� J|]� DOPDVÕQÕQ� D÷ÕU� GԥUԥFԥOL� NRQWX]L\DVÕ�
WUDYPDWLN� NDWDUDNWD� GLDTQR]X� LOԥ� ��� J|]Gԥ� ��������� FԥUUDKL� ԥPԥOL\\DW� DSDUÕOPÕúGÕU�øNLQFL� TUXSGD� SRVWUDYPDWLN�
NHUDWLW��EX\QX]�TLúD�Yԥ�NRQ\XQNWLYDQÕQ�NLP\ԥYL�Yԥ�WHUPLNL�\DQÕ÷Õ��J|]�DOPDVÕQÕQ�\�QJ�O�GԥUԥFԥOL�NRQWX]L\DVÕ��KLIHPD�
GLDTQR]X� LOԥ����J|]Gԥ����������NRQVHUYDWLY�P�DOLFԥ��EX\QX]�TLúD�Yԥ�VNOHUDQÕQ�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDVÕ��T�]HKOL�
TLúDQÕQ�\DUD�D÷]ÕQD�SURODSVÕ��NRQ\XQNWLYD�Yԥ�VNOHUDQÕQ� UXSWXUDVÕ��J|]�DOPDVÕQÕQ�RUWD�GԥUԥFԥOL�NRQWX]L\DVÕ�KLIHPD�
WUDYPDWLN�NDWDUDNWD�GLDTQR]X�LOԥ���J|]Gԥ����������FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�DSDUÕOPÕúGÕU��3DVL\HQWOԥUGԥ�LONLQ�RODUDT�\DUDQÕQ
ELULQFLOL�LúOԥQPԥVL��LNLQFL�PԥUKԥOԥGԥ�WUDYPDWLN�NDWDUDNWD\D�J|Uԥ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�LFUD�ROXQPXúGXU�
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1ԥWiFԥOԥU Yԥ RQOaUÕQ m�]aNiUԥVi 
$SDUÕOPÕú�NRQVHUYDWLY�Yԥ�FԥUUDKL�P�GD[LOԥOԥUGԥQ�VRQUD�KԥU�LNL�WԥGTLTDW�TUXSXQD�GD[LO�RODQ�J|]OԥUGԥ�DúD÷ÕGDNÕ�

QԥWLFԥOԥU�ԥOGԥ�ROXQPXúGXU��FԥGYԥO����
&ԥGYԥO��

1�Fi Yԥ 2�Fi WԥGTiTaW TUXSXQa Ga[iO ROaQ J|]OԥUGԥ aOÕQaQ J|Umԥ iWiOi\i QԥWiFԥOԥUi
*|Umԥ iWiOi\i NUiWHUi\aOaUÕ *|Umԥ iWiOi\i Gԥ\iúmԥ\ԥQ *|Umԥ iWiOi\i aUWaQ *|Umԥ iWiOi\i a]aOaQ

��FL�WԥGTLTDW�TUXSX����J|]� ��J|]���������� ���J|]��������� ��J|]��������

��FL�WԥGTLTDW�TUXSX����J|]� ��J|]��������� ���J|]��������� ��J|]��������

4H\G�HWGL\LPL]�NLPL���FL�TUXSD�J|UPԥ�LWLOL\L������GԥQ�DúD÷Õ�RODQ����J|]�GD[LO�HGLOPLúGLU��%X�TUXSD�GD[LO�RODQ
J|]OԥU�DUDVÕQGD�\DOQÕ]���J|]Gԥ���������J|UPԥ�LWLOL\L������GԥQ�J|]�|Q�QGԥ�ԥO�KԥUԥNԥWL�VԥYL\\ԥVLQԥGԥN�D]DOPÕúGÕU�
+ԥPLQ�J|]Gԥ�³%X\QX]�TLúD�Yԥ�VNOHUDQÕQ�JHQLú�PԥVDIԥOL�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDVÕ�T�]HKOL�TLúD�Yԥ�ú�úԥYDUL�FLVPLQ�
\DUD�D÷]ÕQD�SURODSVÕ´�GLDTQR]X�LOԥ�\DUDQÕQ�ELULQFLOL�LúOԥQPԥVL�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWÕ�LFUD�ROXQPXúGXU��ԤPԥOL\\DWGDQ�
VRQUD�WRUOX�TLúDGD�TRSPD�VԥEԥEL�LOԥ�J|UPԥ�LWLOL\L�J|]�|Q�QGԥ�ԥO�KԥUԥNԥWL�VԥYL\\ԥVLQԥ�G�úP�úG�U��4UXSD�GD[LO�RODQ�
��J|]Gԥ����������RSWLN�P�KLWOԥULQ�úԥIIDÀÕ÷ÕQÕQ�SR]XOPDVÕ�VԥEԥEL�LOԥ�J|UPԥ�LWLOL\LQGԥ�ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�DUWPD�
P�úDKLGԥ�ROXQPDPÕúGÕU��4DODQ����J|]Gԥ����������LVԥ�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�DUWPDVÕQD�QDLO�ROXQPXúGXU��%X�SDVL\HQWOԥUGԥ
GLTTԥWOL�\DQDúPD��P�DOLFԥGԥ�VHoLOPLú�G�]J�Q�WDNWLND�X÷XUOX�QԥWLFԥQLQ�ԥOGԥ�ROXQPDVÕQD�JԥWLULE�oÕ[DUPÕúGÕU�

øNLQFL� TUXSD� GD[LO� RODQ� ��� J|]Gԥ� Gԥ� WUDYPDQÕQ� D÷ÕUOÕT� GԥUԥFԥVLQԥ� P�YD¿T� RODUDT� P�[WԥOLI� QԥWLFԥOԥU� ԥOGԥ�
ROXQPXúGXU��%HOԥ�NL��\DOQÕ]���J|]Gԥ���������DSDUÕOPÕú�P�DOLFԥGԥQ�VRQUD�EX\QX]�TLúDGD�]ԥGԥGԥQ�VRQUDNÕ�oDSÕT
VԥEԥEL�LOԥ�J|UPԥ�LWLOL\LQGԥ�D]DOPD�P�úDKLGԥ�ROXQPXúGXU����J|]Gԥ�J|UPԥ�LWLOL\L�����GԥQ������ԥ���GLJԥU�J|]Gԥ�LVԥ�
J|UPԥ�LWLOL\L�����GԥQ�����ԥ�TԥGԥU�D]DOPÕúGÕU����J|]Gԥ����������E�OOXUGD�EXODQPD�LOԥ�ED÷OÕ�RODUDT�J|UPԥ�LWLOL\LQGԥ�
ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�DUWÕP�P�úDKLGԥ�ROXQPDPÕúGÕU�����J|]Gԥ����������LVԥ�DSDUÕOPÕú�X\÷XQ�FԥUUDKL�Yԥ�NRQVHUYDWLY�
P�DOLFԥGԥQ�VRQUD�P�DOLFԥGԥQ�VRQUD�J|UPԥ�LWLOL\L�NRUUHNVL\DVÕ]������PDNVLPDO�NRUUHNVL\D�LOԥ�����ԥ�TԥGԥU�TDO[PÕúGÕU��
<ԥQL��DQDWRPLN�Yԥ�IXQNVLRQDO�FԥKԥWGԥQ�X÷XUOX�QԥWLFԥOԥU�ԥOGԥ�ROXQPXúGXU�

³9LVLRQ�����´�J|UPԥ�K�TXTX�SURTUDPÕQÕQ�WԥúԥEE�V�������FL�LOԥ�TԥGԥU�TDUúÕVÕ�DOÕQDQ�Yԥ�P�DOLFԥ�ROXQD�ELOLQԥQ
NRUOX÷XQ� DUDGDQ� TDOGÕUÕOPDVÕ�PԥTVԥGL� LOԥ� GDKD� LQWHQVLY� Yԥ� V�UԥWOL� IԥDOL\\ԥW� SODQÕQÕQ� KD]ÕUODQPDVÕGÕU�� %XQD� LON�
Q|YEԥGԥ�NRUOX÷D�VԥEԥE�RODQ�ԥVDV�[ԥVWԥOLNOԥUL�DúNDU�HWPԥNOԥ�QDLO�ROPDT�RODU�>������@�

³9LVLRQ�����´�J|UPԥ�K�TXTX�SURTUDPÕQÕQ���ԥVDV�VWUDWHJL\DVÕ�YDU�
�� ;ԥVWԥOL\LQ�LGDUԥ�ROXQPDVÕ��4DUúÕVÕ�DOÕQDQ�Yԥ�P�DOLFԥ�ROXQD�ELOLQԥQ�NRUOX÷XQ�ԥVDV�VԥEԥEOԥULQLQ�DUDúGÕUÕOPDVÕ

Yԥ�P�DOLFԥVL��o�Q�WԥGELUOԥU�SURTUDPÕQÕQ�WԥNPLOOԥúGLULOPԥVL�
�� øQVDQ� UHVXUVODUÕQÕQ� LQNLúDIÕ�� 2IWDOPRORTODUÕQ� Yԥ� GLJԥU� RIWDOPRORML� WLEE� SHUVRQDOÕQÕQ� L[WLVDVODúPDVÕQD

GԥVWԥN�YHUPԥN�
�� øQIUDVWUXNWXU�Yԥ�P�YD¿T�WH[QRORJL\DQÕQ�LQNLúDIÕ��*|]ԥ�TXOOX÷XQ�GDKD�NH\¿\\ԥWOL�Yԥ�G�]J�Q�ROPDVÕ��o�Q�

LQIUDVWUXNWXU�Yԥ�WH[QRORJL\DQÕQ�\D[úÕODúGÕUÕOPDVÕ�
³9LVLRQ�������*|UPԥ�K�TXTX´�SURTUDPÕQÕQ�KԥGԥÀԥUL�
�� 3UR¿OL�\�NVԥOWPԥN��4DUúÕVÕ�DOÕQDQ�Yԥ�P�DOLFԥ�ROXQD�ELOLQԥQ�NRUOX÷XQ�ԥVDV�VԥEԥEOԥULQLQ�ԥKDOL�DUDVÕQGD�

WԥEOL÷LQL�DSDUPDT�
�� <�NVԥN�VԥYL\\ԥOL�P�DOLFԥ�Yԥ�SUR¿ODNWLN�SURTUDPODUÕQ� WԥúNLO�HGLOPԥVL��o�Q�G�Q\DGDNÕ�ԥVDV�UHVXUVODUÕQ

|\UԥQLOPԥVL�Yԥ�LVWLIDGԥ�ROXQPDVÕ�
�� 0LOOL� SURTUDPODU� oԥUoLYԥVLQGԥ� ³9LVLRQ� ������ *|UPԥ� K�TXTX´� SURTUDPÕQÕQ� �� ԥVDV� VWUDWHJL\DVÕQÕ

SODQODúGÕUPDT�Yԥ�Kԥ\DWD�NHoLUWPԥN�
9ø6ø21������SURTUDPÕQÕQ�WԥWELTLQLQ�LON����LOLQGԥ�ԥQ�XFTDU�Yԥ�\R[VXO�FԥPL\\ԥWOԥUGԥ�EHOԥ�\�NVԥN�J|]�VD÷ODPOÕ÷Õ

[LGPԥWL� WԥPLQ� ROXQPXúGXU�� %XQXQ� �o�Q� [�VXVL� SURTUDPODU� KD]ÕUODQÕE� WԥUWLE� ROXQPXúGXU�� 4DUúÕVÕ� DOÕQD� ELOԥQ
NRUOXTOD�P�EDUL]ԥ��o�Q�����GԥQ�oR[�EH\QԥO[DOT�SODQ�KD]ÕUODQÕE�Yԥ�P�[WԥOLI�TXUXPODU�WԥUԥ¿QGԥQ�PDOL\\ԥ�GԥVWԥ\L
WԥPLQ�ROXQXE��*|]�Q�LQIHNVLRQ�[ԥVWԥOLNOԥULQGԥ��GDKD�oR[�\DúOÕODUGD�UDVW�JԥOLQԥQ�J|]�[ԥVWԥOLNOԥUL�]DPDQÕ�\DUDQDQ�
NRUOXTOD�P�EDUL]ԥGԥ�ԥKԥPL\\ԥWOL�LUԥOLOԥ\LúOԥU�ԥOGԥ�ROXQPXúGXU�>������@��%L]�EX�SURTUDP�oԥUoLYԥVLQGԥ�J|]GD[LOL
\DG�FLVLP�ROPDGDQ�TDSDOÕ�Yԥ�\D�DoÕT�J|]�WUDYPDVÕ�GLDTQR]X�LOԥ�TԥEXO�HWGL\LPL]�SDVL\HQWOԥUGԥ�NRUOXTOD�P�EDUL]ԥ
QDPLQԥ�WԥWELT�HWGL\LPL]�P�DOLFԥ�LOԥ�ED÷OÕ�DUDúGÕUPD�DSDUGÕT�

<HNXQ
%HOԥOLNOԥ�GDKD�D÷ÕU�WUDYPDODU�KHVDE�ROXQDQ���FL�TUXSGD��PXPLOLNGԥ�EX\QX]�TLúDQÕQ�SRVWUDYPDWLN�LULQOL�[RUDVÕ��

EX\QX]�TLúDQÕQ�Yԥ�NRQ\XQNWLYDQÕQ�NLP\ԥYL�\DQÕ÷Õ��J|]�DOPDVÕQÕQ�RUWD�Yԥ�D÷ÕU�GԥUԥFԥOL�NRQWX]L\DVÕ��KLIHPD��EX\QX]
TLúDQÕQ�Yԥ�VNOHUDQÕQ�GԥOLE�NHoԥQ�\DUDODQPDVÕ��GD[LOL�TLúDODUÕQ�\DUD�D÷]ÕQD�SURODSVÕ��J|]�DOPDVÕQÕQ�D÷ÕU�GԥUԥFԥOL
NRQWX]L\DVÕ��WUDYPDWLN�NDWDUDNWD��KԥPoLQLQ��ԥPԥOL\\DWGDQ�VRQUDNÕ�G|YUGԥ�WRUOX�TLúDQÕQ�TRSPDVÕ�VԥEԥEL�LOԥ���J|]
LVWLVQD�ROPDTOD�GLJԥU����J|]Gԥ�X÷XUOX�QԥWLFԥOԥU�ԥOGԥ�ROXQPXúGXU�
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1ԥWLFԥGԥ�\DUDQD�ELOԥFԥN�NRUOX÷XQ�TDUúÕVÕ�DOÕQPÕúGÕU�%HOԥ�NL��YD[WÕQGD�LONLQ�\DUGÕPÕQ�J|VWԥULOPԥVL��G�]J�Q�P�DOLFԥ�
WDNWLNDVÕQÕQ�VHoLOPԥVL�HIIHNWLY�QԥWLFԥOԥULQ�ԥOGԥ�ROXQPDVÕQD�LPNDQ�YHULU�+ԥU�ELU�KDOGD�PԥTVԥG�J|]�Q�DQDWRPLN�WDPOÕ÷Õ�
LOԥ�\DQDúÕ�IXQNVLRQDO�TDELOL\\ԥWLQLQ�Gԥ�DUWÕUÕOPDVÕQGDQ�LEDUԥWGLU��%HOԥ�NL��³9ø6ø21�����´�SURTUDPÕQÕQ�GHYL]LQԥ�X\÷XQ�
RODUDT�SDVL\HQWOԥULQ�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�DUWPDVÕQD�QDLO�ROPDT�Yԥ�J|]�ԥOLOOL\LQLQ�TDUúÕVÕQÕ�DOPDT�ԥVDV�PԥTVԥGLPL]GLU��

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�
�� +H�0���0DWKHQJH�:���/HZDOOHQ�6�HW�DO�*OREDO�(IIRUWV�WR�*HQHUDWH�(YLGHQFH�IRU�9LVLRQ���������2SKWKDOPLF

(SLGHPLRO���������Y��������S���������
�� $FNODQG�3�7KH�DFFRPSOLVKPHQWV�RI�WKH�JOREDO�LQLWLDWLYH�9,6,21�������7KH�5LJKW�WR�6LJKW�DQG�WKH�IRFXV�

IRU�WKH�QH[W���\HDUV�RI�WKH�FDPSDLJQ����,QGLDQ�-�2SKWKDOPRO���������Y��������S���������
�� 0RKDPPDGSRXU�0���+HLGDUL�=���0LUJKRUEDQL�0��HW�DO��6PDUWSKRQHV��WHOH�RSKWKDOPRORJ\��DQG�9,6,21�

��������,QW��-�2SKWKDOPRO��������Y���������S�����������
�� )RVWHU�$�&DWDUDFW� DQG� �9LVLRQ� �����WKH� ULJKW� WR� VLJKW�� LQLWLDWLYH� ��� %U�� -�2SKWKDOPRO��� ������ Y�������

S���������
�� 3L]]DUHOOR�/���$ELRVH�$���)I\WFKH�7��HW�DO�9,6,21�������7KH�5LJKW�WR�6LJKW��D�JOREDO�LQLWLDWLYH�WR�HOLPLQDWH

DYRLGDEOH�EOLQGQHVV����$UFK�2SKWKDOPRO���������Y���������S���������
�� 0ԥPPԥGRYD=�Ԥ��4ԥKUԥPDQRY� )�6��� ùDPLORYD� )�4�� Yԥ� E�� *|UPԥ� RUTDQÕQÕQ� WUDYPDWLN� [ԥVWԥOLNOԥULQLQ

VWUXNWXUXQGD�J|]�Q�\DQÕT�[ԥVWԥOL\LQLQ�\HUL�Yԥ�RQXQ�WLEE�VRVLDO�ԥKԥPL\\ԥWL����$]ԥUED\FDQ�7LEE�-XUQDOÕ�
�����ʋ���V���������

�� 4DVÕPRY� (�0��� 5�VWԥPRYD� 1�0�� 2IWDOPRORJL\DGD� ԥOLOOL\LQ� ELULQFLOL� Yԥ� LNLQFLOL� SURÀDNWLNDVÕQÕQ� ԥVDV
LVWLTDPԥWOԥUL� ��$NDG�� =ԥULIԥ� ԤOL\HYDQÕQ� ��� LOOL\LQԥ� KԥVU� ROXQPXú� %H\QԥO[DOT� HOPL� NRQI�� PԥT�� WRS��
2IWDOPRORJL\DQÕQ�DNWXDO�SUREOHPOԥUL��%DNÕ��������V��������

�� ɇɚɦɚɡɨɜɚɂ�Ʉ��ɤ�ȼɨɩɪɨɫɭ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɬɚɪ�
ɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ����ɍɫɩɟɯɢ�ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��������ɬ�����ʋ���ɫ���������

�� $GHSRMX�)�*���$\DQQL\L�$�$���3DP�9��HW�DO��+XPDQ�UHVRXUFH�GHYHORSPHQW�IRU�9LVLRQ������LQ�GHYHORSLQJ�
FRXQWULHV��D�FKDQJH�IURP�DEVROXWH�QXPEHUV����(XU��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S���������

��� Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ���Ɋɭɫɬɚɦɨɜɚ�ɇ�0���Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�ɇɚɪ�Ʉ��ɢ�ɞɪ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɟ����ɈIWDOPRORJL\D��������ʋ����V�������

��� .ODXVV�9���6FKDOOHU�8&��7URSLFDO�RSKWKDOPRORJ\�SUHYHQWLRQ�DQG�WKHUDS\9LVLRQ�����±�WKH�ULJKW�WR�VLJKW�
���2SKWKDOPRORJH��������Y���������S���������

��� 3HDUFH�0�*���3HDUFH�1��$GGUHVVLQJ�UHIUDFWLYH�HUURU�YLVXDO�LPSDLUPHQW��YROXQWHHU�RUJDQL]DWLRQV�DOLJQPHQW�
ZLWK�9LVLRQ�����DQG�SXEOLF�KHDOWK�SULQFLSOHV���&OLQ��([S��2SWRP��������Y��������S���������

��� /HZDOOHQ� 6��� /DQVLQJK� 9��� 7KXODVLUDM� 5�'�9LVLRQ� ������ PRYLQJ� EH\RQG� EOLQGQHVV� ��� ,QW�� +HDOWK��
�����Y�������S���������

��� /DQVLQJK&�9���(FNHUW$�.��9,6,21�������7KH�5LJKW� WR�6LJKW� LQ���<HDUV"� ���0HG�+\SRWKHVLV�'LVFRY�
,QQRY�2SKWKDOPRO��������Y�������S�������

��� /DWLQRYLü�6��*OREDO�LQLWLDWLYH�IRU�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�EOLQGQHVV��9LVLRQ�����±�WKH5LJKW�WR�6LJKW����0HG�
3UHJO��������Y����������S���������

��� /LP�.�+��9LVLRQ������DQG�SUHYHQWLRQ�RI�EOLQGQHVV��LV�LW�UHOHYDQW�RU�DFKLHYDEOH�LQ�WKH�PRGHUQ�HUD"����$QQ�
$FDG��0HG��6LQJDSRUH�������Y��������S���������

��� 5HVQLNRII� 6��� 3DUDUDMDVHJDUDP5�%OLQGQHVV� SUHYHQWLRQ� SURJUDPPHV�� SDVW�� SUHVHQW�� DQG� IXWXUH� ��� %XOO�
:RUOG�+HDOWK�2UJDQ��������Y��������S���������

��� 'L�6WHIDQR�$�)�9,6,21������� WKH� ULJKW� WR� VLJKW��$�JOREDO� LQLWLDWLYH� IRU� WKH� HOLPLQDWLRQ� RI� DYRLGDEOH�
EOLQGQHVV����2SWRPHWU\��������Y���������S���������

��� 'X�7RLW�5���%ULDQ�*��0LG�OHYHO�FDGUH�SURYLGLQJ�H\H�FDUH�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�9LVLRQ���������1�=�0HG�-��
�����Y������������S�������

Ȼɚɣɪɚɦɨɜɚ�ɏ�Ɉ���Ɇɚɞɚɬɥɢ�ɒ�Ⱦ�

ȺɇȺɅɂɁ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ�ɈɋɌɊɈɌɕ�ɁɊȿɇɂə�ɉɊɂ�ɌɊȺȼɆȿ�ȽɅȺɁ�ȼ�
ɎɈɊɆȺɌȿ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�ɉɊȺȼɈ�ɇȺ�ɁɊȿɇɂȿ�©9,6,21�����ª
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� 9,6,21�������ɬɪɚɜɦɵ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ
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ɊȿɁɘɆȿ
ɐɟɥɶ ��ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɬɪɚɜɦɚɯ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ����ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɬɪɚɜɦɚɦɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɜ�ɇɚ�

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ���ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ��ȼ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɨɣ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɉɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ����ɝɥɚɡ�ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ�������ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�±���ɝɥɚɡ
ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɝɪɭɩ�

ɩɚɯ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ���ɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ���ɝɥɚɡɭ����������
ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɧɚ���ɝɥɚɡɚɯ� ���������ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ� ����������ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɨ���ɣ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ���ɝɥɚɡɚɯ����������ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɧɚ���ɝɥɚɡɚɯ����������ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ����ɝɥɚɡɭ���������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ���ɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ���ɨɣ�ɝɪɭɩ�

ɩɟ�ɫ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɬɪɚɜɦɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɱɟɬɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɬɪɚɜɦɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ�ɬɚɤɬɢɤɢ

ɥɟɱɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɜ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫɨ�ɫɥɟɩɨɬɨɣ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɪɟɧɢɟ�©9LVLRQ����ª�

%DLUDPRYD�.�2���0DGDWOL�6�-�

$1$/<6,6�7+(�5(68/76�2)�9,68$/�$&8,7<�'85,1*�(<(�75$80$6�,1
352*5$0�5,*+7�72�6,*+7�³9,6,21�����´
1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OLHYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\ ZRUGV� 9,6,21�������H\H�WUDXPDV��YLVXDO�DFXLW\

6800$5<
Aim ±�$Q�DQDO\VLV�RI�WKH�UHVXOWV�RI�YLVXDO�DFXLW\�DFKLHYHG�DIWHU�WUHDWPHQW�GXULQJ�H\H�WUDXPD�
0aWHUiaOV aQG mHWKRGV
:H�GLG�UHVHDUFK�RQ�SDWLHQWV�ZLWK�H\H�LQMXU\�GLDJQRVLV�DW�1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG�

=DULID�$OL\HYD�GXULQJ�¿UVW���PRQWKV�RI����������SDWLHQWV�����H\HV��ZHUH�LQFOXGHG�WR�WKH�VWXG\�
2QO\�PRQRFXODU�WUDXPD�H\HV�ZHUH�VHOHFWHG�IRU�WKH�VWXG\��7KH\�ZHUH�GLYLGHG�LQWR��UHVHDUFK�JURXSV��7KH�¿UVW�

JURXS�LQFOXGHG����H\HV�ZLWK�D�YLVXDO�DFXLW\�OHVV�WKDQ�������DQG�WKH�VHFRQG�JURXS�LQFOXGHG����H\HV�ZLWK�D�YLVXDO�
DFXLW\�JUHDWHU�WKDQ������

5HVXOWV
$IWHU�FRQVHUYDWLYH�DQG�VXUJLFDO�LQWHUYHQWLRQV�WKH�IROORZLQJ�UHVXOWV�ZHUH�REWDLQHG�LQ�WKH�H\HV�LQFOXGHG�LQ�ERWK

UHVHDUFK�JURXSV��WKH�YLVXDO�DFXLW\�LQ�WKH��VW�JURXS�GHFUHDVHG�LQ���H\H�����������GLG�QRW�FKDQJH�LQ���H\HV���������
DQG�LQFUHDVHG�LQ����H\HV�����������WKH�YLVXDO�DFXLW\�LQ�WKH��QG�JURXS�GHFUHDVHG�LQ���H\HV����������GLG�QRW�FKDQJH�
LQ���H\HV����������DQG�LQFUHDVHG�LQ�������������H\HV�

CRQFOXViRQ
7KXV�� LQ� WKH�H\HV�RI� WKH��VW�VWXG\�JURXS�ZLWK�VHYHUH� LQMXULHV�RI�GLIIHUHQW�RULJLQ� WUDXPDV��H[FHSW� IRU���H\HV�

VXFFHVVIXO�UHVXOWV�ZHUH�REWDLQHG�LQ����H\HV��(YHQWXDOO\��WKH�EOLQGQHVV�KDV�EHHQ�SUHYHQWHG��3URYLGLQJ�WLPHO\�DLG�
FKRRVLQJ�WKH�ULJKW�WUHDWPHQW�WDFWLFV�DOORZV�XV�WR�DFKLHYH�WKH�PRUH�HIIHFWLYH�UHVXOWV�LQ�WKH�¿JKW�DJDLQVW�EOLQGQHVV�DW�
WKH�9LVLRQ�����YLVLRQ�ODZ�IRUPDW�

.RUUHVSRQGHQVL\D��o�Q�
%D\UDPRYD+XPD\�2TWD\� TÕ]Õ�� DNDG�� =ΩULIΩ� ΨOL\HYD� DGÕQD�0LOOL� 2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]LQLQ� RNXORSODVWLN� YΩ
UHNRQVWUXNWLY�FΩUUDKL\\Ω�ú|EΩVLQLQ�KΩNLP�RIWDOPRORTX
hQYDQ��$=�������%DNÕ�úΩK���&DYDG[DQ�N�hh o��������
7HO�����������������������������������������
(�PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]��ZZZ�H\H�D]


