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$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

AFaU V|]OԥU� ED]DO�K�FH\UΩOL�[ΩUoΩQJ��%+;���\DVWÕ�K�FH\UΩOL�[ΩUoΩQJ��<+;���\HQLW|UΩPΩ

%ԥG[DVVԥOL�\HQLW|UԥPԥOԥU�P�DVLU�WLEELQ�ԥQ�P�UԥNNԥE�SUREOHPOԥULQGԥQ�ELULGLU��2QNRORJL\D�Yԥ�RIWDOPRORJL\DQÕQ
X]XQ�LOOԥU�SDUDOHO�LQNLúDI�HWPԥVLQԥ�ED[PD\DUDT��VRQ�LOOԥU�RQODUÕQ�LQWHTUDVL\DVÕQD�]ԥUXUԥW�\DUDQPÕúGÕU�>����@��ԤJԥU�
ԥYYԥOOԥU�EԥG[DVVԥOL�\HQLW|UԥPԥOԥUԥ�QDGLU�KDOODUGD�UDVW�JԥOLQPLúGLUVԥ�Yԥ�NOLQLNL�RQNRORJL\DQÕQ�DUVHQDOÕQGD�ԥVDVԥQ
FԥUUDKL�P�DOLFԥ��VXOODUÕ�P|YFXG�ROPXúGXU��VRQ�LOOԥU��ELU�WԥUԥIGԥQ��RQNRRIWDOPRORML�SDWRORJL\DQÕQ�WH]OL\L�DUWPÕúGÕU��
GLJԥU�WԥUԥIGԥQ��EԥG[DVVԥOL�\HQLW|UԥPԥOԥULQ�NRPSOHNV�Yԥ�oR[NRPSRQHQWOL�P�DOLFԥ��VXOODUÕ�PH\GDQD�JԥOԥQGԥQ�VRQUD�
FԥUUDKL��VXO�|]�P�VWԥVQDOÕ÷ÕQÕ�LWLUPLúGLU��%ԥG[DVVԥOL�úLúLQ�J|]�DOPDVÕ�Yԥ�\D�GLJԥU��]YGԥ�ORNDOL]DVL\DVÕ�ԥVDV�GH\LO�
ԥVDV�RGXU�NL��RQXQOD�GԥTLT�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLú�TDQXQODU�oԥUoLYԥVLQGԥ�P�EDUL]ԥ�DSDUÕOPDOÕGÕU�>����@�

0�[WԥOLI�ԥKDOL�TUXSODUÕ��]Uԥ�[ԥVWԥOԥQPԥ�KDTTÕQGD�HSLGHPLRORML�PԥOXPDWODU�YDFLEGLU��d�QNL�RQODU�UHJLRQDO�Yԥ
�PXPG|YOԥW�[ԥUoԥQJ�ԥOH\KLQԥ�SURTUDPODUÕQ�LúOԥQLE�KD]ÕUODQPDVÕQD�\DUGÕP�HGLU��

0ԥTVԥG ��$]ԥUED\FDQGD�J|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�\HQLW|UԥPԥOԥULQLQ�\D\ÕOPDVÕ�[�VXVL\\ԥWOԥULQLQ�|\UԥQLOPԥVL�
0aWHUiaO Yԥ mHWRGOaU
����������F�� LOOԥU� ԥU]LQGԥ� DNDG�� =ԥULIԥ� ԤOL\HYD� DGÕQD�0LOOL� 2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQLQ� ú|EԥOԥULQGԥ� J|]�Q

P�[WԥOLI�SDWRORJL\DODUÕ� LOԥ��������SDVL\HQWԥ�P�D\LQԥ�Yԥ�P�DOLFԥ�DSDUÕOÕE��2QODUGDQ�J|UPԥ�RUTDQÕQÕQ�Yԥ�RQXQ
ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�\HQLW|UԥPԥOԥUL�LOԥ�����SDVL\HQW�DúNDU�HGLOԥUԥN�P�DOLFԥ�ROXQXE�NL��EX�GD�P�[WԥOLI�SDWRORJL\DOÕ�����
PLQ�QԥIԥUԥ����������WԥúNLO�HGLE��

1ԥWiFԥOԥU Yԥ RQOaUÕQ m�]aNiUԥVi
*|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�\HQLW|UԥPԥOԥULQLQ�[�VXVL\\ԥWOԥULQLQ�P�TD\LVԥOL� WԥKOLOL�PԥTVԥGL� LOԥ�EL]� úԥUWL�RODUDT��

UHJLRQ�VHoGLN��%DNÕ�6XPTD\ÕW��%|\�N�4DITD]��.�U�'D÷DUDVÕ��.LoLN�4DITD]��/ԥQNԥUDQ��2UWD�$UD]��%Hú�LO�ԥU]LQGԥ�
J|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�úLúOԥUL�LOԥ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\ÕQÕQ�WԥGULFԥQ�DUWPDVÕ�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU��ԤQ�oR[�[ԥVWԥOԥULQ�VD\Õ
%DNÕ�6XPTD\ÕWGD�TH\Gԥ�DOÕQDUDT���POQ��ԥKDOL\ԥ��������������WԥúNLO�HWPLúGLU�� øNLQFL�\HUL�.�U�'D÷DUDVÕ� UHJLRQX�
WXWXU����POQ��ԥKDOL\ԥ����������������úԥN�����

7ԥUԥ¿PL]GԥQ�ԥVDV�TUXSGD��[Rú[DVVԥOL�Yԥ�EԥG[DVVԥOL�úLúOԥU��UHJLRQODU��]Uԥ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\L�|\UԥQLOPLúGLU��FԥGY�����
ùԥN����GԥQ�J|U�QG�\��NLPL��FԥGY����ED[���P�[WԥOLI�PԥQúԥOL�úLúOԥUOԥ�P�UDFLԥWHWPԥ�WH]OL\L��]Uԥ�OLGHU�%DNÕ�6XPTD\ÕW�

VD\ÕOÕU� �P�YD¿T� RODUDT� ��POQ�� ԥKDOL\ԥ� ������������ Yԥ� ��������������%XQXQ� ԥVDV� VԥEԥEL�%DNÕ� Yԥ� 6XPTD\ÕWGD
oR[VD\OÕ�QHIW�HPDOÕ��PDúÕQTD\ÕUPD��HOHNWURHQHUJHWLND��NLP\ԥYL�VԥQD\H�PԥUNԥ]OԥULQLQ�ROPDVÕGÕU��+ԥGGLQGԥQ�DUWÕT
XUEDQL]DVL\D��ԥWUDI�P�KLWLQ�Yԥ�DWPRVIHULQ�WH[QRJHQ�oLUNOԥQPԥVL��ԥKDOLQLQ�\Dú�VWUXNWXUX�[Rú[DVVԥOL�Yԥ�ELU�oR[�KDOGD��
EԥG[DVVԥOL� W|UԥPԥOԥULQ� LQNLúDI�DPLOLGLU��5DVWJԥOPԥ� WH]OL\LQԥ�J|Uԥ� LNLQFL� UHJLRQ�.�U�'D÷DUDVÕ� �P�YD¿T�RODUDT��
POQ��ԥKDOL\ԥ�������������Yԥ��������������Yԥ�/ԥQNԥUDQ��������������Yԥ��������������KHVDE�HGLOLU�

%D[PD\DUDT� NL�� EX� UHJLRQGD� XUEDQL]DVL\D� WHSPOԥUL� V�UԥWOL� GH\LO�� ԥWUDI� P�KLWLQ� Yԥ� DWPRVIHULQ� WH[QRJHQ
oLUNOԥQPԥVL�GDKD�D]GÕU��%XUDGD�J|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�úLúOԥULQLQ�IDL]L�NLID\ԥW�TԥGԥU�\�NVԥNGLU��%X�]RQDODU�TXUX�Yԥ�
U�WXEԥWOL�VXEWURSLNOԥULQ�\DUÕPVԥKUD�ODQGúDIWODUÕQGD�\HUOԥúLU�

&ԥGYԥO��
;Rú[aVVԥOi Yԥ EԥG[aVVԥOi úiúOԥUiQ UaVWJԥOmԥ WH]Oi\i

;Rú[aVVԥOi %ԥG[aVVԥOi

%DNÕ�6XPTD\ÕW ����������� �����������

%|\�N�4DITD] ����������� �����������

.�U�'D÷DUDVÕ ����������� �����������

.LoLN�4DITD] ����������� �����������

/ԥQNԥUDQ ����������� �����������

2UWD�$UD] ����������� �����������

&ԥPL ����������� �����������
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ùԥN�1� *|]�Q ԥOaYԥ aSaUaWÕQÕQ úiúOԥUiQiQ HSiGHmiRORJi\aVÕ (1 mOQ� ԥKaOi\ԥ)

ԤKDOLQLQ� ԥVDV� IԥDOL\\ԥW� Q|Y�� �� NԥQG� WԥVԥUU�IDWÕGÕU��'LTTԥWԥOD\LT� IDNWGÕU� NL�� úԥNLOGԥ�[Rú[DVVԥOL� Yԥ�EԥG[DVVԥOL�
úLúOԥULQ�WH]OL\LQLQ�SURSRUVLRQDO�DUWPDVÕ�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��%X�SDWRORJL\D�LOԥ�P�UDFLԥW�HWPLú�[ԥVWԥOԥULQ�JHQGHU�VD\ÕQÕQ�
�� LO� ԥU]LQGԥ�|\UԥQLOPԥVL� ]DPDQÕ���POQ�� ԥKDOL\ԥ�KHVDEODGÕTGD�D\UÕ�D\UÕ� LOOԥUGԥ�F�]L� IԥUTOԥU�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU�
�FԥGY����

&ԥGYԥO��
3aVi\HQWOԥUiQ JHQGHU WԥUNiEi

CiQVi\\ԥW
øOOԥU 

2009 2010 2011 2012 201� Cԥmi

.LúLOԥU� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

4DGÕQODU ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� �����������

/DNLQ�VRQ�QԥWLFԥ�NLúLOԥU�DUDVÕQGD���POQ��ԥKDOL\ԥ������������TDGÕQODU�DUDVÕQGD���POQ��ԥKDOL\ԥ�����������WԥúNLO
HWPLúGLU��*|U�QG�\��NLPL��J|VWԥULFLOԥU�GHPԥN�RODU�NL��H\QLGLU��%X�GD�UDVWJԥOPԥ�WH]O\LQLQ�JHQGHU�DPLOLQGԥQ�DVÕOÕ
ROPDPDVÕQÕ�V�EXW�HGLU�

ùԥN����Gԥ�$]ԥUED\FDQGD�J|]�[ԥVWԥOLNOԥUL�Yԥ�SDWRORJL\DODUD�J|Uԥ�KԥU�����PLQ�P�UDFLԥWԥ�J|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ
EԥG[DVVԥOL�úLúOԥULQLQ�DúNDUODQPDVÕ�G�]�[ԥWOL�TUD¿NGԥ�ԥNV�ROXQXE�

ùԥN�2� ùiúOԥUiQ aúNaU HGiOmԥ GԥUԥFԥVi (KԥU 100 miQ m�UaFiԥWԥ)
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ùԥN��� 0�UaFiԥW HWmԥ WH]Oi\i (KԥU 100 miQ m�UaFiԥWԥ)

����������F��LOOԥU�ԥU]LQGԥ�J|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�úLúOԥUL�LOԥ�P�UDFLԥWHWPԥ�WH]OL\LQLQ�SURTUHVVL\DVÕ�P�úDKLGԥ
HGLOPLúGLU��%XQXQOD�EHOԥ�[Rú[DVVԥOL�Yԥ�EԥG[DVVԥOL�úLúOԥULQ�J|VWԥULFLOԥULQLQ�GLQDPLN�DUWPDVÕ�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��%HOԥ�
NL�������F��LOGԥ�EX�J|VWԥULFLOԥU�KԥU�����PLQ�P�UDFLԥWԥ�P�YD¿T�RODUDT������������Yԥ������������WԥúNLO�HWPLúGLU�
�úԥN�����

ùԥN��� ùiúOԥUiQ aúNaU HGiOmԥVi (1 mOQ� ԥKaOi\ԥ)

ùԥN���Gԥ�TH\G�HGLOԥQ�PԥOXPDWODUÕ�WԥKOLO�HGԥUNԥQ�EL]�[Rú[DVVԥOL�Yԥ�EԥG[DVVԥOL�úLúOԥUOԥ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\ÕQÕQ�DUWPDVÕQÕ�
P�úDKLGԥ�HGLULN��%HOԥ�NL�������FX�LOGԥ���POQ��ԥKDOL\ԥ�EX�J|VWԥULFL��������������Yԥ�������������WԥúNLO�HGLE��6RQUDNÕ
LOOԥU� ԥU]LQGԥ� LVԥ� [ԥVWԥOԥQPԥ� WԥGULFԥQ� DUWÕE� Yԥ� �����F�� LOGԥ� ��POQ�� ԥKDOL\ԥ� ��������� ���� Yԥ� ������������ oDWÕE
�ɪ���������%X�GLQDPLND�ELU�VÕUD�VԥEԥEOԥUOԥ�L]DK�ROXQXU��;ԥVWԥOԥULQ�LOEԥLO�DUWPDVÕ�ELU�oR[�DPLOOԥUԥ�ED÷OÕGÕU��2QODUD
ԥWUDI�P�KLWԥ� ]ԥUԥULQ�Gԥ\PԥVL�� HNRORML� Yԥ]L\\ԥWLQ�SLVOԥúPԥVL�� H\QL� ]DPDQGD��SDWRORJL\DQÕ��]ԥ� oÕ[DUPD÷D� LPNDQ
YHUԥQ�VԥKL\\ԥ�LQIUDVWUXNWXUXQXQ�LQNLúDIÕ�DLGGLU�>����@��'LJԥU�|ONԥOԥULQ�J|VWԥULFLOԥUL�LOԥ�P�TD\LVԥ�ROXQGXTGD�J|U�U�N�
NL��$%ù�GD�TDSDTODUÕQ�EԥG[DVVԥOL�W|UԥPԥOԥULQLQ�WH]OL\L���POQ��ԥKDOL\ԥ�Wԥ[PLQL�����QԥIԥUGLU��%L]�PԥOXPDWODUÕPÕ]D
TDSDT�Yԥ�NRQ\XQNWLYD�úLúOԥULQL�GD[LO�HWGLN��%X�VԥEԥEGԥQ�RQODU�GLJԥU�UHJLRQODUÕQ�PԥOXPDWODUÕ�LOԥ�P�TD\LVԥ�ROXQD�
ELOԥU��(\QL�]DPDQGD��E�W�Q�G�Q\D��]Uԥ�[ԥVWԥOԥQPԥ� WHQGHQVL\DVÕQÕQ�DUWPDVÕQÕ�TH\G�HWPԥN�RODU��%HOԥ�NL��%|\�N�
%ULWDQL\DGD�����������LOOԥU�DUDVÕ�GԥULQLQ�%+;�LOԥ�[ԥVWԥOԥQPԥ�KDOODUÕ���GԥIԥ�DUWÕE��6RQ����LO�ԥU]LQGԥ�$%ù�GD�GԥULQLQ�
%+;�QLQ� SD\Õ� �����DUWÕE� Yԥ� KԥU� LO� ԥU]LQGԥ� ��������PLQ� \HQL� KDO� TH\Gԥ� DOÕQÕU��%+;�QLQ�P�K�P�SDWRJHQHWLN�
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LQNLúDI�DPLOL�GԥULQLQ�X]XQP�GGԥWOL�Yԥ�LQWHQVLY�J�Qԥú�ú�DODQPDVÕQD�PԥUX]�TDOPDVÕGÕU��%XQX�LQWHQVLY�LQVRO\DVL\DOÕ�
|ONԥOԥUGԥ�úLúOԥULQ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\LQLQ�\�NVԥN�ROPDVÕ�V�EXW�HGLU��%HOԥ�NL��$YVWUDOL\DGD�KԥU���POQ��ԥKDOL\ԥ������KDO��
+DYD\�DGDODUÕQGD��������KDO�TH\Gԥ�DOÕQÕU�>��������@�

ùԥN��� %+;�iQ KԥU 100 miQ m�UaFiԥWԥ UaVWJԥOmԥ WH]Oi\i

4DSDTODUÕQ�%+;�L�J|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�EԥG[DVVԥOL�úLúOԥULQLQ�ԥQ�JHQLú�\D\ÕOPÕú�NOLQLNL�IRUPDVÕGÕU��%HOԥ�NL�
[DULFL�ԥGԥEL\\DWÕQ�VRQ�PԥOXPDWODUÕQD�J|Uԥ��EX�[ԥVWԥOԥQPԥ�Wԥ[PLQL�������������WԥúNLO�HGLU��%L]Gԥ�EX�J|VWԥULFL
������EԥUDEԥUGLU��ùԥN���Gԥ�%+;�LQ�UHJLRQODUGD�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\L�ԥNV�ROXQXE��'DKD�\�NVԥN�WH]OLN�%DNÕ�6XPTD\ÕW�
Yԥ�.�U�'D÷DUDVÕ� UHJLRQODUGD� ���POQ�� ԥKDOL\ԥ�P�YD¿T�RODUDT�������������Yԥ��������������TH\Gԥ�DOÕQÕU��'LJԥU�
UHJLRQODUOD� P�TD\LVԥGԥ� /ԥQNԥUDQ� VDNLQOԥUL� DUDVÕQGD� KԥPoLQLQ� \�NVԥN� P�UDFLԥW� HWPԥ� WH]OL\L� P�úDKLGԥ� HGLOLU�
���������������/DNLQ�P�[WԥOLI�UHJLRQODU�DUDVÕQGD�\DVWÕK�FH\UԥOL�[ԥUoԥQJLQ�\D\ÕOPDVÕ�PԥQ]ԥUԥVL�ELU�TԥGԥU�IԥUTOLGLU�
%X�FԥGYԥO���Gԥ�ԥNV�ROXQXE��

&ԥGYԥO��
%+; Yԥ <+; UHJiRQOaUGa UaVWJԥOmԥ WH]Oi\i (1 mOQ� ԥKaOi\ԥ)

%aNÕ�
6XmTa\ÕW

%|\�N
4aITa]

.�U�
'a÷aUaVÕ

.ioiN
4aITa] /ԥQNԥUaQ 2UWa

AUa] Cԥmi

%+; ������
�����

������
�����

������
�����
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�����
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<+; ������
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����� � ������

�����

&ԥGY����Gԥ�ԥNV�ROXQDQ�PԥOXPDWODUÕ� WԥKOLO�HGԥUNԥQ�J|U�U�N�NL��<+;�LOԥ�[ԥVWԥOԥU�ԥQ�oR[�/ԥQNԥUDQGD� ���POQ��
ԥKDOL\ԥ� ������������� TH\Gԥ� DOÕQÕE��%DNÕ�6XPTD\ÕW� Yԥ�.�U�'D÷DUDVÕ� �]Uԥ� J|VWԥULFLOԥU�%+;� LOԥ�P�TD\LVԥGԥ� ELU�
TԥGԥU� D]� ROXE��<HNXQ� QԥWLFԥOԥUL� WԥKOLO� HGԥUNԥQ� �� LO� ԥU]LQGԥ�<+;�LQ�%+;� LOԥ�P�TD\LVԥGԥ� GDKD� D]� \D\ÕOPDVÕQÕ�
J|U�U�N��%X�GD�ԥGԥEL\DW�PԥOXPDWODUÕ� LOԥ��VW��VWԥ�G�ú�U��%X� IԥUTOԥU�%+;�Yԥ�<+;�LQ��ԥGԥEL\\DW�PԥOXPDWODUÕQD
ԥVDVԥQ��HWLRORML�LQNLúDI�DPLOOԥULQԥ�ED[PD\DUDT�DúNDU�ROXQXU��

<HNXQ
*|]�Q�ԥODYԥ�DSDUDWÕQÕQ�[Rú[DVVԥOL�úLúOԥUL�P�UDFLԥWHWPԥ�WH]OL\LQԥ�J|Uԥ�EԥG[DVVԥOL�úLúOԥUOԥ�P�TD\LVԥGԥ�GDKD�oR[

UDVW�JԥOLQLU��P�YD¿T�RODUDT�����������Yԥ������������ɪ���������0�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU�NL��P�[WԥOLI�PԥQúԥOL�úLúOԥUOԥ
P�UDFLԥWHWPԥ�WH]OL\L��]Uԥ�OLGHU�%DNÕ�6XPTD\ÕW�]RQDVÕGÕU�������������ɪ��������

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�

�� Ⱥɥɢɟɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ɇɚɪɞɚɧɥɵ�Ɏ�Ⱥ���Ƚɭɥɢɟɜ�Ɏ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɡɚ� ���������ɝɝ�� ���$]ԥUED\FDQ� 2QNRORJL\D� Yԥ
KԥPPԥU]�HOPOԥU�-XUQDOÕ��������ʋ���V�����
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�� ȼɚɠɟɧɢɧɚ�Ⱦ�Ⱥ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ
ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɤɪɭɩɧɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ����������
ɫ�

�� Ȼɪɨɜɤɢɧɚ�Ⱥ�Ɏ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɨɧɤɨɥɨɝɢɹ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ��Ɇ�������������ɫ���ɫ����������ɫ�����
����

�� ɉɚɧɨɜɚ�ɂ�ȿ���ȼɚɠɟɧɢɧ�Ⱥ�ȼ���ɉɢɥɚɬ�Ⱥ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɠɢ�ɜɟɤ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢ�
ɪɭɪɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������

�� -DNRELHF� )�$���:HUGLFK� ;�4��� &KRGRVK� -�� HW� DO��$Q� DQDO\VLV� RI� FRQMXQFWLYDO� DQG� SHULRFXODU� YHQRXV
PDOIRUPDWLRQV�� FOLQLFRSDWKRORJLF� DQG� LPPXQRKLVWRFKHPLFDO� IHDWXUHV�ZLWK� D� FRPSDULVRQ� RI� UDFHPRVH
DQG�FLUVRLG�OHVLRQV����6XUY��2SKWKDOPRO���������Y��������S���������

�� ɘɫɟɮ�ɘ�Ⱥ���Ɏɢɧɝɟɪ�3�7��ɉɥɨɫɤɨɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɤ�ɢ�ɞɢɫɩɥɚɡɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɚɧɚɥɢɡ�����
ɫɥɭɱɚɟɜ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����������ɫ���������

�� %DUWRV�9���$GDPLFRYD�.���.XOORYD�0��HW�DO��&RPSDULVLRQ�RI�KLVWRORJLFDO�W\SHV�RI�SULPDU\�DQG�VXEVHTXHQW�
UHODSVLQJ�EDVDO�FHOO�FDUFLQRPDV�RI�WKH�VNLQ����.OLQ��2QNRO���������Y��������S���������

�� /HLWHU�8���*DUEH�&��(SLGHPLRORJ\�RI�PHODQRPD�DQG�QRQPHODQRPD�VNLQ�FDQFHU�WKH�UROH�RI�VXQOLJKW����$GY�
([S��0HG��%LRO���������Y������S��������

�� 8JXUOX�6���(NLQ�0�$���$OWLQERJD�$�$��3ULPDU\�EDVDO�FHOO�FDUFLQRPD�RI� WKH�FDUXQFOH��FDVH� UHSRUW�DQG�
UHYLHZ�RI�WKH�OLWHUDWXUH����2SKWKDO��3ODVW��5HFRQVWU��6XUJ���������Y��������S�������

��� 5L]YL�6���<RXVXI�6���0DKHVKZDUL�9��HW�DO��0XOWLSOH�FDYHUQRXV�KDHPDQJLRPDV�RI�WKH�RUELW�DQG�FRQMXQFWLYD�
$�UDUH�DVVRFLDWLRQ����-��6XUJ��&DVH��5HS���������S���

Ȼɚɥɚɟɜɚ�Ɋ�ɇ�

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɊȺɋɉɊɈɋɌɊȺɇȿɇɂə�ɇɈȼɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ�
ɉɊɂȾȺɌɈɑɇɈȽɈ�ȺɉɉȺɊȺɌȺ�ȽɅȺɁȺ�ȼ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɛɚɡɚɥɶɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɤ��ɩɥɨɫɤɨɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɤ��ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ�±�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�Ⱥɡɟɪ�
ɛɚɣɞɠɚɧɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
Ɂɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞɵ� ɜ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ

ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��������ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɝɥɚɡɚ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɭ�����ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ����������ɧɚ����
ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɥɚɡɚ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɛɪɚ�

ɧɨ���ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ȼɚɤɭ�ɋɭɦɝɚɢɬ��Ȼɨɥɶɲɨɣ�Ʉɚɜɤɚɡ��Ʉɭɪɚ�Ⱥɪɚɡɫɤɚɹ�ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ��Ɇɚɥɵɣ�Ʉɚɜɤɚɡ��Ʌɟɧɤɨɪɚɧɶ��
ɋɪɟɞɧɢɣ�Ⱥɪɚɡ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɪɢ�
ɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɥɚɡɚ��Ȼɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧ�Ȼɚɤɭ�ɋɭɦɝɚɢɬ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥɨ��������������ɧɚ���ɦɥɧ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�Ʉɭɪɚ�Ɇɟɠɝɨɪɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ���������������ɧɚ���
ɦɥɧ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɝ�Ȼɚɤɭ�ɪ���������S��������S��������
S�������S���������ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɥɟɬ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢ�
ɟɣ�ɧɚ���ɦɥɧ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɝɨɞɚɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɫɪɟɞɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɧɚ���ɦɥɧ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������������ɫɪɟɞɢ�ɠɟɧɳɢɧ�±�����������
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Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɨɜɨɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɥɚɡɚ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�
����ɬɵɫɹɱ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ������������ɢ������������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɞɚɬɨɱ�

ɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ������������ɢ������������ɪ�������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ȼɵ�
ɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɨɩɭɯɨɥɹɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɥɢɞɢɪɭɟɬ�ɡɨɧɚ�Ȼɚ�
ɤɭ�ɋɭɦɝɚɢɬ�������������ɪ��������

%DODHYD�5�1�

3(&8/,$5,7,(6�2)�7+(�',675,%87,21�2)�121�)250$7,216�2)�7+(
$'',7,21$/�(<(�$33$5$786�,1�$=(5%$,-$1

1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OLHYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\ ZRUGV� EDVDO�FHOO�FDUFLQRPD��VTXDPRXV�FHOO�FDUFLQRPD��QHRSODVP

6800$5<

Aim ±�WR�VWXG\�WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�WKH�VSUHDG�RI�QHRSODVPV�RI�WKH�DGQH[DO�DSSDUDWXV�RI�WKH�H\H�LQ�$]HUEDLMDQ�
0aWHUiaO aQG mHWKRGV
)RU�WKH�SHULRG�IURP������WR�������LQ�VWDWLRQDU\�GHSDUWPHQWV�RI�WKH�1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�2SKWKDOPRORJ\��������

SDWLHQWV�ZLWK�YDULRXV�H\H�SDWKRORJLHV�ZHUH�H[DPLQHG�DQG�WUHDWHG��2I�WKHVH������SDWLHQWV�ZHUH�LGHQWL¿HG�QHRSODVPV
RI�WKH�H\H�DQG�LWV�DGQH[D��ZKLFK�DPRXQWHG�WR������������SHU�����WKRXVDQG�SHRSOH�ZLWK�GLIIHUHQW�SDWKRORJLHV�II

5HVXOWV
)RU�WKH�SXUSRVH�RI�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�QHRSODVPV�RI�WKH�DGQH[D����UHJLRQV�ZHUH�FRQYHQWLRQDOO\�VHOHFWHG��

%DNX�6XPJD\LW�� *UHDWHU� &DXFDVXV�� .XUD�$UDNV� ORZODQG�� /HVVHU� &DXFDVXV�� /DQNDUDQ�� 0LGGOH� $UDNV�� :LWKLQ
¿YH�\HDUV��DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�ZLWK�QHRSODVPV�RI�WKH�DGQH[D�ZDV�IRXQG��$�ODUJHU�QXPEHU�RI�
SDWLHQWV�DFFRXQWHG� IRU� WKH�%DNX�6XPJD\LW� UHJLRQ��ZKLFK�DPRXQWHG� WR���������������SHU���PLOOLRQ�SRSXODWLRQ�
7KH�VHFRQG�SODFH�LV�RFFXSLHG�E\�WKH�.XUD�,QWHUPRXQWDLQ�UHJLRQ����������������SHU���PLOOLRQ�SRSXODWLRQ���7KH
VWDWLVWLFDOO\�VLJQL¿FDQW�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�LQGLFDWRUV�RI�%DNX�FLW\�ZDV�S���������S��������S���������S��������
S���������:KHQ�VWXG\LQJ�WKH�JHQGHU�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�ZKR�DSSOLHG�ZLWK�WKLV�SDWKRORJ\�IRU���PLOOLRQ�SHRSOH�RYHU�
��\HDUV��WKHUH�ZDV�DQ�LQVLJQL¿FDQW�GLIIHUHQFH�IRU�GLIIHUHQW�\HDUV��+RZHYHU��WKH�¿QDO�UHVXOW�DPRQJ�PHQ�SHU���PLOOLRQ
SRSXODWLRQ�ZDV��������������DPRQJ�ZRPHQ�±�������������

)URP������WR�������WKHUH�ZDV�D�SURJUHVVLRQ�LQ�WKH�IUHTXHQF\�RI�FLUFXODWLRQ�RI�SDWLHQWV�ZLWK�QHRSODVPV�RI�WKH�
DGQH[D��$W�WKH�VDPH�WLPH��D�G\QDPLF�LQFUHDVH�LQ�WKH�UDWHV�RI�EHQLJQ�DQG�PDOLJQDQW�WXPRUV�ZDV�UHFRUGHG��6R��LQ
������WKHVH�¿JXUHV��UHVSHFWLYHO\��SHU�����WKRXVDQG�FDOOV�DPRXQWHG�WR��������������DQG��������������

CRQFOXViRQ
,Q� WHUPV� RI� IUHTXHQF\� RI� FLUFXODWLRQ�� EHQLJQ� QHRSODVPV� RI� WKH� DGQH[D� DUH� PRVW� FRPPRQ� FRPSDUHG� ZLWK

PDOLJQDQW�WXPRUV��������������DQG��������������S���������UHVSHFWLYHO\���,W�ZDV�UHYHDOHG�WKDW�WKH�%DNX�6XPJD\LW�
]RQH�OHDGV�LQ�WKH�IUHTXHQF\�RI�QHJRWLDELOLW\�RI�SDWLHQWV�ZLWK�WXPRUV�RI�GLIIHUHQW�RULJLQ���������������S���������II

.RUUHVSRQGHQVL\D��o�Q�
%DOD\HYD�5XKΩQJL]�1L\D]L�TÕ]Õ��WLEE��]UΩ�IΩOVΩIΩ�GRNWRUX�
DNDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]LQLQ�RIWDOPRRQNRORJL\D�ú|EΩVLQLQ�UΩKEΩUL
7HO����������������������������������������
hQYDQ��$=������%DNÕ úΩK���&DYDG[DQ�N�NN o���PΩKΩOOΩ�������
(PDLO��RIWDO�MXUQDO#PDLO�UX


