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ɍȾɄ���������������@�����
�Ⱥɥɢɟɜ�ɗ�ɋ�

ɏɂɊɍɊȽɂɑȿɋɄɈȿ�Ʌȿɑȿɇɂȿ�ɂɇȼɈɅɘɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɗɇɌɊɈɉɂɈɇȺ�
ɇɂɀɇȿȽɈ�ȼȿɄȺ�ɋ�ɉɈɆɈɓɖɘ�ɏɊəɓȿȼɈȽɈ�ȺɍɌɈɌɊȺɇɋɉɅȺɇɌȺɇɌȺ�
�ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɅɍɑȺɃ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɢ�ɡɚɞɧɹɹ�ɥɚɦɟɥɥɵ��ɪɟɬɪɚɤɬɨɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��
ɯɪɹɳɟɜɨɣ�ɚɭɬɨɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɧɬ

ɂɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɜɨɪɨɬ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�±�ɷɬɨ�ɦɚɥɶɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�
ɡɚɜɨɪɨɬɨɦ�ɤɪɚɹ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɜɨɜɧɭɬɪɶ��ɂɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɡɚɜɨɪɨɬ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɨɠɢɥɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɗɧɬɪɨɩɢɨɧ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɜɟɤɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ� ɪɚɡɞɪɚ�
ɠɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɸ��ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɡɚɜɨɪɨɬɭ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ��
ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɷɪɨɡɢɹɦ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɟɪɚɬɢɬɚɦ�ɢ�ɹɡɜɚɦ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ���� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ� ɫɟɧɢɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɪɨɬɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɜɟɤɚ��ɋɚɦɵɦɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ��Ʌɚɬɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɟ�ɬɚɪɡɭɫɚ�ɫ�ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ�ɤ�ɧɚɞɤɨɫɬɧɢɰɟ�©/DWHUDO�7DUVDO�6WULSª��ɑɪɟɡɤɨɠɧɨɟ�ɩɪɨ�
ɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɫ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɟɦ�ɬɚɪɡɭɫɚ�©7UDQVFXWDQHXV�5HWUDFWRU�5HLQVHUWLRQ�ZLWK�/DWHUDO�
7DUVDO� 6WULSª�� ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɵɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɲɜɨɜ� ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�5DWKEXQ� ɢɥɢ�4XLFNHUW��ɍɤɨɪɨɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɥɚɦɟɥɥɵ�©$QWHULRU�/DPHOODU�5HFHVVLRQª��ɬɚɪɡɨɬɨɦɢɹ�©/RZHU�(\HOLG�7DUVRWRP\ª��ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ�ɚɭɬɨɝɪɚɮɬɨɜ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ��IDVFLD�ODWD��WHPSRUDO�IDVFLD��ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�>�����������@�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɜɨɪɨɬɚ�ɧɢɠ�
ɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɵ�>��@��ɇɚɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɧɨɜɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�

Ɇɭɠɱɢɧɚ�ɋ�Ɏ������ɥɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɡɚɜɨɪɨɬ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ�ɩɪɢ�
ɥɸɛɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɜɧɢɡ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����ɗɧɬɪɨɩɢɨɧ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

ɋɩɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɛɵɥ�ɫɪɚɡɭ�ɢɫɤɥɸɱɟɧ��ɜɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��
ȼ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɛɟɡ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɢ�ɩɪɹɦɨɦ�ɜɡɝɥɹɞɟ��ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɥɨɫɶ�ɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��Ɇɧɨɸ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɡɚɞɧɟɣ�
ɥɚɦɟɥɥɨɣ�ɢ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɧɭɫɚ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ��ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɪɟɱɶ�ɧɟ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɭɫɟ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ��

ȼ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟ�
ɪɟɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ��ɜɜɢɞɭ�ɢɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɢ�ɬɤɚɧɟɣ��ȼ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɩɚɰɢɟɧɬ�ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɝɨɞ�ɧɚɡɚɞ�ɩɟɪɟ�
ɧɟɫ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɉɨ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɩɨɞɪɟɫɧɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɪɭɛɰɚ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ��ɇɨ��ɤ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜɫɤɨɪɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɧɚɫɬɭɩɢɥ�ɩɨɥɧɵɣ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɡɚɜɨɪɨɬɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��
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ɉɚɰɢɟɧɬɭ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɚɭɬɨɝɪɚɮɬɚ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�
ɧɨɫɚ��ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��

ɉɨɞ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɚɧɟɫɬɟɡɢɟɣ�� ɛɵɥ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ� ɡɚɛɨɪ� ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ� ɚɭɬɨɝɪɚɮɬɚ� ɫ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ�
ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�ɧɨɫɚ��Ⱦɥɢɧɚ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɬɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɞɥɢɧɟ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɝɨ�
ɯɪɹɳɚ��ɲɢɪɢɧɚ���ɦɦ��Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɬɚ��ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�
ɧɚɫɟɱɤɢ�ɞɥɢɧɧɨɣ���ɦɦ��ɇɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɜɟɤɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɩɨɞɪɟɫɧɢɱɧɵɣ�ɪɚɡɪɟɡ�ɞɨ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ�ɯɪɹ�
ɳɟɜɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ��ɇɢɠɧɢɣ�ɤɪɚɣ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɛɵɥ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɞɥɢɧɟ��
ɏɪɹɳɟɜɨɣ�ɚɭɬɨɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɧɬ�ɛɵɥ�ɭɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�6HQWHVRUE�����
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɭɡɥɨɜɵɦɢ�ɲɜɚɦɢ��ɪɢɫ����

Ɋɢɫ�����ɉɪɨɰɟɫɫ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɬɚ�ɤ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɟ

Ȼɵɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɝɪɚɮɬɚ�ɤ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɞɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɚɧɬɭɫɭ��ɏɪɹɳɟɜɨɣ�ɚɭɬɨɬɪɚɧɫɩɥɚɧ�
ɬɚɧɬ�ɛɵɥ�ɭɤɪɵɬ�ɤɨɠɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɵɦ�ɥɨɫɤɭɬɨɦ��Ɋɚɧɚ�ɭɲɢɬɚ�ɭɡɥɨɜɵɦɢ�ɲɜɚɦɢ��ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ��Ɋɚɧɚ�ɡɚɠɢɥɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɟɦ��ɒɜɵ�ɛɵɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɵɟ�ɫɭɬɤɢ��ɪɢɫ����

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɹɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�

Ɋɢɫ����ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɫɩɭɫɬɹ����ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɩɪɢ�ɫɟɧɢɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɜɟɤ��ɜɵ�

ɛɨɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɏɢɪɭɪɝɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɣ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɱɟɬɚɸɬ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ��
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɨɣɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�>���@��
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Ⱦɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɢɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�>�@�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɧɢɠɧɟɟ� ɜɟɤɨ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɬɤɚɧɟɜɵɯ� ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɥɚɦɟɥɥ��ɉɟɪɟɞɧɹɹ�
ɥɚɦɟɥɥɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɤɨɠɢ�ɢ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɝɥɚɡɚ��Ɂɚɞɧɹɹ�ɥɚɦɟɥɥɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɢ�ɤɨɧɴ�
ɸɧɤɬɢɜɵ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɫɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɭɯɨɠɢɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��Ɋɚɡɞɟɥɹɟɬ�
ɥɚɦɟɥɥɵ�ɝɥɚɡɧɢɱɧɚɹ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ�ɢ�ɠɢɪɨɜɚɹ�ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɟɧɢɥɶɧɚɹ�ɚɬɪɨ�
ɮɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ�ɜɟɤɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɤɚɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɨɤ��
ɷɧɨɮɬɚɥɶɦ�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɭ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɩɪɢɞɚɺɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɟɧɢɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɪɨɬɚ��Ɂɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɩɥɚɫɬɢɤɢ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ�>�����@�

ȼ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ� ɷɧɨɮɬɚɥɶɦɚ�� ɫɟɧɢɥɶɧɨɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ�ɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɠɢɪɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɧɚ�
ɪɭɲɚɟɬ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɬɨɧɭɫɨɦ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɡɚɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ��ɂɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�
ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɨɤ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɜɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ��ɉɪɢ�
ɜɡɝɥɹɞɟ�ɜɧɢɡ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ�ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɥɚɦɟɥɥɚ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɨɩɨɪɧɵɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚɜɨɪɨɬ�ɪɟɫɧɢɱɧɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�>��@�

Ɉɩɭɳɟɧɢɟ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɤɧɢɡɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�
©ɨɩɭɫɤɚɬɟɥɹª� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɜɟɤɚ��ȼ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ� ɝɢɫɬɨɥɨ¤ɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɚɯ�ɦɵɲɰɵ�� ɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ�ɧɢɠ�
ɧɟɟ�ɜɟɤɨ��ɧɟɬ��Ɏɭɧɤɰɢɸ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɧɢɠɧɹɹ�ɩɪɹɦɚɹ�ɦɵɲɰɚ�ɝɥɚɡɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɨɬɞɟɥɹɸɬ¤ɫɹ�
ɮɢɛɪɨɡɧɵɟ�ɬɹɠɢ� �ɤɚɩɫɭɥɨ�ɩɚɥɶɩɟɛɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ��� ɜɩɥɟɬɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ��ɋɨɤɪɚ¤ɳɟɧɢɟ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɩɪɹɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɚ¤ɬɹɠɟɧɢɸ�ɮɢɛɪɨɡɧɵɯ�ɬɹɠɟɣ�ɢ�ɨɩɭɳɟɧɢɸ�ɜɟɤɚ��Ɏɢɛɪɨɡɧɚɹ�ɤɚɩɫɭɥɨ�ɩɚɥɶɩɟ�
ɛɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ��ɨɬɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɨɬ�ɧɢɠɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ��ɪɚɫ¤ɳɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɧɢɠɧɟɣ�ɤɨɫɨɣ�ɦɵɲɰɵ�
ɢ�ɨɤ�ɪɭɠɚɟɬ�ɟɟ��Ɉɛɚ�ɷɬɢ�ɫɥɨɹ�ɜɧɨɜɶ�ɫɪɚɫɬɚɸɬɫɹ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɧɢɠɧɟɣ�ɤɨɫɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɜɹɡɤɢ�Ʌɨɤɜɭɞɚ��ɪɢɫ����

ȼ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɫɨɛ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦ�ɯɪɹɳɟɜɵɦ�ɝɪɚɮ�
ɬɨɦ�ɧɢɠɧɟɣ�ɧɨɫɨɜɨɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�>�����@��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɧɯɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɪɚ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɧɬɚ��ɩɪɟ�
ɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɦɟɬɨɞ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ�ɫ�ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɚɭɬɨɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɧɬɚ�ɱɟɬɵɪɟɡɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɩɟɪɟ�
ɝɨɪɨɞɤɢ�ɧɨɫɚ��

Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɡɚɛɨɪ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɬɚ�ɫ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�ɧɨɫɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɳɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɡɚɛɨɪɚ�ɤɨɧɯɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɬɚ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɨɠɧɵɯ��ɮɚɫɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɧɵɯ�ɤɨɦɩɨ�
ɡɢɬɧɵɯ�ɝɪɚɮɬɨɜ�ɢ�ɚɦɧɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ�

Ɋɢɫ�����Ɋɟɬɪɚɤɬɨɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɩɨ�ɋɨɒɩ�������������ɧɢɠɧɹɹ�ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɸɳɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ��ɫɜɹɡɤɚ�Ʌɨɤɜɭɞɚ�������
ɧɢɠɧɹɹ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɚɹ�ɦɵɲɰɚ���²ɧɢɠɧɹɹ�ɩɨɞɜɟɲɢɜɚ¤ɸɳɚɹ�ɫɜɹɡɤɚ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɫɜɨɞɚ������ɪɟɬɪɚɤɬɨɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ
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ɍɞɨɛɫɬɜɨ��ɛɵɫɬɪɨɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɪɚ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɬɚ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɨ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɩɟɪɟɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɟɧɢɥɶɧɨɝɨ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ��Ɍɚɤ�
ɠɟ��ɫ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɡɚɛɨɪ�ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɬɚ�ɫ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�ɧɨɫɚ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɭɛɰɨɜ�

ȼ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɢɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɧɬɪɨɩɢɨɧɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɤɚɧɟɜɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ��ɬɤɚɧɢ�
ɡɚɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɫɜɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɫɧɢɱɧɵɣ�ɤɪɚɣ�ɧɢɠ�
ɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��Ɂɚɜɨɪɨɬ�ɜɟɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɬɤɚɧɟɜɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɜɟɤɚ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɥɚɦɟɥɥɵ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɤɬɨɪɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɧɢɠ�
ɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ�ɚɭɬɨɝɪɚɮɬɚ��ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɧɨɫɨɜɨɣ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨ�
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