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ɍȾɄ���������
ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ���Ⱥɦɢɪɨɜɚ�Ⱥ�ɘ�

ȼɅɂəɇɂȿ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ȽɂɉȿɊɆȿɌɊɈɉɂɂ�ɋɅȺȻɈɃ�ɋɌȿɉȿɇɂ�
ɉɊɂ�ɋɆȿɒȺɇɇɈɆ�ȺɋɌɂȽɆȺɌɂɁɆȿ�ɇȺ�ɈɋɌɊɈɌɍ�ɁɊȿɇɂə�ɂ�
ɉɊɈȽɊȿɋɋɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɆɂɈɉɂɂ�ɍ�ȾȿɌȿɃ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ��ɦɢɨɩɢɹ��ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɹ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɲɤɨɥ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɮ�
ɪɚɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�>����@��ɍ����������ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɡɞɧɢɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�
ɚɦɛɥɢɨɩɢɹ�>�@��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ�>�@�

ɉɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɫɟɬɱɚɬɤɨɣ�ɢ�ɩɨɡɚɞɢ�ɧɟɟ��ɬ�ɤ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�
ɦɟɪɢɞɢɚɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɦɢɨɩɢɹ��ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ���ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɹ�>����������@��Ɍɚɤɨɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�>�@��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɬɟɪɹɟɬɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɱɟɬɤɨɦɭ�ɡɪɟɧɢɸ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�
ɮɨɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ��ɩɥɨɯɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɜɞɚɥɶ�ɢ�ɜɛɥɢɡɶ��ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��
ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�� ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɜɢɞɢɦɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� >�@��Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ� ɷɬɨɣ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�>��@��
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��ɟɝɨ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��Ⱥɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɞɨ�����Ⱦ��ɹɜɥɹɹɫɶ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɧɟɡɚɦɟɬɟɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɞɨ�
����Ⱦ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɤ�������ɝɨɞɚɦ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɱɤɨɜ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�ɜ�ɨɱɤɚɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ��ɧɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ�ɤ�ɧɢɦ�

ɐɟɥɶ���ɢɡɭɱɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɞɨ�����Ⱦ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚ�
ɬɢɡɦɟ��ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɨɩɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɉɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ����ɞɟɬɟɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟ�

ɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɤɢɚɫɤɨɩɢɢ��
ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�3OXVRSWL[�Ⱥ����Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɨɫɶ�����ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�����ɥɟɬ��Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�
ɲɢɪɨɤɢɯ�ɡɪɚɱɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɧɨɲɟɧɢɹ�

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�

�ɝɪɭɩɩɚ�����ɞɟɬɟɣ�±����ɝɥɚɡɚ��ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɞɟɬɟɣ��ɝɞɟ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ��ɧɟɪɟ�
ɝɭɥɹɪɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ��ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɨɱɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�

,,�ɝɪɭɩɩɚ�����ɪɟɛɟɧɤɚ�±����ɝɥɚɡɚ��ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɞɟɬɟɣ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɵɜɚɧɢɢ�ɨɱɤɨɜ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɨɛɚ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�����Ⱦ�ɢɥɢ������Ⱦ��Ⱦɟɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɥɢɫɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɨɛɟɢɯ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɨɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɪ�

ɪɟɤɰɢɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ�
ȼ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ��ɝɞɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ����������ɭ�

����ɞɟɬɟɣ�ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɫɢ�ɜ�ɦɢɨɩɢɸ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɞɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ���ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�

ȼɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ��ɝɞɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɚ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ�ɧɚ����������ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�ɢ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɝɢɩɟɪɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɢ�ɜ�ɦɢɨɩɢɸ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɞɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�±�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�
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ȼ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɧɨ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ��ɚ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�
ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧ�ɡɪɟɧɢɹ��Ʉɭɪɫɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�����ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɯ�ɰɟɥɶ�ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɤ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɢ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ��
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɚɩ�
ɩɚɪɚɬɵ�©Ɋɭɛɢɧª��ɥɚɡɟɪɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ���©Ʉɚɫɤɚɞª��ɫɜɟɬɨɜɚɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ���©Ɋɭɱɟɟɤª��ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɜɛɥɢɡɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɤɚɩɟɥɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɰɢɬɢɤɨɥɢɧ��ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɱɟɪɧɢɤɢ��ɜɢɬɚɦɢɧɵ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɫɨ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ

ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ

,�ɝɪɭɩɩɚ�����ɞɟɬɟɣ������ɝɥɚɡɚ� ,,�ɝɪɭɩɩɚ�����ɪɟɛɟɧɤɚ������ɝɥɚɡɚ�

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ �������� ��������

Ⱥɫɬɟɧɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ ��� �

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɢ�ɜ�
ɦɢɨɩɢɸ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ ��� ��

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ ��� ���

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ�ɝɥɚɡɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɥɚɡɚ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɦɢɨɩɢɢ�>������@��ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɸ�ɪɟɫɧɢɱɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɚɛɵɯ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɧɡ� �ɷɮɮɟɤɬ� ©ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨª� ɚɬɪɨɩɢɧɚ�� >��@�� ɗɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ��ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠ�

ɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɩɭɬɟɦ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɨɟɜ�
ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�©ɥɟɧɢɜɨɝɨ�
ɝɥɚɡɚª�ɢ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɸ��ɉɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɤɨɪɪɢɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɸ�
ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɚɥɨɛ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ�ɦɢɨɩɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɦ�
ɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ���� ɪɚɡɚ� ɜ� ɝɨɞ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɦ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɸ�
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɪɹɞɚ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ�ɋ�ɗ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ����ȼɟɫɬɢ��ɨɮɬɚɥɶ�
ɦɨɥ���������ʋ���ɫ�����

��� ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ�ȿ�ɂ��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨ�
ɝɢɢ����ȼɟɫɬɢ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������

��� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ�ɋ�ɗ���Ɋɵɛɚɤɨɜɚ�ȿ�Ƚ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ������Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ���
ɫ�������

��� ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ�ɇ�Ɇ���Ɍɢɦɨɳɭɤ�Ɋ�Ʌ��Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɮɨɤɭɫɚ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ����
ȼɟɫɬɢ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ��������

��� 4DVÕPRY�(�0��.ԥULPRY�0��ø��*|]�[ԥVWԥOLNOԥUL��%DNÕ���������V�������
��� Ƚɟɪɯɚɪɞ�Ʉ�Ʌ��Ɉɩɬɢɤɚ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ȼ�ɇɟɪɨɟɜɚ��

������ɫ���������
��� Ʉɚɧɫɤɢɣ�Ⱦɠ��Ⱦɠ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ���������ɫ���������
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��� Ɇɚɦɟɞɨɜ�Ɇ�Ⱦ���ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���ɋɚɮɚɪɨɜ�ɋ�ɍ��ɢ�ɞɪ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɚ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ�ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨ�
ɩɢɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɤɥɢɧɢɤɢ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��Ȼɚɤɭ��������ɫ���������

��� Ɇɚɦɟɞɨɜ�Ɇ�Ⱦ���ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɪɢɞɢɚɧɚ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ��
0�DVLU�RIWDOPRORJL\DQÕQ�Eԥ]L�DVSHNWOԥUL��%DNÕ��������V���������

���� Ɇɚɦɟɞɨɜ�Ɇ�Ⱦ���ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɪɚɫɯɨɞɹ�
ɳɢɦɫɹ� ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ�ɩɪɢ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ� ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��%DNÕ��������V���������

���� Ɉɜɟɱɤɢɧ�ɂ�Ƚ���ɘɞɢɧ�ȼ�ȿ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�Ƚ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ɇɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɚɤɤɨ�
ɦɨɞɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ����Ɉɮɬɚɥɶ�
ɦɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�������ɫ�������

���� ɋɭɯɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ���Ƚɨɥɭɛɨɜ�Ʉ�ɗ���ɋɭɯɢɧɚ�ɂ�ȼ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɤɸɜɚɣɬ�ɥɸɬɟɢɧɚ�ɢ������ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɟɡɚɬɨɧɚ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫ�
ɦɢɨɩɢɟɣ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɇɚɭɱ��ɤɨɧɮ���ɩɨɫɜɹɳ������ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞ��Ⱥɤɚɞ��ɇ�Ɉ�ɉɭɱɤɨɜ�
ɫɤɨɣ��������Ɉɞɟɫɫɚ��ɫ�����

���� ɉɚɧɸɬɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɇɚɭɱ��ɤɨɧɮ���ɩɨɫɜɹɳ������ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞ��Ⱥɤɚɞ��ɇ�Ɉ�ɉɭɱ�
ɤɨɜɫɤɨɣ��������Ɉɞɟɫɫɚ��ɫ�����
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RSWLF��KԥPoLQLQ�J|]�GLELQLQ�Yԥ]L\\ԥWL�WԥWELT�HGLOPLúGLU��0�D\LQԥOԥU�����LO�ԥU]LQGԥ�LOGԥ�����GԥIԥ�DSDUÕOPÕúGÕU�

7ԥGTLTDWD�GD[LO�RODQ�XúDTODU� LNL�TUXSD�E|O�QP�úG�U�� ,�TUXS�SDVL\HQWOԥUԥ�\DOQÕ]�PLRSLN�NRPSRQHQWOԥ�H\QԥN�
Wԥ\LQ�HGLOPLúGLU������XúDT�����J|]���,,�TUXS�SDVL\HQWOԥUGԥ�KԥP�PLRSLN��KԥP�Gԥ�KLSHUPHWURSLN�NRPSRQHQW�Qԥ]ԥUԥ�
DOÕQPÕúGÕU�±����XúDT�����J|]��

1ԥWLFԥ
$SDUÕODQ�P�DOLFԥ\ԥ� J|UPԥ� �]Y�Qԥ� WԥVLUHGLFL� ¿]LNL�� RSWLN� Yԥ� IXQNVLRQDO�PHWRGODU� GD[LO� HGLOPLúGLU��0�DOLFԥ�

NXUVODUÕ�LOGԥ�����GԥIԥ�DSDUÕOPÕúGÕU��%HOԥ�NL��EXQODUÕQ�ԥVDV�PԥTVԥGL�DVWLTPDWL]P�]DPDQÕ�J|UPԥ�IXQNVL\DODUÕQ�EԥUSDVÕ��
NRUUHNVL\DVÕ]� Yԥ� NRUUHNVL\D� LOԥ� PDNVLPDO� J|UPԥ� LWLOLQԥ� QDLO� ROPDT�� KԥPoLQLQ� PLRSL\DQP� SURTUHVVLYOԥúPԥVLQL�
GD\DQGÕUPDT� ROPXúGXU�� 0�DOLFԥ� NRPSOHNVLQԥ� OD]HU�� Yԥ� PDTQLW� WHUDSL\DVÕ�� UXoH\RN� Yԥ� \D� NDVNDG� YDVLWԥVLOԥ�
Pԥú÷ԥOԥOԥU�GD[LO�HGLOPLúGLU��%�W�Q�EXQODUOD�\DQDúÕ�WԥUNLELQGԥ�VLWLNROLQ��TDUDJLOԥ�HNVWUDNWÕ��YLWDPLQOԥU�RODQ�GDPFÕODUÕQ�
LQVWLOO\DVL\DVÕ�Yԥ�HOԥFԥ�Gԥ�PHGLNDPHQWR]�P�DOLFԥ�WԥWELT�HGLOPLúGLU�

<HNXQ
4DUÕúÕT�DVWLTPDWL]P�]DPDQÕ�P�PN�Q�TԥԥGԥU�HUNԥQ�\DúGD��KԥU�LO�P�D\LQԥOԥU�NHoLULOԥUԥN�GLDTQRVWLND�Yԥ�P�DOLFԥ�

DSDUÕOPDOÕGÕU��8úDTODUGD� TDUÕúÕT� DVWLTPDWL]PLQ� YD[WÕQGD�P�DOLFԥVL� Yԥ� NRUUHNVL\DVÕ� DSDUÕOPDGÕTGD� ³WԥQEԥO� J|]´�
VLQGURPXQD�Yԥ�oԥSJ|]O�\ԥ�VԥEԥE�ROD�ELOԥU��.RUUHNVL\DQÕQ�Wԥ\LQL�]DPDQÕ�DVWHQRSLN�úLND\\ԥWOԥUGԥQ�Yԥ�PLRSL\DQP�
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SURTUHVVLYOԥúPԥVLQGԥQ�TDoÕQPDT��o�Q�P�PN�Q�TԥUԥG�]ԥLI�GԥUԥFԥOL�KLSHUPHWURSL\DQÕ�NRUUHNVL\D�HWPԥN�OD]ÕPGÕU��
0HGLNDPHQWR]� P�DOLFԥ� LOԥ� \DQDúÕ� LOGԥ� ���� GԥIԥ� DPEXODWRU� P�DOLFԥ� NHoLULOPԥOLGLU�� 4DUÕúÕT� DVWLTPDWL]PLQ�
NRUUHNVL\DVÕQD� Yԥ�P�DOLFԥVLQԥ� EHOԥ� ELU� \DQDúPD�P�VEԥW� QԥWLFԥOԥU� ԥOGԥ� HWPԥ\ԥ�Yԥ� ELU� VÕUD� IԥVDGODUÕQ� TDUúÕVÕQÕQ�
DOÕQPDVÕQD�úԥUDLW�\DUDGÕU�

.KDQODURYD�1�$���*DG]KL\HYD�1�5���$PLURYD�$�<X�

())(&7�2)�&255(&7,21�2)�+<3(50(7523<�2)�:($.�'(*5((�
:,7+�0,;('�$67,*0$7,60�21�$&87(�9,6,21�$1'�352*5(66,21�2)�
0<23,$�,1�&+,/'5(1

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��DVWLJPDWLVP��P\RSLD��K\SHUPWURSLD��UHIUDFWLYH�HUURU

6800$5<

$LP�±�WR�VWXG\�WKH�YDOXH�RI�WKH�FRUUHFWLRQ�RI�D�ORZ�GHJUHH�RI�K\SHUPHWURS\�XS�WR�����'�ZLWK�PL[HG�DVWLJPDWLVP��
LWV�H൵HFW�RQ�YLVXDO�DFXLW\�DQG�SURJUHVVLRQ�RI�P\RSLD�

0DWHULD@�DQG�PHWKRGV
8QGHU� VXSHUYLVLRQ� WKHUH� ZHUH� ��� FKLOGUHQ� RI� VFKRRO� DQG� SUHVFKRRO� DJH� IURP� �� WR� ��� \HDUV�� 'XULQJ� WKH�

H[DPLQDWLRQ��YLVRPHWU\��UHIUDFWLRQ�H[DPLQDWLRQ�EHIRUH�DQG�DIWHU�F\FORSOHJLD�XVLQJ�VNLDVFRS\��UHIUDFWRPHWU\�DQG�
SOXV�RSWLF��DV�ZHOO�DV�WKH�IXQGXV�ZHUH�XVHG��7KH�H[DPLQDWLRQ�ZDV�SHUIRUPHG�����WLPHV�D�\HDU�IRU�����\HDUV��7KH�
H[DPLQHG�FKLOGUHQ�ZHUH�GLYLGHG� LQWR� WZR�� OVW�JURXS�����FKLOGUHQ�±����H\HV��ZHUH�SUHVFULEHG�JODVVHV�ZLWK�RQO\�
P\RSLF�FRPSRQHQW���QG�JURXS�����FKLOGUHQ������H\HV��±�ZLWK�D�K\SHUPHWURSLF�FRPSRQHQW�

5HVXOWV
7KH�WUHDWPHQW�LQFOXGHG�PHWKRGV�RI�SK\VLFDO��RSWLFDO�DQG�IXQFWLRQDO�H൵HFWV�RQ�WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ��7KH�FRXUVHV�

RI�WUHDWPHQW�ZHUH�FDUULHG�RXW�����WLPHV�D�\HDU��7KHLU�PDLQ�JRDO�ZDV�WR�UHVWRUH�YLVXDO�IXQFWLRQV�ZLWK�DVWLJPDWLVP��
WR� DFKLHYH�PD[LPXP�YLVXDO� DFXLW\�ZLWKRXW� DQG�ZLWK� FRUUHFWLRQ�� DV�ZHOO� DV� WR� VWRS� WKH�SURJUHVVLRQ�RI�P\RSLD��
7KH�WUHDWPHQW�FRPSOH[�LQFOXGHG�ODVHU�DQG�PDJQHWLF�WKHUDS\��H[HUFLVHV�RQ�D�VWUHDP�RU�D�FDVFDGH��$ORQJ�ZLWK�WKLV��
LQVWLOODWLRQ�RI�GURSV�FRQWDLQLQJ�FLWLFROLQH��ELOEHUU\�H[WUDFW��YLWDPLQV��DV�ZHOO�DV�GUXJ�WUHDWPHQW�ZHUH�XVHG�

&RQFOXVLRQ
:LWK�PL[HG�DVWLJPDWLVP��GLDJQRVLV�DQG�WUHDWPHQW�LV�QHFHVVDU\�DV�HDUO\�DV�SRVVLEOH��SDVVLQJ�DQQXDO�H[DPLQDWLRQV��

7KH�ODFN�RI�WLPHO\�WUHDWPHQW�DQG�FRUUHFWLRQ�RI�PL[HG�DVWLJPDWLVP�LQ�FKLOGUHQ�FDQ�OHDG�WR��OD]\�H\H��V\QGURPH�DQG�
VWUDELVPXV��:KHQ�DVVLJQLQJ�D�FRUUHFWLRQ��RQH�VKRXOG��LI�SRVVLEOH��FRUUHFW�WKH�ZHDN�GHJUHH�K\SHURSLD�LQ�RUGHU�WR�
DYRLG�DVWKHQRSLF�FRPSODLQWV�DQG�SURJUHVVLRQ�RI�P\RSLD��,W�LV�QHFHVVDU\�WR�FRQGXFW�RXWSDWLHQW�WUHDWPHQW�����WLPHV�
D�\HDU��DORQJ�ZLWK�PHGLFDWLRQ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��
ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇɢɝɹɪ�Ⱥɧɜɚɪ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɨɯ�
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Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇɚɛɚɬ�Ɋɚɝɢɦ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�
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Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ���������
Ɍɟɥ����������������������������������������
(PDLO��RIWDO�MXUQDO#PDLO�UX


