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ɍȾɄ��������������������������������

Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�Ⱥ�ɇ���Ƚɨɞɠɚɟɜɚ�Ⱥ�Ɇ���Ⱥɥɢɟɜɚ�ɒ�ɇ�

ɗɉɂȾȿɆɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ�ȺɇȺɅɂɁ�ɂ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ȻɈɅɖɇɕɏ�
ɋɈ�ɁɊɂɌȿɅɖɇɕɆɂ�ɇȺɊɍɒȿɇɂəɆɂ�ɉɊɂ�ɊȺɋɋȿəɇɇɈɆ�ɋɄɅȿɊɈɁȿ�ȼ�
ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ�ɫɤɥɟɪɨɡ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
-HDQ�0DUWLQ�&KDUFRW���������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɨɜɚɥ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɫɩɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɚɩɥɟɝɢɢ��ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɦɨɪɚ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɟɱɢ��ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɧɢɫɬɚɝɦɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɨɩɢɫɚɥ�ɤɚɤ�©ɩɹɬɧɢɫɬɵɣª�ɢɥɢ�©ɨɫɬɪɨɜɤɨɜɵɣª�ɫɤɥɟɪɨɡ��VFOHURVLV�HQ�SODTXH��
>��������������@��

ȼ�������ɝɝ��ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�Ɋɋ�ɜ�ɦɢɪɟ�>���������@��ɉɪɢɧɹɬɨ�
ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɬɪɢ�ɡɨɧɵ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�Ɋɋ��Ɂɨɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�
ɛɨɥɟɟ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����ɋɟɜɟɪɧɚɹ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ȿɜɪɨɩɚ��ɫɟɜɟɪɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɋɒȺ��ɸɝ�Ʉɚɧɚ�
ɞɵ��ɸɝ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɢ�ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ��Ɂɨɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɨɬ����ɞɨ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��±�ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��ɘɠɧɚɹ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ȿɜɪɨɩɚ��ɸɝ�ɋɒȺ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��Ɂɨɧɚ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�Ɋɋ�±�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɘɠɧɨɣ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��
Ⱥɡɢɢ��Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�Ɉɤɟɚɧɢɢ��ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɧɟɟ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ���������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��>����@�ɉɟɪɜɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɜ�����±�����
ɝɝ���ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�©ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟª�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɋ�>�����@��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜɨ�ɦɧɨ�
ɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɰɟɥɵɦ�ɪɹɞɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɢɚɝɧɨ�
ɫɬɢɤɢ��ɬ��ɟ��ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɟɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɚ�©ɦɹɝɤɢɯª�ɫɥɭɱɚɟɜ�Ɋɋ��>����@��

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɋ�ɩɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɨɧɚɦ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ��ɜɵɹɜɥɟɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�>�����@��Ɉɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�Ɋɋ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ��Ɉɤɥɟɧɞɫɤɢɯ�ɨɫɬɪɨɜɚɯ�±�ɛɨɥɟɟ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�
ɨɬ����ɞɨ�����ɩɪɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ����±����ɧɨɜɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�Ɋɋ�ɧɚ��������
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɂɪɥɚɧɞɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�Ɋɋ�ɨɬ����ɞɨ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ȼ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ɋɋ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ��������ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢ�
Ⱦɚɧɢɢ��ɛɨɥɟɟ�����ɫɥɭɱɚɟɜ���ɩɪɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɜ�ɒɜɟɰɢɢ������ɜ�Ⱦɚɧɢɢ�ɨɬ�����
ɞɨ�����ɧɨɜɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɞ��>���������@��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�Ɋɋ�ɜ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ȿɜɪɨɩɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɋɥɨɜɟɧɢɢ��ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ��ɜɚɪɶɢɪɭɹ�ɨɬ����ɞɨ�����ɩɪɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɨɬ���ɞɨ���ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɵɫɨɤɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�Ɋɋ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��ɞɨ����ɫɥɭɱɚɟɜ����ɧɚ������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɑɟɯɢɢ�ɢ�ɋɥɨɜɚɤɢɢ��ɞɨ����ɫɥɭ�
ɱɚɟɜ�ɜ�ȼɟɧɝɪɢɢ�>�����@��

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�Ɋɋ�ɜ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɧɨ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɟɣ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɜɵɹɜɥɹɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɩɨɪɹɞɤɚ����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ�
�������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�>�����@��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɡɨɧɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɋ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ����ɞɨ�����������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�>�����������@��

ȼ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɶɧɵɯ�Ɋɋ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ�ɤ������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜ�©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɨ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɪɨɮɢ�
ɥɚɤɬɢɤɟ�Ɋɋ�ɢ�ɦɟɪɚɦ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɧɢɦª�ɧɚ����������ɝɝ�ª��ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ������������ɝɨɞɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ȺɊ�ɂɥɶɯɚɦɨɦ�
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Ⱥɥɢɟɜɵɦ��ȼ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�����ɧɨɜɵɯ�ɫɥɭ�
ɱɚɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɟ���������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ�Ɋɋ�ɜ�����������ɝɝ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�
�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ZZZ�UHSRUW�D]�ɨɬ������������ɝɨɞɚ�ɢɡ�ɧɢɯ������ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ�Ɋɋ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�
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ɥɟɜɚɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ���ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�����ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
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>�������������������@��

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɚ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɭɬɨ�
ɢɦɦɭɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɫɜɹɡɶ�ɝɢ�
ɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɢ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫ�ɝɢɩɨɮɢɡ�ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɢ�ɩɨɥɨɜɵɟ� ɠɟɥɟɡɵ� ɫ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɟɱɟɧɢɟɦ�Ɋɋ��ɇɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɷɬɚ�ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɩɪɢ�
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɢɪɭɫɨɜ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ�
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ɐɟɥɶ�±�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɦ�ɫɤɥɟɪɨɡɟ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
Ȼɵɥɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ�ɫɤɥɟɪɨɡɨɦ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɐɟɧɬɪɟ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ�ɩɟɪɜɭɸ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�
�����ɝ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɭɬɢɧɧɵɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
Ɋɋ�ɆɊɌ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɦɟɬɨɞ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɠɟɧɳɢɧɵ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ��Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɫɟɜɟɪɚ�ɧɚ�ɸɝ�ɪɚɜɧɚ����ɤɦ��ɫ�ɡɚɩɚɞɚ�
ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤ�����ɤɦ��ɉɥɨɳɚɞɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ������ɬɵɫ��ɤɦ��ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɪɢ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������
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ɱɬɨ�������ɛɨɥɶɧɵɯ�Ɋɋ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��Ⱦɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɭ�ɥɢɰ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�
ɢ�ɪɚɧɧɸɸ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɢɯ�ɥɢɰ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ�ɫɤɥɟɪɨɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�ɥɢɰ�
ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɢ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�>��������@��ɗɬɨ�
ɧɚɲɥɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��Ɍɚɤ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ��������ɥɟɬ�

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�Ɋɋ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ���������ɱɬɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ�ɫ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɤɪɨɦɟ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�
ɥɢɰ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɪ��������ɇɚɦɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧ�
ɳɢɧ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɬɚɛɥ������
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Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɢ�ɥɢɰ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��Ȥ� ��������ɪ��������

ɋɪɟɞɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ�ɫɤɥɟɪɨɡɨɦ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɦɟɥɢ�,,,�
ɝɪɭɩɩɭ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��,,�ɢ�,�ɝɪɭɩɩɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ�������ɢ������ɛɨɥɶɧɵɦ���������ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ��ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɫɪɟɞɢ�ɥɢɰ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ

ɩɨɥɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ȼɨɡɪɚɫɬ��
ɥɟɬ�

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɑɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�Ɋɋ
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ

ɦɭɠ� ɠɟɧ� ɦɭɠ� ɠɟɧ� ɦɭɠ ɠɟɧ

���� ������ ������ �� �� ���� ��� ������

������ ������ ������ ��� ��� ���� ���� ���

������ ������ ������ ��� ��� ����� ���� �����

������ ������ ������ ��� ���� 14,9 ���� ������

������ ����� ����� 44 �� ���� ���� ������

!��� ������ ������ ��� 9 ��� ��� ���

ȼɫɟɝɨ� ������� ������ ���� ��� ���� ���� ������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�����ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ��ɪ��������

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ�ɫɤɥɟɪɨɡɨɦ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�Ɋɋ��S�������ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɥɟɬ�ɦɵ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ�ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɟɟ�ɪɨɫɬɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɣɪɨɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ����ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ɋɋ�
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��

Ʉɚɤ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɷɬɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ��ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɧɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɚ�>���������@��
ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɫɬɪɟɫɫ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ��������ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɵɟ�ɬɪɚɜɦɵ�±��������ɢɧɮɟɤɰɢɢ�±������

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɪɢɧɹɬɭɸ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɨɬ������ɝɨɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɢ�Ɋɋ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� ȼɵɹɜɥɟɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɋ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɫ�����ɞɨ������ɧɚ�

�������ɬɵɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɪɟɞɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɧɚ������
��� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨ� ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦ� ɪɨɫɬɟ�

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ɋɋ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɱɬɨ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɫ�Ɋɋ�

��� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɭ�ɥɢɰ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢ�ɪɚɧɧɸɸ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɢɯ�ɥɢɰ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 0XUUH\�7��'LDJQRVLV�DQG�WUHDWPHQW�RI�PXOWLSOH�VFOHURVLV����%ULW��0HG��-���������Y������������S���������
��� Ƚɭɡɟɜɚ�ȼ�ɇ���ɑɭɯɥɨɜɢɧɚ�Ɇ�Ʌ��Ɋɚɫɫɟɹɧɧɵɣ� ɫɤɥɟɪɨɡ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ��

ɋɉɛ���ɈɈɇ��Ɏɨɥɢɚɧɬ������������ɫ�
��� 5XGLFN�5���/HH�-���6LPRQ�-��HW��DO��6LJQL¿FDQFH�RI�7��OHVLRQV�LQ�PXOWLSOH�VFOHURVLV�D����\HDU�ORQJLWXGLQDO�

VWXG\���$QQ��QHXURO���������Y�����S���������
��� Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚ�ɇ�ɇ���Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɜ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ����ɀɭɪɧ��ɧɟɜɪɨɥ��ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪ��ɫɩɟɰ��ɜɵɩ���������ɬ������ɫ������
��� 2VDJDZD�0���)XNDVDZD�7���)XMLKDUD�.��HW�DO��7HPSRUDO�DQG�JHRJUDSKLFDO�FKDQJHVRI�PXOWLSOHVFOHURVLV�

SKHQRW\SH�LQ�-DSDQHVH��QDWLRQZLGH�VXUYH\�UHVXOWV�RYHU����\HDUV����0XOW��VFOHU���������Y�����S���������
��� Ƚɭɫɟɜ�ȿ�ɇ��ɢ�ɞɪ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɀɭɪɧ��ɧɟɜɪɨɥ��

ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪ��ɢɦ�ɋ�ɋ�Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ��ɫɩɟɰ�ɜɵɩ���������ɬ���ɫ�����
��� ɀɟɥɧɢɧ�Ⱥ�ȼ���ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ�ȼ�Ƚ���Ɍɪɭɧɧɢɤɨɜɚ�Ɍ�ɇ��Ɋɚɫɫɟɹɧɧɵɣ�ɫɤɥɟɪɨɡ�ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ����ɇɟɣɪɨɢɦ�

ɦɭɧɨɥɨɝɢɹ��������ɬ����ɫ�������
��� 0ɚɫɥɨɜɚ�ɇ�ɇ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɜ�Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ���ȼɟɫɬ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫ��

Ƚɍ��������ʋ���ɫ���������
��� 6LHSPDQ�7�$�0���-DQVVHQV�$�&�-�:���GH�.RQWXJ�,��HW�DO��7KH�UROH�RI�GLVDELOLW\�DQG�GHSUHVVLRQ�LQ�FRJQLWLYH�

IXQFWLRQLQJ�ZLWKLQ��HDUV�DIWHU�PXOWLSOH�VFOHURVLV�GLDJQRVLV����-��1HXURO��������Y���������S���������
���� 6WHYHQVRQ�9�/���3OD\IRUG�(�'��5HKDELOLWDWLRQ�DQG�06����0�6��-���������Y����S�������
���� 6YHMJDDUG�$��7KH�LPPXQRJHQHWLFV�RI�PXOWLSOH�VFOHURVLV����,PPXQRJHQHULFV��������Y�����S���������
���� Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚ�ɇ�ɇ��Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɟɧɟɬɢɤɚ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ����ɀɭɪɧ��ɧɟɜɪɨɥ��ɢ�ɩɫɢɯɢ�

ɚɬɪ��ɢɦ�ɋ�ɋ�Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ��������ɬ������ʋ���ɫ�������
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���� 0LWFKHOO�$�-���%HQLWROHRQ�-���*RQ]DOHV�-�0��HW�DO��4XDOLW\�RI�OLIH�DQG�LWV�DVVHVVPHQW�LQ�PXOWLSOH�VFOHURVLV�
LQWHUJUDWLQJ�SK\VLFDO�DQG�SV\GLRORJLFDO�FRPSRQHQWV�RI�ZHOOEHLQJ����/DQFHW�QHXURO���������Y�����S���������

���� Ƚɭɫɟɜ�ȿ�ɇ��Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ⱦɟɦɢɟɥɢɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɐɇɋ����&RQVLOLXP�PHGLFXP��������ʋ�������
S�������

���� Ƚɭɫɟɜ�ȿ�ɇ��Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ɂɚɜɚɥɢɲɢɧɚ�ɂ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�
ɫɤɥɟɪɨɡɚ��Ɇɟɬɨɞ��ɪɟɤɨɦ��ɆɁɊɎ��������Ɇ������������ɫ�

���� Ƚɨɪɟɲɟɜ�Ⱥ�ɇ���Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���ȼɚɫɧɟɰɨɜɚ�Ƚ�Ʌ��ɢ�ɞɪ��ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ�ɜ�ɉɪɢ�
ɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɢ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ����Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ�ɦɟɞ��ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ����ɫ�������

���� Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɇ��ɢ�ɞɪ��ɉɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ����ɀɭɪɧ��
ɧɟɜɪɨɥ��ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪ��ɢɦ��ɋ�ɋ�Ʉɨɪɦɚɤɨɜɚ��ɫɩɟɰ��ɜɵɩ���������ɬ������ɫ��������

+DFÕ\HYD�$�1���4RFD\HYD�$�0���ԤOL\HYD�ù�1�

$=Ԥ5%$<&$1'$�'$ö,1,4�6./(52=�=$0$1,�*g50Ԥ�32=8178/$5,�
ø/Ԥ�3$6ø<(17/Ԥ5'Ԥ�(3ø'(0ø2/2-ø�7Ԥ+/ø/ø�9Ԥ�;h686ø<<Ԥ7/Ԥ5ø

$oDU�V|]OԥU��GD÷ÕQÕT�VNOHUR]��HSLGHPLRORJL\D��\D\ÕOPD

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG� ±�$]ԥUED\FDQGD� GD÷ÕQÕT� VNOHUR]� ]DPDQÕ� J|UPԥ� RUTDQÕQÕQ� SDWRORJL\DVÕ� LOԥ� SDVL\HWOԥU� DUDVÕQGD� Eԥ]L�
HSLGHPLRORML�J|VWԥULFLOԥULQ�[�VXVL\\ԥWOԥULQL�|\UԥQPԥN�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
$NDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ������FL� LOGԥQ������FX� LOLQ�ELULQFL�\DUÕVÕQDGԥN�

RIWDOPRORML�P�D\LQԥGԥQ�NHoԥQ�GD÷ÕQÕT�VNOHUR]�LOԥ�����SDVL\HQWOԥU�WԥGTLTDWD�GD[LO�HGLOPLúGLU��2QODUGDQ�����QԥIԥU�
NLúL������QԥIԥU�±�TDGÕQ�ROPXúGXU��

ԤQԥQԥYL�P�D\LQԥ�PHWRGODUÕ��KԥPoLQLQ�057�Yԥ�LPPXQRORML�WԥGTLTDWODU�WԥWELT�HGLOPLúGLU��
$YURSD� UHJLRQDO� E�URVXQXQ� W|YVL\\ԥOԥULQԥ� ԥVDVԥQ� SDVL\HQWOԥU� \Dú� KԥGGLQԥ� J|Uԥ� E|O�QP�úG�U�� .ԥQG� ԥKDOLVL�

SD\ÕQD�P�YD¿T�RODUDT�������Yԥ�������G�ú�U��<Dú�KԥGGLQԥ�J|Uԥ�E|O�QPԥ�]DPDQÕ�GDKD�oR[�\D\ÕOPD�JԥQF�ԥPԥN�
TDELOL\\ԥWOL�úԥ[VOԥU�DUDVÕQGD�DúNDU�ROPXúGXU��EX�R�GHPԥNGLU�NL��KԥPLQ�úԥ[VOԥUGԥ�HUNԥQ�ԥOLOOLN�Gԥ�TH\G�HGLOLU�

1ԥWLFԥ
$]ԥUED\FDQGD� GD÷ÕQÕT� VNOHUR]XQ� �����FL� LOGԥQ� �����FX� LOLQ� ELULQFL� \DUÕVÕQDGԥN� \D\ÕOPD� GԥUԥFԥVLQLQ� RUWD�

J|VWԥULFLVL��������PLQ�ԥKDOL\ԥ����������WԥúNLO�HWPLúGLU��ùԥKԥU�ԥKDOLVL��o�Q�KԥPLQ�J|VWԥULFL��������PLQ�ԥKDOL\ԥ�
������NԥQG�ԥKDOLVL��o�Q�LVԥ�±������ROPXúGXU�

0�[WԥOLI�\Dú�TUXSODUÕ�DUDVÕQGD�KԥPLQ�[ԥVWԥOL\LQ�\D\ÕOPD�GԥUԥFԥVLQLQ�WԥKOLOL�]DPDQÕ�DúNDU�HGLOPLúGLU�NL��[ԥVWԥOL\LQ�
SLNL�������\DúODUÕQD��GDKD�oR[�\D\ÕOPD�GԥUԥFԥVL�LVԥ�������\DúODUÕQD�WԥVDG�I�HGLU�

.LúLOԥU�Yԥ�TDGÕQODU�DUDVÕQGD�GD÷ÕQÕT�VNOHUR]XQ�UDVWJԥOPԥ�WH]OL\LQLQ�QLVEԥWL��������WԥúNLO�HWPLúGLU��EX�GD��GLJԥU�
UHJLRQODU��]Uԥ�J|VWԥULFLOԥUOԥ�P�TD\LVԥ\ԥ�JԥOLU��

<HNXQ�
��� $]ԥUED\FDQGD�GD÷ÕQÕT�VNOHUR]XQ�\D\ÕOPDVÕQÕQ�\�NVԥOPԥ�WHQGHQVL\DVÕ�DúNDU�HGLOPLúGLU���������ԥKDOL\ԥ�

���������TԥGԥU���.LúL�Yԥ�TDGÕQODU�DUDVÕQGD�[ԥVWԥOԥULQ�QLVEԥWL��������WԥúNLO�HWPLúGLU�
��� 'D÷ÕQÕT� VNOHUR]� LOԥ�[ԥVWԥOԥULQ� VD\ÕQÕQ�GXUPDGDQ�DUWPDVÕQÕ�J|VWԥUԥQ�DOÕQPÕú�HSLGHPLRORML�PԥOXPDWODUÕ�

Qԥ]ԥUԥ� DODUDT� KԥPLQ� SDWRORJL\D� LOԥ� [ԥVWԥOԥULQ� TH\GL\\DWD� DOÕQPDVÕQÕ� GDYDP� HWPԥN� OD]ÕPGÕU�� %X� GD��
GD÷ÕQÕT�VNOHUR]�LOԥ�[ԥVWԥOԥUԥ�WLEEL�Yԥ�VRVLDO�\DUGÕPÕQ�J|VWԥULOPԥVLQL�WԥNPLOOԥúGLUPԥ\ԥ�LPNDQ�\DUDGDFDT�

��� <Dú��]Uԥ�[ԥVWԥOԥULQ�E|O�QPԥVL�ԥPԥN�TDELOL\\ԥWOL�úԥ[VOԥULQ��VW�QO�N� WԥúNLO�HWGL\LQL�J|VWԥUPLúGLU��EX�GD�
RQODUÕQ�HUNԥQ�ԥOLOOL\ԥ�JԥWLULE�oÕ[DUPDVÕQÕ�ELOGLULU�
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+DMLHYD�$�1���*RG]KDHYD�$�0���$OL\HYD�6K�1�

(3,'(0,2/2*,&$/�$1$/<6ø6�$1'�&+$5$&7(5,67,&6�2)�3$7,(176�
:,7+�9,68$/�',625'(56�,1�08/7,3/(�6&/(526,6�,1�$=(5%$,-$1

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��PXOWLSOH�VFOHURVLV��HSLGHPLRORJ\��SUHYDOHQFH

6800$5<

$LP� ±� WR� VWXG\� VRPH� HSLGHPLRORJLFDO� LQGLFDWRUV� DPRQJ� SDWLHQWV� ZLWK� YLVXDO� RUJDQ� SDWKRORJ\� LQ� PXOWLSOH�
VFOHURVLV�LQ�$]HUEDLMDQ�

WR� VWXG\� VRPH� HSLGHPLRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV� RI� SHRSOH�ZLWK� SDWKRORJ\� RI� WKH� RUJDQ� RI� YLVLRQ� LQ�PXOWLSOH�
VFOHURVLV�LQ�$]HUEDLMDQ�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV
3DWLHQWV� ZLWK� PXOWLSOH� VFOHURVLV� XQGHUJRLQJ� DQ� RSKWKDOPRORJLFDO� H[DPLQDWLRQ� DW� WKH� 1DWLRQDO� &HQWUH� RI�

2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD�ZHUH�H[DPLQHG�IRU�WKH�SHULRG�IURP������WR�WKH�¿UVW�KDOI�RI�������
5RXWLQH�RSKWKDOPRORJLFDO�H[DPLQDWLRQV�ZHUH�XVHG��05,�DQG�LPPXQRORJLFDO�VWXGLHV��3DWLHQWV�ZHUH�GLVWULEXWHG�E\�
DJH�DFFRUGLQJ�WR�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�WKH�5HJLRQDO�2൶FH�IRU�(XURSH��$�WRWDO�RI�����SHRSOH�ZHUH�H[DPLQHG��2I�
WKHVH������ZHUH�PHQ�DQG������UHVSHFWLYHO\��ZHUH�ZRPHQ��7KH�VKDUH�RI�WKH�UXUDO�SRSXODWLRQ�LV�������DQG��������
UHVSHFWLYHO\��7KH�DJH�GLVWULEXWLRQ�UHYHDOHG�WKH�KLJKHVW�SUHYDOHQFH�DPRQJ�SHRSOH�RI�\RXQJ�ZRUNLQJ�DJH��DQG�KHQFH�
WKH�HDUO\�GLVDELOLW\�RI�WKHVH�SHRSOH�

5HVXOWV�
7KH�DYHUDJH�SUHYDOHQFH�UDWH�RI�PXOWLSOH�VFOHURVLV�LQ�$]HUEDLMDQ�IRU�WKH�SHULRG�IURP������WR�WKH�¿UVW�KDOI�RI������

UHYHDOHG�D�VSUHDG�IURP������WR�������SHU���������SRSXODWLRQ��ZKLFK�XQGRXEWHGO\�LQGLFDWHV�D�KLJKHU�SUHYDOHQFH�
7KH�SUHYDOHQFH�RI�PXOWLSOH�VFOHURVLV�DPRQJ�XUEDQ�UHVLGHQWV�DQG�UXUDO�UHVLGHQWV�DOVR�YDULHV��6R��WKLV�LQGLFDWRU�

IRU�UHVLGHQWV�RI�WKH�FLW\�DPRXQWHG�WR��������DQG�IRU�UHVLGHQWV�RI�WKH�YLOODJH�������SHU���������RI�WKH�SRSXODWLRQ�
:KHQ�DQDO\]LQJ�WKH�SUHYDOHQFH�RI�WKH�GLVHDVH�DPRQJ�GL൵HUHQW�DJH�JURXSV��ZH�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�SHDN�RI�WKH�

GLVHDVH�RFFXUV�DW�WKH�DJH�RI�������\HDUV��DQG�WKH�KLJKHVW�SUHYDOHQFH�ZDV�IRXQG�DPRQJ�SDWLHQWV�������\HDUV�ROG�
7KH�UDWLR�RI�PDOH�DQG�IHPDOH�SRSXODWLRQ�DPRQJ�06�SDWLHQWV�ZDV����������ZKLFK�LV�FRPSDUDEOH�ZLWK�GDWD�IURP�

RWKHU�UHJLRQV�
&RQFOXVLRQV�
��� $Q�LQFUHDVLQJ�WUHQG�LQ�WKH�SUHYDOHQFH�RI�06�LQ�$]HUEDLMDQ�IURP�����WR������SHU���������SRSXODWLRQ�ZDV�

UHYHDOHG��7KH�UDWLR�RI�PHQ�WR�ZRPHQ�DPRQJ�SDWLHQWV�LV���LQ������
��� &RQVLGHULQJ� WKH� REWDLQHG� HSLGHPLRORJLFDO� GDWD� LQGLFDWLQJ� D� VWHDG\� JURZWK� RI� SDWLHQWV�ZLWK�06�� LW� LV�

QHFHVVDU\� WR� FRQWLQXH� WR�PDLQWDLQ� D� UHJLVWHU� RI� SDWLHQWV�ZLWK� WKLV� SDWKRORJ\��ZKLFK�ZLOO� LPSURYH� WKH�
SURYLVLRQ�RI�PHGLFDO�DQG�VRFLDO�DVVLVWDQFH�WR�SDWLHQWV�ZLWK�06�

��� 7KH�DJH�GLVWULEXWLRQ�UHYHDOHG�WKH�KLJKHVW�SUHYDOHQFH�DPRQJ�SHRSOH�RI�\RXQJ�ZRUNLQJ�DJH��DQG��WKHUHIRUH��
HDUO\�GLVDELOLW\�RI�WKHVH�SHRSOH�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�Ⱥɣɝɸɧ�ɇɚɞɠɦɟɞɞɢɧ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɨɬɞɟɥɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢ�
ɟɜɨɣ�
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ���������
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