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ɍȾɄ���������������������������������
Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ɇ�ɂ���Ɋɭɫɬɚɦɛɟɤɨɜɚ�Ƚ�Ɋ�

ɋɂɆɉȺɌɂɑȿɋɄȺə�ɈɎɌȺɅɖɆɂə�ɉɈɋɅȿ�ɉɈȼɌɈɊɇɕɏ�ȼɂɌɊɗɄɌɈɆɂɃ��
ɉɊɈȼȿȾȿɇɇɕɏ�ɉɈ�ɉɈȼɈȾɍ�ɊȿɐɂȾɂȼɂɊɍɘɓȿɃ�ɈɌɋɅɈɃɄɂ�
ɋȿɌɑȺɌɄɂ��ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɅɍɑȺɃ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ��SDUV�SODQD�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ��ɪɟɰɢɞɢɜ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ

ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ�±� ɷɬɨ�ɪɟɞɤɨɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɝɪɚɧɭɥɟɦɚ�
ɬɨɡɧɵɦ� ɭɜɟɢɬɨɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫ� ɬɪɚɜɦɨɣ� ɥɢɛɨ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦ� ɝɥɚɡɭ�� ȼɩɟɪɜɵɟ�
0DFNHQ]LH�ɜ������ɦ�ɝɨɞɭ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɥ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɜɦɵ��ɧɚɡɜɚɜ�ɟɝɨ�©ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɬª>�@��Ɉɧ�ɠɟ��ɜɩɟɪɜɵɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɬɟɨɪɢɸ�©ɩɟɪɟɯɨɞɚª�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɡ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɱɟɪɟɡ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɪɜ�ɢ�ɯɢɚɡɦɭ��
ȼ�ɧɚɱɚɥɟ����ɝɨ�ɜɟɤɚ�(OVFKQLJ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ�ɚɭɬɨɢɦɭɧɧɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�
>�@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɨɤɭɥɹɪ�
ɧɵɟ�ɚɧɬɢɝɟɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɜɦɵ��ɥɢɛɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�>����@��

ȼ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɞɨ����ɢ�ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�>����@��ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ�ɢɦɟɟɬ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɯɨɠɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɝɢɫɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�Ɏɨɝɬɚ�Ʉɨɣɚɧɚ�
ɝɢ�ɏɚɪɚɞɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɛɚ�ɫɥɭɱɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɦɟɥɚɧɨɰɢɬɵ�
ɯɨɪɢɨɢɞɟɢ�ɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɝɢɫɬɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�±�+/$�'5��>����@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����������ɩɨɫɥɟ�
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɢ�ɜ��������ɩɨɫɥɟ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�>�����@�

ɉɟɪɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�
�����ɦ�ɝɨɞɭ��/HZLV��0��/���*DVV��-��'��0��������6PLWK��5��6�������&DQWULOO�+�/��������>����������@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�*DVV�-�'���ɱɚɫɬɨɬɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������>��@�

Ɋɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�ɜɵɲɟ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�>��@��ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ������ɫɥɭɱɚɹ�ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɢɡ�ɧɢɯ�����ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�>��@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ�ɜ�ȼɟɥɢ�
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɪɢɫɤ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɟɤɬɨɦɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
��ɧɚ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�����������ɱɬɨ�ɜɵɲɟ�ɪɢɫɤɚ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ���������������>��@��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�
ɜɢɬɪɟɤɬɨɦɢɣ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɫ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɬɥɨɣɤɨɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ
ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�Ɇ�ɗ�����ɯ�ɥɟɬ�ɫ�ɦɢɨɩɢɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮ�

ɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɪɟɡɤɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɉɪɢ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɫɜɟɬɨɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ��ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��������ɫ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�������ɞɩɬɪ�±������ɉɪɢ�ɫɛɨɪɟ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�
�ɤɪɭɝɨɜɨɟ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɜɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�

ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɛɵɥɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɪɟɝɦɚɬɨɝɟɧɧɚɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
ɫ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ�ɪɚɡɪɵɜɨɦ���������ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨ��Ɋɢɫ��ɚ���ɇɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɥɚɫɶ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɹɪɧɚɹ�ɢ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ��ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�
ɜɚɥ�ɰɢɪɤɥɹɠɧɨɝɨ�ɜɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɢɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɢ�ɫɜɟɠɟɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɢ�SDUV�SODQD�ɜɢɬɪɟɤɬɨɦɢɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɷɧɞɨɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭ�
ɥɹɰɢɟɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɨɣ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɫɱɟɬ�ɩɚɥɶɰɟɜ�ɭ�ɥɢɰɚ��ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�������ɞɩɬɪ�±�������ɑɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɛɵɥɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ�ɧɢɠɧɹɹ�ɩɥɨɫɤɚɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨɞ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦ�ɦɚɫ�
ɥɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�±�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɪɟɜɢɡɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɨɣ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�
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ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɩɢɫɚɧɚ�ɫ�ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɨɣ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɜɧɨɜɶ�ɩɪɨ�
ɢɡɨɲɟɥ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫɧɢɡɭ��ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɪɟɬɶɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫ�
ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɪɟɬɢɧɷɤɬɨɦɢɟɣ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�±�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɛɵɥ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�
ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɪɢɫ���ɛ���

ɚ� ɛ�
Ɋɢɫ���ɚ��Ɋɟɝɦɚɬɨɝɟɧɧɚɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ�ɪɚɡɪɵɜɨɦ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ��ɛ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɩɨɫɥɟ�SDUV�SODQD�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ�±�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ

Ɂɪɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�������ɞɩɬɪ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������
ɉɨɫɥɟ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɟɫɹɰ�

ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ����ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ���ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɑɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ��ɬɪɟɬɶɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ����
ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɚ� ɛɨɥɢ�� ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�� ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ� ɢ�
ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ�±�ɫɜɟɬɨ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ��ɇɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɥɟɬ�
ɤɢ�ɜɨ�ɜɥɚɝɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ɫɢɧɟɯɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɪɚɱɤɚ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɱɚɫɬɵɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�
ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɢ�ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɢɞɪɢɚɬɢɤɢ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɛɨɦɛɚɠ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�
ɫ�ɨɤɤɥɸɡɢɟɣ�ɡɪɚɱɤɚ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɫɢɧɟɯɢɦɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�<$*±ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɢɪɢɞɨɬɨɦɢɹ��
ɑɚɫɬɨɣ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɪɟɦɢɫɫɢɹ�ɭɜɟɢɬɚ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɚ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��

ȿɳɟ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɪɧɨɦ���ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɉɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�� ɡɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɪɭɤɢ�ɭ�
ɥɢɰɚ��ȼɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɪɚɜɚ������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɫɥɟɜɚ������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɷɤɫɫɭ�
ɞɚɬɢɜɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɟ��ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɥɟɬɤɢ�ɜɨ�ɜɥɚɝɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɤɚɦɟɪɵ���������ɋɩɪɚɜɚ���ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɚ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ��ɋɥɟɜɚ�±�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ��ɤɥɟɬɤɢ�ɜ�ɫɬɟ�
ɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ��ɇɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɤ�ɨɤɪɭɝɥɵɟ�ɦɟɥɤɢɟ�ɫɟɪɨɜɚɬɵɟ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɜ�
ɩɚɪɚɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ��ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɪɢɫ����

�ɉɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��&LUUXV�+'�2&7��&DUO�=HLVV�0HGLWHFK���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɥɨɹ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ��Ɋɢɫ����

Ȼɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɬɧɚɹ� ɚɧɝɢɨɝɪɚɮɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɵɹɜɢɥɚ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɟɥɤɢɟ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɥɢɜɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɝɢɩɨɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɢ�ɩɚɪɚɦɚɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɤɪɚɣ�
ɧɟɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɧɢɦɤɚɯ���ɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɢɯ�ɜ�ɝɢɩɟɪɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɰɢɸ�ɜ�ɩɨɡɞɧɸɸ�ɮɚɡɭ��ɪɢɫ����

ɚ� ɛ�
Ɋɢɫ����Ƚɥɚɡɧɨɟ�ɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɝɨ��ɚ��ɢ�ɥɟɜɨɝɨ��ɛ��ɝɥɚɡɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɹɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ
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Ɋɢɫ����ɇɚ�ɫɪɟɡɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɫɥɨɹ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ

 

Ɋɢɫ����Ɏɥɸɨɪɟɫɰɟɧɬɧɚɹ�ɚɧɝɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɨɱɚɝɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɝɢɩɨɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɫ�ɩɨɡɞɧɟɣ�ɝɢɩɟɪɮ�
ɥɸɨɪɟɫɰɟɧɰɢɟɣ

Ⱦɥɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɭɜɟɢɬɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�� ɫɢɮɢɥɢɫɚ�� ɫɚɪɤɨɢɞɨɡɚ�ɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɟɤɢɢ��ȼɫɟ�
ɚɧɚɥɢɡɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ��ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɫɢɦɩɚ�
ɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɩɪɟɞɧɢɡɨ�
ɥɨɧ�ɜɧɭɬɪɶ��ɜ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ���ɦɝ�ɤɝ�ɫɭɬ�����ɦɝ�ɫɭɬ���ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɞɨɡɵ�ɧɚ���ɦɝ�ɤɚɠ�
ɞɵɟ����ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɞɨɡɵ�ɜ����ɦɝ�ɫɭɬ��Ɇɟɫɬɧɨ��ɤɚɩɥɢ�ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧ�ɚɰɟɬɨɧɢɞɚ����ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɚɫ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ�ɡɚɤɚɩɵɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɸɳɟɣ�±�ɞɜɚɠɞɵ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɬɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɞɨ������ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ������
ɞɩɬɪ���ɑɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɞɨ�������ɚ�ɱɟɪɟɡ���
ɦɟɫɹɰɚ���������ɉɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɞɨɡɵ�ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɚ�ɞɨ����ɦɝ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɢɥɟ�
ɧɢɟ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɟɦɢɫɫɢɢ�
ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɬɟɪɨɢɞɚɦɢ�ɜ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɨɡɚɯ��ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɛɵɥ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɐɢɤɥɨɫɩɨɪɢɧ�ɜ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ�����ɦɝ�ɫɭɬ��ɉɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɜɢɡɢɬɟ��ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɨɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�2'� ɫɜɟɬɨɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɫ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ��26� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ� �����
ɞɩɬɪ��������Ɋɨɝɨɜɢɰɚ�ɢ�ɜɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ��Ɂɪɚɱɨɤ�ɫɩɪɚɜɚ�ɫɥɚɛɨ��ɫɥɟɜɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�
ɫɜɟɬ��ɋɩɪɚɜɚ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ�ɬɚɦɩɨɧɚɞɚ�ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ��ɫɥɟɜɚ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ��ɉɚɪɚɦɚ�
ɤɭɥɹɪɧɨ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɚɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�
ɨɱɚɝɨɜ��'DOHQ�)XFKV���ɪɢɫ��ɚ��

ɇɚ�ɈɄɌ�ɫɧɢɦɤɚɯ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�©ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟª�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ��
ɭɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɨɱɚɝɨɜ�ɜ�ɫɥɨɟ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ��ɪɢɫ��ɛ��
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ɚ� ɛ�
Ɋɢɫ����ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɚ���ɈɄɌ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�

ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɛ�

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɵɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�SDUV�SODQD�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɩɨ�

ɜɨɞɭ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�� ɭɫɩɟɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɜɢɬɪɟɤɬɨɦɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɨɬ�
ɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������>��@��Ƚɢɝɚɧɬɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�
ɞɨ������>��@��ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɟɦɛɪɚɧ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�.ZRQ�2�:��ɫ�ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɭɫɩɟɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
����ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɭɫɩɟɯ�ɠɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�±�����>��@��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɥɫɹ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɱɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɨɬɫɥɨɟɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɜɢɬɟɤɬɨɦɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ��Ɍɚɤ��ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɚ�
ɜɢɬɪɟɤɬɨɦɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɝɨɞɚ�>��@�ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��
ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɛɵɥ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ���ɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɜɟɞɟɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɚɧɚɥɢɡɵ�ɧɚ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ȼɂɑ��ɫɢɮɢɥɢɫ��ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ�� ɝɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɵ��ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɨɜɢɪɭɫ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɪɟɜɦɨɩɪɨɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�

Ɏɥɸɨɪɟɫɰɟɧɬɧɚɹ�ɚɧɝɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɨɱɚɝɢ�ɝɢɩɨɮɥɸɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɧɢɦɤɚɯ�ɫ�ɝɢɩɟɪɮɥɸɨɪɟɫ�
ɰɟɧɰɢɟɣ�ɧɚ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɫɧɢɦɤɚɯ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�>�����@�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɈɄɌ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮ�
ɬɚɥɶɦɢɢ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�%HUJXD�
ɷɬɢ�ɨɱɚɝɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɢɲɟɦɢɢ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ�>������@��ɇɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɈɄɌ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɧɚɲɟɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɝɥɚɞɢɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

Ʌɭɱɲɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɚɜɦɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɭɞɚ�
ɥɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɧɟɧɢɹ��/XELQ�-��������6DYDU�$��������>�����@��ɗɧɭɤɥɟɚɰɢɸ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�3ULWFKDUG�ɜ������ɦ�ɝɨɞɭ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɢɥ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɷɬɭ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɜɦɵ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɛɵɥɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɦɧɨɝɨ�
ɪɚɛɨɬ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�>��@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡ�
ɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ�ɢ�
ɱɟɪɟɡ���ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɧɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɩɨɪɧɵɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɝɥɚɡ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɥɭɱɲɟ�ɜɢɞɹɳɢɦ�
>��@��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�>���
��@��ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɢɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ�
ɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɛ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɨɦ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɜɦɵ��ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɜɟɢɬɚ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɧɬɢɝɟɧɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɦɭɧɧɵɯ�
Ɍ�ɥɢɦɮɨɰɢɬɨɜ�ɜ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�Ɍ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢɦɦɭɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ��ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɯ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɢɚɰɢɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�
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ɝɥɚɡɚ���Ɍɚɤɠɟ��ɫɩɨɪɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɢɦɩɚ�
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JԥOԥQ�VLPSDWLN�RIWDOPL\D�NOLQLNL�KDOÕ� WԥVYLU�ROXQXU��0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQԥ�\�NVԥN�GԥUԥFԥOL�PLRSL\D�Yԥ�
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VD÷�J|]Gԥ�QԥKԥQJ�\ÕUWÕT�LOԥ�WRUOX�TLúDQÕQ�UHTPDWRJHQ�TRSPDVÕ�LOԥ����\DúOÕ�TDGÕQ�[ԥVWԥ�P�UDFLԥW�HGLE��;ԥVWԥGԥ�SDUV�
SODQD�YLWUHNWRPL\D�Yԥ�VLOLNRQ�WDPSRQDGDVÕ�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWÕ�DSDUÕOÕE��$PD�[ԥVWԥGԥ�WRUOX�TÕúD�TRSPDVÕQÕQ�UHVLGLYL�
EDú� YHUPLú�� Yԥ� ԥODYԥ� ԥPԥOL\\DWODU� WԥOԥE� ROXQPXúGXU�� 6RQ� DQDWRPLN� H൵HNW� ±� WRUOX� TLúDQÕQ� WDP�\HULQԥ� RWXUPDVÕ�
\DOQÕ]� �o�QF�� ԥPԥOL\\DWGDQ� VRQUD� QDLO� ROXQGX�� 6RQXQFX� ԥPԥOL\\DWGDQ� �� D\� VRQUD� [ԥVWԥGԥ� ԥPԥOL\\DW� ROXQPXú�
J|]Gԥ�XYHLW�DúNDU�ROXQPXú�Yԥ�\HUOL�LOWLKDE�ԥOH\KLQԥ�P�DOLFԥ�DSDUÕOPÕúGÕU��%XQGDQ���D\�VRQUD�LVԥ�[ԥVWԥ�RELUL�J|]Gԥ�
J|UPԥQLQ�GXPDQODQPDVÕQGDQ�úLND\ԥW�HWPԥ\ԥ�EDúODPÕúGÕU�NL��R�J|]Gԥ�Gԥ�XYHLW�DúNDU�ROXQPXúGXU��gQ�NDPHUDGD�
K�FH\Uԥ�UHDNVL\DVÕQGDQ�EDúTD�KԥU�LNL�J|]Gԥ�PXOWLIRFDO�[RULRUHWLQLW�Yԥ�WRUOX�TLúDQÕQ�SHULIHUL\DVÕQGD�'DOHQ�)XFKV�
WLSOL�RFDTODU�DúNDU�ROXQPXúGXU��)O�RUHVVHLQ�DQJLRTUD¿\DVÕ�Yԥ�RSWLF�NRKHUHQW�WRPRTUD¿\D�GD�DSDUÕOPÕúGÕU��

;�VXVL�DQDPQH]��NOLQLNL�J|VWԥULFLOԥUԥ�ԥVDVԥQ�[ԥVWԥGԥ�VLPSDWLN�RIWDOPL\D�GLDTQR]X�TR\XOPXú���P�PL�Yԥ�\HUOL�
VWHURLG�P�DOLFԥVL�DSDUÕOPÕúGÕU����D\�VRQUD�P�DOLFԥ\ԥ�VLWRVWDWLN�&LNORVSRULQ�����PJ�ԥODYԥ�ROXQPXúGXU�

<HNXQ
6LPSDWLN�RIWDOPL\D�J|]GD[LOL�ԥPԥOL\\ԥWODUGDQ��ԥVDVԥQ�YLWUHNWRPL\DGDQ�VRQUD�J|]OԥQLOԥQ�ELU�IԥVDGGÕU�

.DULPRY�0�,���5XVWDPED\RYD�*�5�

6<03$7+,&�23+7+$/0,$�$)7(5�5(3($7('�9,75(&720,(6�)25�
5(&855(17�5(7,1$/�'(7$&+0(17

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\�ZRUGV��V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD��SDUV�SODQD�YLWUHFWRP\��UHODSVH�RI�UHWLQDO�GHWDFKPHQW

6800$5<

6\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�LV�D�UDUH�GLVHDVH�FKDUDFWHUL]HG�E\�ELODWHUDO�JUDQXORPDWRXV�XYHLWLV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WUDXPD�
RU�VXUJHU\�LQ�RQH�H\H��7KLV�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�FOLQLFDO�FDVH�RI�V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�WKDW�RFFXUV�DIWHU�YLWUHFWRP\��
$����\HDU�ROG�SDWLHQW�FDPH�WR�WKH�1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWUH�ZLWK�KLJK�P\RSLD�DQG�UHJPDWRJHQRXV�UHWLQDO�
GHWDFKPHQW�ZLWK�D�JLDQW�UHWLQDO�WHDU�LQ�KHU�ULJKW�H\H��7KH�SDWLHQW�XQGHUZHQW�SDUV�SODQ�YLWUHFWRP\�ZLWK�WDPSRQDGH�
RI�WKH�YLWUHRXV�FDYLW\�ZLWK�VLOLFRQH�RLO��+RZHYHU��WKH�SDWLHQW�UHFXUUHG�UHWLQDO�GHWDFKPHQW�WZLFH�ZLWKLQ���PRQWKV��
DQG�DGGLWLRQDO�RSHUDWLRQV�ZHUH�UHTXLUHG��7KH�¿QDO�DQDWRPLFDO�VXFFHVV�±�UHWLQDO�DWWDFKPHQW�ZDV�DFKLHYHG�DIWHU�WKUHH�
RSHUDWLRQV����PRQWKV�DIWHU�WKH�ODVW�RSHUDWLRQ��WKH�SDWLHQW�ZDV�GLDJQRVHG�ZLWK�XYHLWLV�RQ�WKH�RSHUDWHG�H\H��ORFDO�DQWL�
LQÀDPPDWRU\�WUHDWPHQW�ZDV�SUHVFULEHG��$IWHU�DQRWKHU���PRQWKV�WKH�SDWLHQW�EHJDQ�WR�FRPSODLQ�RI�EOXUUHG�YLVLRQ�
LQ�WKH�RWKHU�H\H��8YHLWLV�ZDV�DOVR�GLDJQRVHG�LQ�WKDW�H\H��,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�FHOO�UHDFWLRQ�RI�WKH�DQWHULRU�FKDPEHU��
PXOWLIRFDO�FKRULRUHWLQLWLV�ZDV�UHYHDOHG�LQ�ERWK�H\HV��ZLWK�'DOHQ�)XFKV�IRFL�LQ�WKH�SHULSKHU\�RI�WKH�UHWLQD��))$�DQG�
2&7�ZHUH�SHUIRUPHG��

%DVHG�RQ�WKH�DQDPQHVLV�DQG�FOLQLFDO�¿QGLQJV��WKH�SDWLHQW�ZDV�GLDJQRVHG�6\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�DQG�V\VWHPLF�
DQG�ORFDO�VWHURLG�WKHUDS\�ZDV�FDUULHG�RXW��ZLWK�WKH�LQFOXVLRQ�RI�WKH�F\WRVWDWLF�&\FORVSRULQ���PRQWKV�ODWHU�

&RQFOXVLRQ
6\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�LV�DQ�H[SHFWHG�FRPSOLFDWLRQ�RI�SHQHWUDWLQJ�RSKWKDOPLF�VXUJHU\��HVSHFLDOO\�YLWUHFWRP\��
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