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ɍȾɄ�������������������
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ�ɋ�ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ�

ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ�ɂ�ɇȿȾɈɋɌȺɌɄɂ�ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈɃ�ɋɄȼɈɁɇɈɃ�
ɄȿɊȺɌɈɉɅȺɋɌɂɄɂ�ɋ�ɗɄɋɌɊȺɄȺɉɋɍɅəɊɇɈɃ�ɗɄɋɌɊȺɄɐɂȿɃ�
ɄȺɌȺɊȺɄɌɕ�ɂ�ɂɆɉɅȺɇɌȺɐɂȿɃ�ɂɇɌɊȺɈɄɍɅəɊɇɈɃ�ɅɂɇɁɕ�
�ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɅɍɑȺɃ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɤɜɨɡɧɚɹ� ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�� ɷɤɫɬɪɚɤɚɩɫɭɥɹɪɧɚɹ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ɬɪɨɣɧɚɹ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ

ɏɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɚ�
ɬɨɥɨɝɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɱɚɫɬɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɦɚɤɭɥɨɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚ�
ɧɢɢ�ɫ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�>�@��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɷɬɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɤɜɨɡɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɋɄ��ɫ�ɷɤɫɬɪɚɤɚɩɫɭɥɹɪɧɨɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɟɣ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� �ɗɗɄ�� ɢ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ� ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɥɢɧɡɵ� �ɂɈɅ�� �ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ� ³ɬɪɨɣɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ´���
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɋɄ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɗɗɄ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�
ɂɈɅ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɋɄ�ɫ�ɗɗɄ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�>�@��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɷɬɚ�³ɬɪɨɣɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ´�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�7D\ORU�ɜ������ɝɨɞɭ�>�@�

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɉɚɰɢɟɧɬ�ɋ�ɒ��� ����� ɝɨɞɚ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞ��

Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ȼ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɭ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɢɧɭɫɬɪɚɛɟɤɭɥɨɷɤɬɨɦɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɉɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�±�ɫɱɟɬ�ɩɚɥɶɰɟɜ�ɭ�ɥɢɰɚ��ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�±�������ɧɟ�ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬɫɹ��ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɩɨɞ�
ɤɚɩɥɹɦɢ�6RO��$]DUJD�ɯ��ɪ�ɞ��6RO��$OIDP�ɯ���ɪ�ɞ���ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�±�����ɦɤɦ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɢ��ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�±���ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���
ɚ� ɧɚ� ɥɟɜɨɦ� ±� ��� ɦɦ� ɪɬ�ɫɬ��ɉɪɢ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɦ� ɝɥɚɡɭ� ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɨɞɭɲɤɚ��
ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ��ɨɬɟɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɦɟɥɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ��ɜɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɧɚ�
ɪɚɞɭɠɤɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ������ɱɚɫɨɜ�ɢɪɢɞɷɤɬɨɦɢɹ��ɪɟɚɤɰɢɹ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ��ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�
ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�� ɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɧɨ�ɧɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ� �ɪɢɫ����� ɧɚ� ɥɟɜɨɦ� ɝɥɚɡɭ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ� ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ�� ɨɬɟɤ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɜɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɪɟɚɤɰɢɹ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ��ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɧɨ�ɧɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ��ɪɢɫ����

Ȼɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɚɹ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� �ɍɁɂ��
$�%�VFDQ���ɤɨɧɮɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ�ɧɚ�Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɦ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɬɨɦɨ�
ɝɪɚɮɟ��+HLGHOEHUJ�5HWLQD�7RPRJUDSK��±�+57���*ODXFRPD�PRGXOH��3UHPLXP�(GLWLRQ�6RIWZDUH������+HLGHOEHUJ�
(QJLQHHULQJ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���9LVDQWH�2&7��ɗɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɝɭɬɬɚɬɵ��©FRUQHD�JXWWDWDª��

Ɋɢɫ����ɉɪɚɜɵɣ�ɝɥɚɡ� Ɋɢɫ����Ʌɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ
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ɇɚɥɢɱɢɟ�ɝɭɬɬɚɬ�ɢ�ɨɬɟɤɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�
Ɏɭɤɫɚ��ɇɚ�+57�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ȼɫɟ�
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫɢɧɭɫɬɪɚ�
ɛɟɤɭɥɨɷɤɬɨɦɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɲɢɛɨɱɧɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɭɱɬɟɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
ɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɟɤɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ȼȽȾ�ɛɵɥɢ�ɡɚɜɵɲɟɧɵ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɍɁɂ��%�VFDQ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɛɵɥɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ� ɨɬɫɥɨɣɤɚ� ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� �ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɫɢɧɭɫɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ��
�ɪɢɫ�����ɉɚɰɢɟɧɬɭ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɢɚɝɧɨɡ��28�±�Ⱦɢɫɬɪɨɮɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�Ɏɭɤɫɚ��ɇɟɡɪɟɥɚɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɤɚɬɚɪɚɤ�
ɬɚ��2'�±�ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɫɢɧɭɫɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ��Ɉɬɫɥɨɣɤɚ�ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɉɨɫɥɟ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɣ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ� ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɫɥɨɣɤɚ� ɩɪɢɥɟɝɥɚ��Ⱦɚɥɟɟ� ɛɵɥɚ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ�ɋɄ�ɫ�ɗɗɄ�ɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ��ɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��

Ɋɢɫ����ɍɁɂ��%�VFDQ��ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ

ɏɨɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɉɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɟɣ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɫɥɭɳɢɜɚɧɢɟ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɥɭɱɲɟ�
ɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɤɚɩɫɭɥɨɪɟɤɫɢɫ��ɞɚɥɟɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɥɨɠɟ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɬɪɟɩɚɧɚ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɯ�ɧɨɠɧɢɰ��əɞɪɨ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɛɵɥɨ�ɭɞɚɥɟɧɨ��ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɚɫɩɢ�
ɪɚɰɢɹ�ɤɨɪɬɟɤɫɚ�ɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɂɈɅ��ɡɚɪɚɧɟɟ�ɛɵɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɩɚɧɚ�ɞɢɚ�
ɦɟɬɪɨɦ���ɦɦ�ɢɡ�ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��Ɍɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬ�ɛɵɥ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ���ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɲɜɚɦɢ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�
ɛɵɥɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɵ����ɭɡɥɨɜɵɟ�ɲɜɵ��ɜɫɟɝɨ����ɲɜɨɜ��ɧɟɣɥɨɧ�±��������ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɲɜɨɜ�

ɉɪɢ�ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɥɺɝɤɚɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ��
ɲɜɵ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ��ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɜɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɪɨ�
ɡɪɚɱɧɚɹ��ɪɟɚɤɰɢɹ�ɡɪɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɂɈɅ�ɜ�ɤɚɩɫɭɥɶɧɨɦ�ɦɟɲɤɟ��ɪɨɡɨ�
ɜɵɣ�ɪɟɮɥɟɤɫ�ɫ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɞɢɫɤ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɪɨɡɨɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɱɺɬɤɢɟ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɟɮɥɟɤɫɵ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ȼȽȾ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��Ɇɵ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹ�
ɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ����ɦɟɫɹɰɟɜ���ɪɢɫ���������

Ɋɢɫ����ɉɟɪɜɚɹ�ɩɟɪɟɜɹɡɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɢɫ������ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ
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Ɋɢɫ����9LVDQWH�2&7

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɏɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɯɢɪɭɪɝɨɦ�ɫɬɨɹɥɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨ�

ɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ�� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɋɄ� ɫ�ɗɗɄ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ��
ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɋɄ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɵɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɦ�ɂɈɅ�ɢɥɢ�ɋɄ�ɫ�ɗɗɄ�ɢ�ɫ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɟɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɥɸɫɵ�
ɢ�ɦɢɧɭɫɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ��

ɏɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɬɪɨɣɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢ�
ɨɧɧɚɹ�ɬɪɨɣɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɂɈɅ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�
ɝɥɚɡɭ��RSHQ�VN\�VXUJHU\���ɑɟɦ�ɞɨɥɶɲɟ�ɝɥɚɡ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɪɢɫɤ�ɩɟɪɟɩɚɞɚ�ȼȽȾ��
ɪɚɡɪɵɜɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ��ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɷɤɫɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ�
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɫɫ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�
ɠɟ��ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɯɢɪɭɪɝɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɞɚɧɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�>�@��ɇɚ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɬɪɨɣɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ�ɟɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�>���@��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɋɄ�ɫ�ɗɗɄ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɪɢɫɤ�
ɩɨɬɟɪɢ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɫ�
ɱɟɬ�ɂɈɅ�>�@��Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɋɄ�ɫ�ɗɗɄ�ɢ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�
ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɧɟɞɨɱɟɬɵ�ɩɪɢ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ�ɂɈɅ�>��@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ����ɬɢ�ɥɟɬɧɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�ɭɱɟɧɵɯ��ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�ɋɄ�ɫ�ɗɗɄ�ɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�ɢ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ����
��ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�>��@��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�&D]DERQ�6��ɢ�ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ���ɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɬɪɨɣɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢ�ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ�ɋɄ��ɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɗɗɄ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɩɨ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨ�ɨɫɬɪɨɬɟ�ɡɪɟɧɢɹ�>��@��
ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ�ɢɥɢ�ɚɫɩɢɪɚɰɢɹ�ɫɬɟɤɥɨ�
ɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ȼȽȾ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɷɤɫɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ��
ɧɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�>��@�

ɐɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɢ�ɛɟɡ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢ�ɫ�ɧɚɢ�
ɦɟɧɶɲɢɦɢ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ��Ɉɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɨɣ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɂɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɢ�������Ⱦ��ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɂɈɅ�>��@��
)ORZHUV�&�:��ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɜɵɹɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɂɈɅ�ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɥ��ɤɚɤ�65.�,,��65.�7��+ROODGD\�ɢ�+R൵HU�
4��Ɇɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɮɨɪɦɭɥɭ�+ROODGD\�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɟɪɚɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɂɈɅ�>��@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɩɵɬ�ɯɢɪɭɪɝɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟ�
ɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� -XVXIRYLF�9���&DEULF�(���1DGDUHYLF�9RGHQFDUHYLF�$��6LPXOWDQHRXV�3HQHWUDWLQJ�.HUDWRSODVW\��&DWDUDFW�
5HPRYDO� DQG� ,QWUDRFXODU� /HQV� ,PSODQWDWLRQ� LQ�7X]OD��%RVQLD� DQG�+HU]HJRYLQD� ���0HG��$UFK��� ������
Y��������S����±�����

��� -DYDGL� 0��� )HL]L� 6��� 0RHLQ� +�� 6LPXOWDQHRXV� 3HQHWUDWLQJ� .HUDWRSODVW\� DQG� &DWDUDFW� 6XUJHU\� ��� -��
2SKWKDOPLF��9LV��5HV���������Y�������S���±���

��� <DQJ�6���:DQJ�%���=KDQJ�<��HW�DO��(YDOXDWLRQ�RI�DQ�LQWHUODFHG�WULSOH�SURFHGXUH��SHQHWUDWLQJ�NHUDWRSODVW\��
H[WUDFDSVXODU�FDWDUDFW�H[WUDFWLRQ��DQG�QRQRSHQ�VN\�LQWUDRFXODU�OHQV�LPSODQWDWLRQ����0HGLFLQH��%DOWLPRUH��
������Y���������S�H�����

��� 0HQDSDFH�5���6NRUSLN�&���*UDVO�0��0RGL¿HG�WULSOH�SURFHGXUH�XVLQJ�D�WHPSRUDU\�NHUDWRSURVWKHVLV�IRU�
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