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ɍȾɄ����������������

Ʉɚɰɚɧ�ɋ��ȼ���Ⱥɞɚɯɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ��Ⱥ���Ȼɭɞɢɜɫɤɚɹ�ȿ��ɋ�

ɊɈɅɖ�ɆȺɌȿɊɂɇɋɄɂɏ�ɎȺɄɌɈɊɈȼ�ȼ�ɊȺɁȼɂɌɂɂ�ɊȿɌɂɇɈɉȺɌɂɂ�
ɇȿȾɈɇɈɒȿɇɇɕɏ�ɍ�ɉɊȿɀȾȿȼɊȿɆȿɇɇɈ�ɊɈɀȾȿɇɇɕɏ�ȾȿɌȿɃ

Ƚɍ�³ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɬɤɚɧɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ȼ��ɉ��Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�ɇȺɆɇ�ɍɤɪɚɢɧɵª��ɝ�Ɉɞɟɫɫɚ��
ɍɤɪɚɢɧɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��ɜɚɡɨɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ��ɉɨ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ��������ɪɚɡ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɪɨɤ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɫɪɟɞɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɢ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ�ɭ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɚɡɨɩɪɨɥɢ�
ɮɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɪɚɠɚɟɬ�ɧɟɡɪɟɥɭɸ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ�ɫɟɬɶ�ɫɟɬɱɚɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�
ɞɟɬɟɣ�±�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��Ɋɇ���ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɦɚɥɵɣ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢ�ɧɢɡɤɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɬɟɥɚ�
ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ�Ɋɇ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ�
ɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɤɪɢɧɢɧɝ�ɞɥɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>�������@�

Ʉɪɨɦɟ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɫɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɟɧɚɬɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ�
ɸɳɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɚɬɟɪɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɝɪɚɸɬ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ�
ɪɨɥɶ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ�ɦɚɬɟɪɢ��ɚɧɬɟ���ɢɧɬɪɚɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨ�
ɲɟɧɧɵɯ�>����@�

ɐɟɥɶ�±�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɭ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɚɪɬ������ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ�ɜ�Ɉɞɟɫɫɤɨɣ��ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ��ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɢ�ȺɊ�Ʉɪɵɦ��ɞɨ������ɝɨ�ɝɨɞɚ���
Ⱦɟɬɢ��ɜɨɲɟɞɲɢɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�±�ɛɟɡ�ɪɟɬɢɧɨ�
ɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��

ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɞɟɤɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɤɪɢɧɢɧɝ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�Ɋɇ��ɋɨɫɬɨɹ�
ɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�Ɋɇ��,&523��
�������ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɞɟɬɢ�ɫ���ɢ���ɫɬɚɞɢɹɦɢ�Ɋɇ��ɇɟɩɪɹɦɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹ�
ɥɚɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɚ�����ɞɢɨɩɬɪɢɣɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ��ɜɟɤɨɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɤɥɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɨɪɚ��ɩɨɫɥɟ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ��ɚɥɤɚɢɧɚ���Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɣ�ɦɢɞɪɢɚɡ�ɛɵɥ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ��������ɬɪɨɩɢɤɚɦɢɞ�ɢ������ɢɪɢɮɪɢɧɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɜɹɡɢ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��Ⱦɥɹ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ�ɛɵɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɨ����ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��6WHSZLVH��ɩɪɢ�ɩɨɪɨɝɟ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�S!����ɢ�ɩɨɪɨɝɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�S������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
Ȼɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ������

ɞɟɬɟɣ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɪɚɧɧɟɟ�ɫɪɨɤɚ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�����ɞɟɬɟɣ�����������ɦɚɥɶɱɢɤɢ������ɞɟɬɟɣ�����������ɞɟɜɨɱɤɢ��ɋɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɞɨ����ɧɟɞɟɥɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������
ɨɬ����ɞɨ����ɧɟɞɟɥɶ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ���������ɢ�ɛɨɥɟɟ����ɧɟɞɟɥɶ�±��������ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɜɟɫɨɦ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɨ�
�����ɝ���������ɨɬ������ɝ�ɞɨ������ɝ�±������ɛɨɥɟɟ������ɝ�±�������ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��Ɋɇ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ�����
ɞɟɬɟɣ����������ɭ�����ɪɟɛɟɧɤɚ���������ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɫɬɚɞɢɢ�Ɋɇ��

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɚɬɟɪɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɇɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ����ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ��
ɜɨɡɪɚɫɬ��ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɗɄɈ���ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɛɨɪɬɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��
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ɦɟɪɬɜɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɨɞɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɚɧɟɦɢɹ��ɷɤɫɬɪɚ�
ɝɟɧɢɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�� ɝɟɫɬɨɡ��ɩɨɡɞɧɢɣ�ɝɟɫɬɨɡ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ��ɫɚɯɚɪɧɵɟ�ɞɢɚɛɟɬ��
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɢɟɥɨɧɟɮɪɢɬ��ɨɠɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ����ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɤɪɨ�
ɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɭɪɟɧɢɟ��ɩɪɢɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɝɨɪɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟ�
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɧɨɝɨɩɥɨɞɢɟ��ɧɢɡɤɨɟ�ɩɪɟɞɥɟɠɚɧɢɟ�ɩɥɚɰɟɧɬɵ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɥɚɰɟɧɬɚɪ�
ɧɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɡɥɢɬɢɟ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ��ɪɟɡɭɫ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ��ɭɝɪɨɡɚ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ����
ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ��ɞɪɭɝɢɟ���

ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ���ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɗɄɈ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɚɛɨɪɬɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɠɟɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɡɥɢɬɢɟ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ��ɤɪɨɜɨɬɟ�
ɱɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɦɨɞɟɥɢ��Ȥ�� �����ɩɪɢ���ɬɢ�ɫɬɟɩɟɧɹɯ�ɫɜɨɛɨɞɵ��S��������ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�Ɋɇ��Ɋɢɫ�����

Ɋɢɫ�����52&�ɤɪɢɜɚɹ���ɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ

ɉɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɞ�52&�ɤɪɢɜɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ��S��������ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�$8&� �����������Ⱦɂ������
±��������ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɗɄɈ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɚɛɨɪɬɨɜ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟ�
ɡɟ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɠɟɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɥɢɬɢɹ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ�ɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������������Ⱦɂ�������
±���������ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�±������������Ⱦɂ�������±���������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ���ɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ

�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨ�ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�
ɦɨɞɟɥɢ��E�P

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɥɢ�
ɱɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɨɬ����S

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɲɚɧɫɨɜ��Ɉɒ������Ⱦɂ�

ɗɄɈ ��������� ����� ���������±�����
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɛɨɪɬɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ ��������� ����� ���������±�����
ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ��������� ���� ���������±�����
ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɡɥɢɬɢɟ�ɨɤɨɥɨ�
ɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ ±��������� ���� ���������±�����

Ʉɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧ�
ɧɨɫɬɢ ��������� ����� ���������±�����

&RQVW ±��������� ������ –



60

2019/3 (31) 25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ��ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ��ɜɨɡɪɚɫɬ��ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɦɟɪɬɜɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɨɞɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɭɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɚɧɟɦɢɹ��ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɢɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɝɟɫɬɨɡ��ɩɨɡɞɧɢɣ�ɝɟɫɬɨɡ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ�
ɧɢɹ��ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ��ɫɚɯɚɪɧɵɟ�ɞɢɚɛɟɬ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɢɟɥɨɧɟɮɪɢɬ��ɨɠɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ����ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɤɭɪɟɧɢɟ��ɩɪɢɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɝɨɪɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɧɨɝɨɩɥɨɞɢɟ��ɧɢɡɤɨɟ�
ɩɪɟɞɥɟɠɚɧɢɟ�ɩɥɚɰɟɧɬɵ�� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɥɚɰɟɧɬɚɪɧɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɪɟɡɭɫ�ɤɨɧ�
ɮɥɢɤɬ��ɭɝɪɨɡɚ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ����ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ��ɞɪɭɝɢɟ���

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɦɚɬɟɪɢ�ɧɚ�ɚɧɬɟ���ɩɟɪɢ��ɢ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɟɥɢɤɨ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɜɟɳɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɚɬɟɪɢ�ɧɚ�ɩɪɟɠ�
ɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɚɲɬɚɛɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�Ɋɇ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞ�
ɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɦɚɬɟɪɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
�ɛɨɥɟɟ� ���ɬɢ� ɥɟɬ��� ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ���ɚɹ� ɢ� ɛɨɥɟɟ��� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɝɟɫɬɨɡɚ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɢ� ɬɹɠɟɥɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɛɟɡɜɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɨɥɟɟ����ɱɚɫɨɜ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɩɥɚ�
ɰɟɧɬɵ��ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɨɠɢɪɟɧɢɟ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɫɮɢɤɫɢɹ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�
>�����������������@�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɚɬɟɪɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ�Ɋɇ�ɭ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ����ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ���ɨɤɚɡɚ�
ɥɢɫɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��ɗɄɈ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɛɨɪɬɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɠɟɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɡɥɢɬɢɟ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ��ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ���

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɗɄɈ��ɂɦɟɧɧɨ�ɦɧɨɝɨɩɥɨɞɧɚɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɗɄɈ�ɫɥɭɠɢɬ�ɪɢɫɤɨɦ�ɦɟɪɬɜɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɧɚ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�ɇɂɊ���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɤɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ȼɉɊ��ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɚɧɚɥɢɡɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɨɬ�ɨɞɧɨɩɥɨɞ�
ɧɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɗɄɈ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɪɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɫ�ɦɚɥɵɦ�ɜɟɫɨɦ�ɢ�ɜɵ�
ɫɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�>�����@��ɂ�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɢ�ɪɢɫɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ�

ɇɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɭ�
ɬɪɨɛɧɵɯ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ȼɍɂ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɯ�ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ�>�����@��
Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɵɟ�ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɚɧɬɟɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɛɟɥɢ�ɩɥɨ�
ɞɚ��ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɤɢɞɵɲɭ��ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɸ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>������@��
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɵɯ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ������ɞɨ�����>��@��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɣ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ��ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɨɪɨɤɢ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��ɝɢɞɪɨɰɟɮɚɥɢɹ��ɦɟɧɢɧɝɨɷɧɰɟɮɚɥɢɬ��ɫɟɩɫɢɫ��ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ�ɤɚɪɞɢɬ��ɩɧɟɜɦɨɧɢɹ��ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɵɟ�ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�>��@��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɜ�ɷɬɢɨɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɤɨɜ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɥɨɞɚ�ɜɟɞɭ�
ɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɷɧɬɟɪɨɜɢɪɭɫɚɦ�ɝɪɭɩɩɵ�Ʉɨɤɫɚɤɢ�Ⱥ�ɢ�ȼ�>��@��ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɨɪɨɤɢ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɥɨɞɚ�ɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɣ�ɤɪɚɫɧɭɯɨɣ�
>������@��ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�>������@�ɢ�ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�>������@��ɒɢɪɨɤɚɹ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɫɢɫɬɟɧɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɷɬɢɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɰɟɧɬɚɪɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɥɨɞɭ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɝɨ�� ɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɜɢɪɭɫɨɜ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɢ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɪɨ�
ɠɞɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɜɢɪɭɫɨɜ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɜɢɪɭɫɧɨ�ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�>��������������@�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ȼɍɂ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�Ɋɇ��ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ�
ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨ�ɨɧɢ� ɫɚɦɢ�ɩɨ� ɫɟɛɟ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�� ɬ�ɤ�� ɨɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ� ɜɪɨɠɞɟɧ�
ɧɵɦɢ� ɩɨɪɨɤɚɦɢ� ɢ� ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɝɢɞɪɨɰɟɮɚɥɢɟɣ�� ɦɟɧɢɧɝɨɷɧɰɟɮɚɥɢɬɨɦ�� ɫɟɩɫɢɫɨɦ�� ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�
ɤɚɪɞɢɬɨɦ��ɩɧɟɜɦɨɧɢɟɣ��ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɵɜ�ɩɥɨɞɧɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ��Ɏɚɤ�
ɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɨɞɵ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɟ�
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɵɜɨɦ�ɩɥɨɞɧɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ��ɷɧɞɨɦɟɬɪɢɬ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɝɟ�
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ɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɢɟɥɨɧɟɮɪɢɬɚ��ɚɧɟɦɢɢ��ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɝɢɧɨɡɚ��ɩɪɨɥɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɥɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ��ɯɪɨɧɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�Ʉɨɤɫɚɤɢ�ɢ�ɷɧɬɟɪɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɬɪɨɣ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɬɪɢ�
ɦɟɫɬɪɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ���ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɭɬɨɤ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɵɜɟ�ɩɥɨɞɧɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�
ɞɨ����ɧɟɞɟɥɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�ɝɢɚɥɢɧɨɜɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ�ɢ�ɛɪɨɧɯɨɥɟɝɨɱɧɨɣ�ɞɢɫɩɥɚɡɢɢ��ɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɪɢɫɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
>�����@��ɂ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ�ɭ�ɦɚɥɨɜɟɫɧɵɯ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɸ��ɷɤɥɚɦɩɫɢɸ�ɢ�+(//3�ɫɢɧɞɪɨɦ��ɗɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɨɱɬɢ�ɜ����ɜɫɟɯ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɟɣ�>������@��ɉɪɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɷɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɫɭɞɨɪɨɝ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢ��ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ�ɜ�ɪɨɞɚɯ��ɨɬɫɥɨɣɤɢ�
ɩɥɚɰɟɧɬɵ��ɤɨɦɵ�ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɢ���ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɢ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɫɧɢɟɦ�ɧɚɛɨɪɚ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�>�����@��ɇɟɞɚɜɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɭ�
ɦɚɬɟɪɟɣ�ɫ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɟɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɵ�ɭɪɨɜɧɢ�ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɚɧɬɢɚɧɝɢɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɪɚɫ�
ɬɜɨɪɢɦɚɹ�IPV�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɬɢɪɨɡɢɧɤɢɧɚɡɚ����V�ÀW���ɢ�ɷɧɞɨɝɥɢɧ��ɤɨ�ɪɟɰɟɩɬɨɪ�7*)ȕ���>��@��ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɛɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɚɧɝɢɨɝɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ� ɪɨɫɬɚ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ� ɫɨɫɭɞɨɜ� �9(*)�� ɢ�ɮɚɤɬɨɪ�
ɪɨɫɬɚ�ɩɥɚɰɟɧɬɵ��3,*)��>��@��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɚɰɢɢ�ɚɧɝɢɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɛɵɥɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɧɭɬɪɢɭ�
ɬɪɨɛɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɥɨɞɚ�� ɦɚɬɨɱɧɨ�ɩɥɚɰɟɧɬɚɪɧɚɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɜ� ɬɚɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɚɤ�ɩɪɟɷɤɥɚɦɩɫɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɩɥɨɞɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɤ�
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ�>������@�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɠɟɥɟɡɚ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ�ɪɟɬɢɧɨɩɚ�
ɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��ɂɯ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɠɟɥɟɡɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�>�����@�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɢɬɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɩɨɦɢɦɨ�ɝɟ�
ɫɬɨɡɚ��ɭɝɪɨɡɵ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɢ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɢ��ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɠɢɪɟɧɢɸ�ɭ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢ�ɪɨɠɟɧɢɰ��ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��
ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ� >�@��
Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɨɠɢɪɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� �ȺɄɈ���ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɟ�ɱɚɫɬɨɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɪɟɞɢ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�>��@��Ⱥɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�ɝɢɩɨ�
ɮɢɡɚɪɧɨɟ�ɢɥɢ�ɧɟɣɪɨɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɟ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ��
ɱɬɨ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�>��@��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɠɢɪɟɧɢɸ��ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ�ɫɟɪɶɟɡ�
ɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�>��@��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɠɢɪɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ�
ɜɟɧɢɹ�ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɦɚɫɫɭ�ɬɟɥɚ�>�����@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɲɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɷɤɫɬɚɪɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��ɢɡ�ɱɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɚɛɨɪ�

ɬɨɜ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɥɢɬɢɹ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɜɨɞ�ɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟ�
ɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 'DL�$�,��HW�DO��0DWHUQDO�,URQ�'H¿FLHQF\�$QHPLD�DV�D�5LVN�)DFWRU�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�5HWLQRSDWK\�RI�
3UHPDWXULW\����3HGLDWU��1HXURO���������Y��������S��������

��� *LOEHUW�&��HW�DO��5HWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�LQ�PLGGOH�LQFRPH�FRXQWULHV����/DQFHW��������Y������S��������
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��� 6HFWLRQ�RQ�2SKWKDOPRORJ\�$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�3HGLDWULFV��$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�2SKWKDOPRORJ\��
DQG�$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ� IRU� 3HGLDWULF� 2SKWKDOPRORJ\� DQG� 6WUDELVPXV�� 6FUHHQLQJ� H[DPLQDWLRQ� RI�
SUHPDWXUH�LQIDQWV�IRU�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��SXEOLVKHG�FRUUHFWLRQ�DSSHDUV�LQ�3HGLDWULFV��������S�����
�����

��� .LP�6�-��HW�DO��5HWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��D�UHYLHZ�RI�ULVN�IDFWRUV�DQG�WKHLU�FOLQLFDO�VLJQL¿FDQFH�����6XUY��
2SKWKDOPRO���������Y��������S���������

��� 5RPHUR�5���1LHQ� -�.���(VSLQR]D� -��$� ORQJLWXGLQDO� VWXG\�RI� DQJLRJHQLF� �SODFHQWDO� JURZWK� IDFWRU�� DQG�
DQWL�DQJLRJHQLF��VROXEOH�HQGRJOLQ�DQG�VROXEOH�YDVFXODU�HQGRWKHOLDO�JURZWK�IDFWRU�UHFHSWRU����IDFWRUV�LQ�
QRUPDO�SUHJQDQF\�DQG�SDWLHQWV�GHVWLQHG�WR�GHYHORS�SUHHFODPSVLD�DQG�GHOLYHU�D�VPDOO�IRU�JHVWDWLRQDO�DJH�
QHRQDWH����-��0DWHUQ��)HWDO��1HRQDWD��0HG���������Y�����S������

��� Ʉɨɡɥɨɜ�ɉ�ȼ��ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɨɤɨɥɨɩɥɨɞɧɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɩɪɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɯɨɞɵ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɞɨɤ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���
���������ɫ�

��� Ʉɨɧɨɩɥɟɜɚ�Ɍ�ɇ��ɢ�ɞɪ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɵɯ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ�ɧɢɦɢ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɥɨɞɚ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ���Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥ��,;�ɫɴɟɡɞɚ�ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���������ɫ���������

��� Ʉɨɪɫɚɤ�ȼ�ɋ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɯɨɞɵ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���ȼ��ɋ��Ʉɨɪɫɚɤ��ɘ��Ʌ��Ƚɪɨɦɵɤɨ��ɗ��ȼ��ɂɫɚɤɨɜɚ����ɉɪɨɛɥ��Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��������ʋ���
ɫ�������

��� %RQJDLQ�$�� HW� DO�2EHVLW\� LQ� REVWHWULFV� DQG�JHQHFRORJ\� ���(XU�� -��2EVWHW��5HSURG��%LRO��� �����Y��������
S���������

���� /HYLQH�5�-���0D\QDUG�6�(���4LDQ�&��&LUFXODWLQJ�DQJLRJHQLF�IDFWRUV�DQG�WKH�ULVN�RI�SUHHFODPSVLD����1��
(QJO��-��0HG���������Y������S����±����

���� Ƚɚɞɠɢɦɭɪɚɞɨɜɚ�ɇ�Ⱦ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɠɢɡɧɢ��ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɩɥɨɞɧɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɹ��
Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɤɚɧɞ��ɞɢɫ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɉɟɪɦɶ�����������ɫ�

���� Ʌɨɡɨɜɫɤɚɹ�-,�ɋ��ɢ�ɞɪ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɵɯ�ɜɢ�
ɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ���Ɍɟɡ��ɞɨɤɥ��,,,�ɫɴɟɡɞɚ�Ɋɨɫɫ��ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢ�
ɧɵ��Ɇ���������ɫ��������

���� ɇɢɫɟɜɢɱ�Ʌ�Ʌ��ɢ�ɞɪ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɪɭɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɜ�ɧɟɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɢ��ɦɟɪɬɜɨɪɨɠɞɟɧɢɢ��
ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��������ʋ���ɫ������

���� Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ�ɂ�ȼ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɣ�ɝɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɰɟ�
ɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ���ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�

���� ɇɢɫɟɜɢɱ�Ʌ�Ʌ��ɢ�ɞɪ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ�ɤɪɚɫɧɭɯɢ����ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��������ʋ����ɫ���
���

���� Ƚɟɩɩɟ�+�$��ɢ�ɞɪ��ɉɨɪɨɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɐɇɋ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫ�ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ����ɉɟɞɢɚ�
ɬɪɢɹ��������ʋ���ɫ������

���� %XUFK�*�(���+DUE�-�0���+LUDPRWR�<��&R[VDFNLH�YLUXV�LQIHFWLRQ�RI�KXPDQ�P\RFDUGLXP����+XPDQ�3DWKRO���
������Y����S���������

���� Ȼɚɯɦɭɬ�ȿ�ȼ��ȼɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɟ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɢɪɭɫɨɦ�ɤɪɚɫɧɭɯɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɇɚɭɤ��
Ɇ������������ɫ�

���� %LVKDUD�-��)��+HLSHV�YLUXV�LQIHFWLRQ�LQ�SUHJQDQF\��ULVN�WR�(PEULR��IHWXV�DQG�QHRQDWH��%LVKDUD�-��)���-RKQ�
/��6�����&OLQLFV�LQ�3HULQDWRORJ\������������9RO��������ʋ������3������������

���� Ɂɚɣɞɢɟɜɚ�Ɂ�ɋ��ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ɂɚɣɞɢɟɜɚ�Ɂ�ɋ���Ɍɸɬɸɧɧɢɤ�ȼ�Ʌ���
Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ�ɇ�ȼ����Ⱥɤɭɲ��ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ������������ʋ������ɋ������

���� ȼɵɞɭɦɤɢɧɚ�ɋ�ɉ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɥɢɰ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ���ȼɵɞɭɦɤɢɧɚ�ɋ�ɉ���Ɂɚɡɢɦɤɨ�Ʌ�Ⱥ���Ʉɭɡɟɧɤɨɜɚ�$�%�����ȼɨɩɪ��ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɫ�������

���� ɒɚɯɝɢɥɶɞɹɧ�ȼ�ɂ��ɐɢɬɨɦɟɝɚɥɨɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ����ɇɨɜɵɣ�ɦɟɞ��ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���ɫ�����
���� Ɋɚɯɢɦɨɜɚ�Ʉ�ȼ���ɇɚɞɢɪɨɜɚ�Ʉ�ȿ���Ʌɭɤɚɲɨɜɚ�Ʌ�ɋ��ɋɟɩɫɢɫ�ɭ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ���Ɇɚɬɟɪ��,;�ɫɴɟɡɞɚ�

ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɟɫɢɡɵ�ɞɨɤɥ���Ɇ���������ɫ�����
���� � ɑɟɪɞɚɧɰɟɜɚ� Ƚ�Ⱥ��� Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ�$�0��� Ɂɚɣɧɭɥɥɢɧɚ� Ʌ�ȼ�� Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɣ� ɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɜ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɥɨɞɚ���Ɇɚɬɟɪ��,,,�ɫɴɟɡɞɚ�Ɋɨɫɫ��ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɫɬɨɜ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥ���Ɇ���������ɫ�������

���� ɒɟɯɬɦɚɧ�Ɇ�Ɇ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɢɬɚɥɶɩɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɭ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��Ɇ���Ɍɪɢɚɞɚ�����������ɫ�
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���� 6ULQLYDV�6�.���(GORZ�$�*���1H൵�3�0��5HWKLQNLQJ�,8*5�LQ�SUHHFODPSVLD��GHSHQGHQW�RU�LQGHSHQGHQW�RI�
PDWHUQDO�K\SHUWHQVLRQ"����-�3HULQDWRO���������Y�����S����±�����

���� :DONHU�-�-��3UH�HFODPSVLD����/DQFHW��������Y������S�����±������
���� 6HLEHUWK�9���/LQGHUNDPS�2��5LVN�IDFWRUV�LQ�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��D�PXOWLYDULDWH�VWDWLVWLFDO�DQDO\VLV�

���2SKWKDOPRORJLFD��������ʋ�����S����±�����
���� +HOOVWURP�$���+DUG�$/���(QJVWURP�(��(DUO\�ZHLJKW�JDLQ�SUHGLFWV�UHWLQRSDWK\�LQ�SUHWHUP�LQIDQWV��QHZ��

VLPSOH��H൶FLHQW�DSSURDFK�WR�VFUHHQLQJ����3HGLDWULFV��������Y������S����±�����
���� 0F&ROP�-�5���+DUWQHWW�0�(��5HWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��FXUUHQW�XQGHUVWDQGLQJ�EDVHG�RQ�FOLQLFDO�WULDOV�

DQG�DQLPDO�PRGHOV����3HGLDWULF�5HWLQD��������S����±����
���� 2KOVVRQ�$���$KHU�6�0��(DUO\�HU\WKURSRLHWLQ�IRU�SUHYHQWLQJ�UHG�EORRG�FHOO�WUDQVIXVLRQ�LQ�SUHWHUP�DQG�RU�

ORZ�ELUWK�ZHLJKW�LQIDQWV��UHYLHZ�����&RFKUDQH�'DWDEDVH�6\VW�5HY���������ʋ��
���� Ƚɨɥɢɤɨɜɚ�Ɍ�ɉ��ɢ�ɞɪ��Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ����ȼɟɫɬɧ��Ɋɨɫɫɢɣ�

ɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɚɤɭɲɟɪɨɜ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ��������ʋ���F������
���� &QDWWLQJLXV� 6��� %HUJVWURP� 5��� /LSZRUWK� /�� 3UHSUHJQDQF\� ZHLJWK� DQG� WKH� ULVN� RI� DGYHUVH� SUHJQDQF\�

RXWFRPHV����1��(QJ��-��0HG���������Y���������S���������

.DVDQ�6�9���$GD[RYVND\D�$�$���%XGLYVND\D�<�6�

9$;7,1'$1�Ԥ99Ԥ/�'2ö8/08ù�8ù$4/$5'$�5(7ø123$7ø<$1,1�
ø1.øù$),1'$�$1$�$0ø//Ԥ5ø1ø1�52/8

³8NUD\QD�7($�9�3�)LODWRY�DG��*|]�[ΩVWΩOLNOΩUL�YΩ�WR[XPD�WHUDSL\DVÕ�LQVWLWXWX´�'0��2GHVVD�úΩK�

$oDU�V|]OԥU��YD[WÕQGDQ�ΩYYΩO�GR÷XOPXúODUÕQ�UHWLQRSDWL\DVÕ��YD]RSUROLIHUDWLY�[ΩVWΩOLN

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG� ±� YD[WÕQGDQ� ԥYYԥO� GR÷XOPXú� XúDTODUGD� UHWLQRSDWL\DQÕQ� LQNLúDIÕQGD� DQD� DPLOOԥULQLQ� UROXQX�
TL\PԥWOԥQGLUPԥN�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
2GHVVD��1LNRODHY��;HUVRQ�YLOD\ԥWOԥULQGԥ�Yԥ�.UÕP�0X[WDU�5HVSXEOLNDVÕQGD�������F��LOԥ�TԥGԥU������������FÕ�

LOOԥU�DUDVÕQGD������YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�GR÷XOPXú�XúDTODUÕQ��9Ԥ'8��WLEEL�VԥQԥGOԥULQLQ�WԥKOLOL�DSDUÕOPÕúGÕU��7ԥGTLTDWD�
GD[LO�RODQ�XúDTODU�GLDTQR]�ԥVDVÕQGD�TUXSODUD�E|O�QP�úG�U���YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�GR÷XOPXúODUÕQ�UHWLQRSDWL\DVÕ�ROPD\DQ�
Yԥ�YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�GR÷XOPXúODUÕQ�UHWLQRSDWL\DVÕ�RODQ��9Ԥ'8�ÕQ�LQNLúDI�ULVNL�LOԥ�DQD�DPLOOԥUL�DUDVÕQGDNÕ�ԥODTԥQL�
WԥKOLO� HWPԥN��o�Q�oR[VD\OÕ� ORJLVWLN� UHTUHVVL\D�PRGHOOԥULQLQ�TXUXOPDVÕ�PHWRGXQGDQ� LVWLIDGԥ� HGLOPLúGLU��9Ԥ'8�
ÕQ� LQNLúDI� ULVNL� LOԥ� ԥODTԥOL� ԥODPԥWOԥULQ� VHoLOPԥVL� �o�Q� ��� SRWHQVLDO� ULVN� DPLOL� |\UԥQLOPLúGLU�� 6WDWLVWLN� FԥKԥWGԥQ�
ԥKԥPL\\ԥWOL� ԥODPԥWOԥUL�P�ԥ\\ԥQ� HWPԥN� �o�Q� DGGÕP�DGGÕP� GD[LOROPD� �� LVWLVQD�PHWRGXQGDQ� LVWLIDGԥ� HGLOPLúGLU�
�LVWLVQD�KԥGGL�S!�����Yԥ�GD[LOROPD�KԥGGL�S�������

1ԥWLFԥ
52&�ԥ\ULVL�DOWÕQGDNÕ�VDKԥ��VWDWLVWLN�RODUDT�ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥGLU��S���������$8&� �����������&,������±�

�������EX�GD�LQ�YLWUR�J�EUԥOԥPԥ�����������±��������DQDPQH]Gԥ�WLEEL�DERUWODU�����������±��������\ROX[XFX�[ԥVWԥOLNOԥU�
����������±��������DPQLRWLN�PD\HQLQ�YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�D[PDVÕ�����������±�������Yԥ�S+�LQNLúDI�ULVNL�RODQ�TDQD[PD������
�����±�������DUDVÕQGD�]ԥLI�VWDWLVWLN�ԥODTԥQLQ�P|YFXGOX÷XQX�J|VWԥULU��ԤQ�RSWLPDO�KԥGGL�VHoԥUNԥQ�PRGHO�KԥVVDVOÕ÷Õ�
�����������&,�����������������PRGHO�VSHVL¿NOL\L��������������&,����������������ROPXúGXU�

<HNXQ
,Q�YLWUR�J�EUԥOԥPԥ��DQDPQH]Gԥ� WLEEL�DERUW��\ROX[XFX�[ԥVWԥOLNOԥU��DPQLRWLN�PD\HQLQ�YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�D[PDVÕ�

Yԥ�KDPLOԥOLN�G|YU�QGԥ�TDQD[PD�LOԥ�YD[WÕQGDQ�ԥYYԥO�GR÷XOPXúODUGD�UHWLQRSDWL\DQÕQ�LQNLúDI�ULVNL�DUDVÕQGD�VWDWLVWLN�
FԥKԥWGԥQ�ԥKԥPL\\ԥWOL�ԥODTԥ�Wԥ\LQ�HGLOPLúGLU�
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.DWVDQ�6�9���$GDNKRYVND\D�$�$���%XGLYVND\D�(�6�

7+(�52/(�2)�0$7(51$/�)$&7256�,1�7+(�'(9(/230(17�2)�
5(7,123$7+<�2)�35(0$785(�,1�35(0$785(�%$%,(6

6WDWH�,QVWLWXWLRQ�³,QVWLWXWH�RI�H\H�GLVHDVHV�DQG�WLVVXH�WKHUDS\�DIWHU�9�3�)LODWRY�$06�8NUDLQH´��2GHVVD

.H\�ZRUGV��UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��YDVRSUROLIHUDWLYH�GLVHDVH

6800$5<

$LP�±�WR�HYDOXDWH�WKH�UROH�RI�PDWHUQDO�IDFWRUV�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�LQ�SUHPDWXUHO\�
ERUQ�EDELHV�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV
7KH�DQDO\VLV�RI�PHGLFDO�UHFRUGV�RI������SUHWHUP�LQIDQWV�ERUQ�EHWZHHQ������DQG������LQ�WKH�2GHVVD��1LNRODHY��

.KHUVRQ�UHJLRQV�DQG�WKH�&ULPHD��EHIRUH�������ZDV�FDUULHG�RXW��7KH�FKLOGUHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�VWXG\�ZHUH�GLYLGHG�
LQWR�JURXSV�EDVHG�RQ�WKH�PDLQ�GLDJQRVLV���ZLWKRXW�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�DQG�ZLWK�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��
7R�DQDO\VH�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�ULVN�RI�GHYHORSLQJ�523�DQG�PDWHUQDO�IDFWRUV��WKH�PHWKRG�RI�FRQVWUXFWLQJ�
PXOWLSOH� ORJLVWLF�UHJUHVVLRQ�PRGHOV�ZDV�XVHG��)RU� WKH�VHOHFWLRQ�RI�VLJQV�DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH�ULVN�RI�GHYHORSLQJ�
523�����SRWHQWLDO�ULVN�IDFWRUV�ZHUH�VWXGLHG��7R�GHWHUPLQH�VWDWLVWLFDOO\�VLJQL¿FDQW�VLJQV��WKH�PHWKRG�RI�VWHS�E\�VWHS�
LQFOXVLRQ���H[FOXVLRQ�ZDV�XVHG��6WHSZLVH��ZLWK�WKH�H[FOXVLRQ�WKUHVKROG�S!�����DQG�WKH�LQFOXVLRQ�WKUHVKROG�S�������

5HVXOWV
7KH�DUHD�XQGHU� WKH�52&�FXUYH� LV� VWDWLVWLFDOO\�VLJQL¿FDQWO\� �S���������GL൵HUHQW� IURP�$8&� ������ �����&,�

��������������ZKLFK�LQGLFDWHV�WKH�SUHVHQFH�RI�D�ZHDN�VWDWLVWLFDO�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�,9)����������������������PHGLFDO�
DERUWLRQ��������������������LQIHFWLRXV�GLVHDVHV��������������������SUHPDWXUH�GLVFKDUJH�RI�DPQLRWLF�ÀXLG��������������������
DQG�EOHHGLQJ�ZLWK�D�ULVN�RI�GHYHORSLQJ�523��������������������:KHQ�FKRRVLQJ�WKH�RSWLPDO�WKUHVKROG��WKH�PRGHO�
VHQVLWLYLW\�ZDV������������&,�����������������PRGHO�VSHFL¿FLW\��������������&,����������������

&RQFOXVLRQ
$� VWDWLVWLFDOO\� VLJQL¿FDQW� UHODWLRQVKLS� ZDV� HVWDEOLVKHG� EHWZHHQ� LQ� YLWUR� IHUWLOL]DWLRQ�� D� KLVWRU\� RI� PHGLFDO�

DERUWLRQ��LQIHFWLRXV�GLVHDVHV��SUHPDWXUH�GLVFKDUJH�RI�DPQLRWLF�ÀXLG�DQG�EOHHGLQJ�GXULQJ�SUHJQDQF\�ZLWK�D�ULVN�RI�
GHYHORSLQJ�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
(�PDLO��DGDNKRYVND\DD#JPDLO�FRP


