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<HNXQ
$OÕQDQ�QԥWLFԥOԥUԥ�ԥVDVԥQ��GLVELQRNXO\DU�DPEOLRSL\D�LOԥ�XúDTODUD�YD[WÕQGD��LOGԥ�����GԥIԥ��QH\URSURWHNWRUODUÕQ�

LQVWLOO\DVL\DVÕ� LOԥ�ELUJԥ� WԥUNLELQGԥ�TDUDJLOԥ�HNVWUDNWÕ�RODQ�GDPFÕODUOD�SOHRSWLN�P�DOLFԥQL�HWLPDGOD� W|YVL\ԥ�HWPԥN�
RODU��%HOԥ�ELU�P�DOLFԥ�DPEOL\RSL\DQÕQ�LQNLúDIÕQÕQ�TDUúÕVÕQÕQ�DOÕQPDVÕQD�Yԥ�ELQRNXO\DU�J|UPԥQLQ�EԥUSDVÕQD�úԥUDLW�
\DUDGD�ELOԥU�

$oDU�V|]OԥU��DPEOLRSL\D��QH\URSURWHNWRUODU��TDUDJLOΩ�HNVWUDNWÕ

ɉɪɢɱɢɧɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɞɢɫɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ±�

ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ�ɬɟɪɩɟɧɢɹ�

ɨɬ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ� ɞɚɧɧɭɸ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɸ� >�@��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɟɟ�

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�>�������@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɥɟɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� >�@�� ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�

ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɞɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��

ɉɨɢɫɤ� ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɢɡɥɟɱɟɧɢɹ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ�

ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�>�@�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɤɨɪɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ��ɦɵ�ɪɟɲɢɥɢ�

ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɥɟɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɫ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�>�@�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɱɟɪɧɢɤɢ� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɡɪɟɧɢɟ�� ɨ�

ɱɟɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ��ɗɤɫɬɪɚɤɬ� ɱɟɪɧɢɤɢ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ� ɜ�

ɬɤɚɧɹɯ��ȼ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɞɨɜ�ɱɟɪɧɢɤɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�

ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ�ɬɨɧɭɫ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ�ɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɬɨɤɚ�ɤɪɨɜɢ�>�@�

ɐɟɥɶ� ±� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ�

ɱɟɪɧɢɤɢ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ

ɇɚɦɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɫɨ�ɫɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�

ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
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ȼ�,�ɝɪɭɩɩɭ������ɞɟɬɟɣ�±�����ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɥɟɨɩɬɨ�

ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɹɦɢ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�ɈɆɄ����ɈɆɄ���

ȼɨ�,,�ɝɪɭɩɩɭ������ɪɟɛɟɧɨɤ�±�����ɝɥɚɡ��ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɥɟɨɩɬɨ�

ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɹɦɢ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�9LV�JO\F��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�

ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɱɟɪɧɢɤɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ

ȼɫɟɦ�ɞɟɬɹɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɢɞɨɜ�

ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɣ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�� ɥɚɡɟɪɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�� ɫɜɟɬɨ�� ɢ�

ɦɚɝɧɢɬɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�

ɮɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɤɨɥɛɨɱɤɚɯ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�

ɝɥɚɡɚ��Ȼɨɥɶɧɵɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɡɚɤɥɟɣɤɨɣ�ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�

ɈɆɄ����ɈɆɄ���ɢ�9LV�JO\F��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ�

ȼɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�������ɦɢɧɭɬ�

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɈɆɄ���ɜɯɨɞɢɬ�ɰɢɬɢɤɨɥɢɧ�ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ�ɫɨɥɶ�±�����ɝɢɚɥɭɪɨɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�±�������ɚ�

ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɈɆɄ���±�ɰɢɬɢɤɨɥɢɧ�ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ�ɫɨɥɶ�±�����ɝɢɚɥɭɪɨɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�±������ɢ�ɰɢɚɧɤɚɛɚɥɢɧ�

�ɜɢɬ��ȼ�����������Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɰɢɬɢɤɨɥɢɧ��ɩɪɨɯɨɞɹ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�

ɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɧɟɪɜ�� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɵ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ� ɦɟɦɛɪɚɧ� ɧɟɪɜɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ� ɢ�

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɠɟɥɬɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�

ɜ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�2PLNURQ� �ɂɬɚɥɢɹ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�$=�����56.�

�������ɂɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɨ���ɤɚɩɥɟ�

ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� 9LV� JO\ɫ� ɜɯɨɞɢɬ� 1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ�� ɷɤɫɬɪɚɤɬ� ɱɟɪɧɢɤɢ�� ɯɨɧɞɪɨɢɬɢɧ� ɫɭɥɶɮɚɬ��

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɫɢɥɶɧɵɦɢ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ� ɬɪɨɮɢɤɭ� ɢ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�

ɬɤɚɧɟɣ� ɝɥɚɡ�� ɭɥɭɱɲɚɸɬ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɨɫɬɪɨɬɭ� ɢ�

ɹɫɧɨɫɬɶ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�$=���56.�������

,� ɝɪɭɩɩɚ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɞɢɫɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ� ����� ɝɥɚɡ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ� ɧɚ� ɞɟɬɟɣ� ɫɨ�

ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ� ���� ɝɥɚɡɚ��� ɫɥɚɛɨɣ� ±� ��� ��������� ɫɪɟɞɧɟɣ� ±� ��� ��������� ɜɵɫɨɤɨɣ�

ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ�±������������ɢ�ɫ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�����ɝɥɚɡɚ���ɫɥɚɛɨɣ�±�������������

ɫɪɟɞɧɟɣ�±�������������ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ�±������������

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����������±����

�����������������±���������������������±�����������

,,� ɝɪɭɩɩɚ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɞɢɫɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ� ����� ɝɥɚɡ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ� ɧɚ� ɞɟɬɟɣ� ɫɨ�

ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ� ���� ɝɥɚɡ��� ɫɥɚɛɨɣ� ±� ��� ��������� ɫɪɟɞɧɟɣ±� ��� ��������� ɜɵɫɨɤɨɣ�

ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ�±���� ������ɢ�ɫ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�����ɝɥɚɡɚ���ɫɥɚɛɨɣ�±���� ���������

ɫɪɟɞɧɟɣ�±�������������ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ�±���������
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ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����������±����

�����������������±���������������������±����������

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɥɟɬ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ�����ɦɟɫɹɰɚ�

Ɉɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɵ�

ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�

ȼ� ,� ɝɪɭɩɩɟ� �ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ� ɈɆɄ�� ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ����������±���������������������±���������������������±���������������������±����������

ȼɨ� ,,� ɝɪɭɩɩɟ� �ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�ɈɆɄ�ɢ�9LV�JO\ɫ��ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ����������±�����������������±���������������������±��������������������±�����������ɬɚɛ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɞɨ�

ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ

Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ

Ⱦɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ
Q� ����

ɉɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ
Q� ����

,�ɝɪɭɩɩɚ�Q ��� ,,�ɝɪɭɩɩɚ�Q ��� ,�ɝɪɭɩɩɚ�Q ��� ,,�ɝɪɭɩɩɚ�Q ���

�������� �����������
�����������

�����������
�����������

�����������
����������� �������������������

������� �����������
�����������
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������� ����������
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������� � � ���������
�����������

���������
�����������

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ���ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ�

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�

ɬɪɢ�ɫɢɝɦɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��S��������

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�,�ɝɪɭɩɩɟ��ȼ�ɨɛɟɢɯ�

ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ���������ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ��ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɟ���ɱɟɝɨ�

ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
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ȼ�,�ɝɪɭɩɩɟ��ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ���������ɧɚ����

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɢɱɟɦ�ɭ����ɢɡ�ɷɬɢɯ�

ɛɨɥɶɧɵɯ�������ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ�ɞɨ����������ɚ�ɭ����������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ����������Ȼɨɥɟɟ�

ɬɨɝɨ�ɭ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ�ɞɨ���������

ȼɨ� ,,� ɝɪɭɩɩɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ� ɨɫɬɪɨɬɨɣ� ɡɪɟɧɢɹ� ��������

ɧɚ����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɭ�������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ���������ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɧɚ������������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ��������� �ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ���������ɛɵɥɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ���������

ɩɨɥɭɱɢɥɢ������ɡɪɟɧɢɟ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɧɟɣɪɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɢɥɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ��

ȼ� ɧɚɲɢɯ� ɪɚɧɧɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧɚɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɹɦɢ�

ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ� ɈɆɄ��� ɢ� ɈɆɄ���� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɭ�

ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɞɨ���ɥɟɬ�>�@��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ�

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɱɟɪɧɢɤɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɫ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�

ɩɥɟɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� �ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ���� ɪɚɡɚ� ɜ� ɝɨɞ�� ɞɟɬɹɦ� ɫ� ɞɢɫɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ� ɫ�

ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɹɦɢ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɤɚɩɥɹɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɷɤɫɬɪɚɤɬ� ɱɟɪɧɢɤɢ�� ɬɟɦ�

ɫɚɦɵɦ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� Ɍɢɦɨɳɟɧɤɨ� Ɍ�Ⱥ��� ɒɬɢɥɟɪɦɚɧ� Ⱥ�Ʌ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ���

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ�ɦɟɞ��ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ�������

��� Ɏɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� Ɉ�Ʌ��� Ɇɚɬɪɨɫɨɜɚ�ɘ�ȼ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ�

ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ��� Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɦɟɞ�� ɜɟɫɬɧɢɤ�� ������

ʋ��������ɫ��������

��� /RXGRQ�6�(���6LPRQV]�+�-��7KH�KLVWRU\�RI�WKH�WUHDWPHQW�RI�DPEO\RSLD����6WUDELVPXV��������Y�����
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Y����������������

��� Ȼɪɭɰɤɚɹ� Ʌ�Ⱥ�� ɗɬɢɨɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ��� ȼɟɫɬɧ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ��� ������

ɬ������ʋ�ɛ�ɫ��������

��� ɋɨɪɨɤɢɧɚ�ȿ�ȼ���Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɚɹ�ȼ�ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ����Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ��

������ɜ�����ɫ���������

��� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� �� ɩɨ� ɪɟɞ�� ɋ�ɗ�Ⱥɜɟɬɢɫɨɜɚ�� ȿ�Ⱥ�ȿɝɨɪɨɜɚ�� Ʌ�Ʉ��

Ɇɨɲɟɬɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��Ɇ���ȽɗɈɌȺɊ�Ɇɟɞɢɚ������������ɫ�

��� Ɍɚɪɭɬɬɚ�ȿ�ɉ���Ƀɨɦɞɢɧɚ�ȿ�ɇ���Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��ɇɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ�

ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ����Ʉɥɢɧ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ���������

��� ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ� ɇ�Ⱥ��� Ƚɚɞɠɢɟɜɚ� ɇ�Ɋ��� Ƚɭɥɢɟɜɚ� ȼ�ȼ�� ɢ� ɞɪ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��Ȼɚɤɭ��������

ʋ�������ɫ�������

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ��
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ����
ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ���Ƚɭɥɢɟɜɚ�ȼ�ȼ����
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ����
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ��Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ����
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ����

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��
Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇɚɛɚɬ�Ɋɚɝɢɦ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�
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