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2020/2 (33)
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Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

ɍȾɄ���������������
ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ�Ɇ�ɗ�

ɈɎɌȺɅɖɆɈȽɂɉȿɊɌȿɇɁɂə��ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ�ȼɁȽɅəȾ�ɇȺ�ɉɊɈȻɅȿɆɍ
�ɈȻɁɈɊ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��$=�������ɭɥ��
Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ���������Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ɊȿɁɘɆȿ

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɢ�� ɤ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ��
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɢɡɢɢ��ɗɬɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤɢɯ�
ɥɢɛɨ� ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɷɬɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
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7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�FXUUHQW�DQG�XQIRUWXQDWHO\�VWLOO�OLWWOH�VWXGLHG�SUREOHP���RFXODU�K\SHUWHQVLRQ��
7R�GDWH��WKH�HWLRORJ\�DQG�SDWKRPHFKDQLVP�RI�WKLV�SUREOHP�DUH�FRQVLGHUHG�XQNQRZQ��&OLQLFDOO\�PDQLIHVWHG�
E\�D�VKRUW�WHUP�ULVH�LQ�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�ZLWKRXW�WKH�PDQLIHVWDWLRQ�RI�DQ\�JODXFRPDWRXV�FKDQJHV��7KH�
DUWLFOH�SUHVHQWHG�D�PRGHUQ�YLHZ�RI�WKLV�SUREOHP��FDXVHV�RI�GHYHORSPHQW�DQG�FODVVL¿FDWLRQ

.H\�ZRUGV��RFXODU�K\SHUWHQVLRQ��FODVVL¿FDWLRQ

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� �ɈȽ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ȼȽȾ��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɦɤɚɦɢ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ȼɵɫɨɤɨɟ�ȼȽȾ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɨɞɧɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɧɚ�ɜɫɟɯ����ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚɦɟɪɚɯ�>���@��
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2020/2 (33)
$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

ȼɩɟɪɜɵɟ�ɷɬɨɬ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɨɩɢɫɚɥ�(OVFKQLJ�ɜ������ɝ��ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ��*ODXFRPD�ZLWKRXW�SUHVVXUH�
DQG�SUHVVXUH�ZLWKRXW�JODXFRPD���ɨɞɧɚɤɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɭɫɬɹ����ɥɟɬ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ�>�@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɢɦɟɸɬ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɢɥɢ�ɜɵɲɟ��
ɛɟɡ�ɜɢɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɬɟɫɬɨɜ�>����@��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ��� ɥɟɬ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɯɨɞɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�ɈȽ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɡɚ���ɥɟɬ��ɗɬɨɬ�ɪɢɫɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧ�ɞɨ�����
ɟɫɥɢ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɢɥɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��Ɍɚɤ�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�
�ɉɈɍȽ��ɧɚ��������ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�2Ƚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɦɟɧɟɟ����ɜ�ɝɨɞ�ɩɪɢ�ɪɚɧɧɟɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�
ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�>�������������@��

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�������ɪɚɡ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɉɈɍȽ��ɬ�ɟ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɢɡ�ɫɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɲɟ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ�� ɱɬɨ� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�
±�ɢɲɟɦɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɫɤɥɟɪɵ�ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɢ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ�>����������@��

ȼ�ȼ�ȼɨɥɤɨɜ� ɢ� ɫɨɚɜɬɨɪɵ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɚɞɟɠɧɵɦ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɈȽ� ɧɟɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ� ɢ� ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɝɥɚɡɨɦ�>��@��

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ� �ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©7KH�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�6WXG\ª� �2+76��ɢ�(XURSHDQ�*ODXFRPD�3UHYHQWLRQ�
6WXG\��(*36��ɜɵɹɜɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɥɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɱɟɪɟɡ����ɥɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�����ɢɥɢ�ɨɤɨɥɨ����
ɜ�ɝɨɞ��ɚ�ɩɪɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����

Ɍɚɤɠɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��
�� ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��ɧɚ�����ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɤɚɞɭ�
�� ɫ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ�ȼȽȾ��ɧɚ����ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ���ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��
�� ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ�ɤ�ɞɢɫɤɭ��9HUWLFDO�DQG�KRUL]RQWDO�FXS�WR�

GLVF�UDWLR��ɩɪɢɱɟɦ�ɪɢɫɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɧɚ�����ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɧɚ����
�� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ�3DWWHUQ� VWDQGDUG� GHYLDWLRQ� �36'�� ɜ� ɩɨɥɟ� ɡɪɟɧɢɹ� �ɪɢɫɤ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɧɚ� ����ɧɚ�

ɤɚɠɞɵɟ�����G%�
�� ɫ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ� �ɧɚ�ɤɚɠɞɵɟ����ȝP�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɤ�

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɧɚ������
Ȼɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɈȽ��

ɏɨɬɹ�� ɭ� ɠɟɧɳɢɧ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ� ȼȽȾ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɫɥɟ� ɦɟɧɨɩɚɭɡɵ�� ɚ� ɭ� ɦɭɠɱɢɧ� ɫ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɪɢɫɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɫ�ɈȽ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɜ���ɪɚɡ�
ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɛɟɥɨɤɨɠɟɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɨɧɤɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɟɣ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɷɤɫɤɚɜɚɰɢɢ�ɤ�ɞɢɫɤɭ��ȿ�Ⱦ��>�������������������@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�2+76±(*36�
ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɜɵɱɢɫɥɹɥɢɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɩɨ�ɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɫɪɟɞɧɟɟ�ȼȽȾ��ɫɪɟɞɧɟɟ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ���
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ɬɨɥɳɢɧɭ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ȿ�Ⱦ� ɢ� ɩɨɥɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɨɦɭ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�
ɛɚɥɥɨɜ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ� �ɤɚɠɞɵɟ� ����� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�>������@��

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɭɝɨɥ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�
ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɥɹ� ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ȾɁɇ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��Ɉɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɈȽ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�� ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��>������������������������@

�� ȼȽȾ�ɜɵɲɟ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ�
�� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ
�� ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ
�� ɬɨɧɤɚɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɚ��ɬɨɥɳɢɧɚ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɤɦ�
�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɗ�Ⱦ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ�ɛɨɥɶɲɟ����
�� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɤɨɬɨɦ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ
�� ɫɭɬɨɱɧɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ȼȽȾ�ɛɨɥɟɟ���ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ�
�� ɞɢɚɛɟɬ�ɢɥɢ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ
�� �ɪɚɫɨɜɚɹ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ��ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ�
�� �ɦɢɨɩɢɹ
�� ɩɪɢɟɦ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
�� ɬɪɚɜɦɵ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɧɚ�ɝɥɚɡɭ
�� ɫɢɧɞɪɨɦ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ�ɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ��
ɉɪɢɱɢɧɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɧɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɰɢɥɢɚɪɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�
ɩɪɢɬɨɤɚ�ɤɪɨɜɢ�ɤ�ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ�ɨɬɪɟɡɤɭ�ɝɥɚɡɚ�ɭɥɭɱɲɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɛɦɟɧ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɦ�ɬɟɥɟ�
ɢ� ɩɨɜɵɲɚɹ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� Ƚɢɩɟɪɩɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɞɴɟɦ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɦ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɤɚɩɫɭɥɵ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɈȽ�ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɨɣ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɤɤɥɸɡɢɟɣ�ɜɟɧɵ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɟɣ��ɝɢɩɟɪɯɨɥɟɫɬɟɪɟɦɢɟɣ�ɢɥɢ�ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ��
Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɷɬɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɚɬɨɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ�Ƚɥɚɭɤɨɦɧɨɟ�ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��(*6��ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɟɪɦɢɧ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɧɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ�� ɚ� ɞɥɹ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ȼȽȾ� ɨɬ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ�>���������������������@��

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɉɈɍȽ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�
ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɩɪɢ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɨɬɬɨɤɚ�
ɜɥɚɝɢ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɟ� ɬɟɱɟɧɢɟ�� ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɟɞɤɨ� ɛɵɜɚɟɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɝɥɚɡ�²�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�>���
���������@��

�ȼɫɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɫɟɜɞɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɝɥɚɡɚ��
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɈȽ�ɢ�ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɈȽ��
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ɉɫɟɜɞɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�
ȼȽȾ�ɩɪɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɝɥɚɡɭ�ɬɨɧɨɦɟɬɪɚ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ��ɨɬɱɚɫɬɢ�ɞɚɠɟ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɭɪɨɜɧɹ�ȼȽȾ�>���������������@�

ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɈȽ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɪɟɠɟ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɥɢɛɨ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�
ɜɥɚɝɢ�� ɥɢɛɨ� ɫ� ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɬɬɨɤɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� �ɨɬɟɤ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ�� ɷɤɫɫɭɞɚɬ� ɜ� ɭɝɥɭ�
ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɢ�ɬ��ɩ����ȼ�ɨɞɧɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�²�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɢɡɥɟɱɟɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɩɟɪɟɯɨɞ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɨɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɝɥɚɡɚ��

ȼɫɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɇɟɫɬɟɪɨɜ�Ⱥ�ɉ������ɝ��

��� ɍɜɟɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�
�� ɢɪɢɞɨɰɢɤɥɢɬ�ɫ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ�
�� ɝɥɚɭɤɨɦɨɰɢɤɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɡɵ�
�� ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ�ɝɥɚɡɚ�
��� Ɍɨɤɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�
��� Ʉɨɪɬɢɤɨɫɬɟɪɨɢɞɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�
��� Ⱦɢɷɧɰɟɮɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�
ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɭɜɟɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɚɹ� ɩɪɢɱɢɧɚ�ɈȽ��ɉɨɞɴɟɦ�ȼȽȾ�

ɩɪɢ� ɭɜɟɢɬɚɯ� ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ� ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɰɢɟɣ� ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ� ɜɥɚɝɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɬɨɤɭ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɟɤɚ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ�ɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ�ɜ�ɭɝɥɭ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ȿɫɥɢ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�
ɨɬɬɨɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɨɧɢɨɫɢɧɟɯɢɣ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ��
ɬɨ�ɭɜɟɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜɨ�ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ�ɩɨɫɥɟɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
�&XQQLQJKDP�(�7���=LHUKXW�0���������ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɭɜɟɢɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɚ�
ɨɞɧɢɦ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɉɟɪɜɵɦ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɢɧɞɪɨɦ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� �ɋȼɈȽ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ȼȽȾ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɫɬɪɨɝɨ� ɢɥɢ� ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɭɝɥɚ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɋȼɈȽ��5HGG\�6��HW�DO��������&XQQLQJKDP�(�7���=LHUKXW�
0��� ������ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɟɪɩɟɫ�� ɬɨɤɫɨɩɥɚɡɦɨɡ�� ɫɚɪɤɨɢɞɨɡ�� ɫɢɮɢɥɢɫ�ɢ� ɫɢɧɞɪɨɦ�ɉɨɡɧɟɪɚ�ɒɥɨɫɫɦɚɧɚ��
ȼɬɨɪɨɣ�±�ɨɫɬɪɨɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɭɝɥɚ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɥɢɛɨ�ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɧɟɣ�
ɫɢɧɟɯɢɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɤ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɡɪɚɱɤɚ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɢ�ɛɨɝɚɬɵɯ�ɮɢɛɪɢɧɨɦ�
ɮɨɪɦɚɯ�ɭɜɟɢɬɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�+/$�%���ɢɥɢ�ɫɚɪɤɨɢɞ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɭɜɟɢɬ��ɢɥɢ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɵɩɨɬɚ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɤ�ɨɬɫɥɨɣɤɟ�ɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɤɨɪɧɹ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɛɨɥɟɡɧɶ�Ɏɨɝɬɚ�
Ʉɨɹɧɚɝɢ�ɏɚɪɚɞɚ��ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ���Ɍɪɟɬɢɣ�±�ɤɨɪɬɢɤɨɫɬɟɪɨɢɞ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɝɥɚɡɧɚɹ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɟɞɟɥɶ�
ɢɥɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɂ��ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ�±�ɈȽ�ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��ɤɨɝɞɚ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɬɪɚɛɟɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɢ� ɤɚɧɚɥɚ� ɒɥɟɦɦɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�
ɨɬɬɨɤɚ���ɨɛɵɱɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢɥɢ�ɥɟɬ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɭɜɟɢɬɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɢ�ɛɨɥɟɟ��
ɩɪɢɱɟɦ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�>������������������������
����������@�

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɫ�ɨɫɬɪɵɦɢ�ɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɜɟɢɬɚɦɢ��.DQGD�Ɍ��
HW�DO���������'DQLHO�(��HW�DO���������ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ȼȽȾ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɭɜɟɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�� ɚ� ɤɨɪɬɢɤɨɫɬɟɪɨɢɞ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��
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$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɭɜɟɢɬɚ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�
>��������������@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�/HZNRZLF]�'��HW�DO�������ɝ���ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɈȽ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ�
ɭɜɟɢɬ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɛɵɜɚɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�>��@�

ɋɢɞɪɨɦ�ɉɨɡɧɟɪɚ�ɒɥɨɫɫɦɚɧɚ�ɢɥɢ� ɝɥɚɭɤɨɦɨɰɢɤɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɪɢɡ� �ȽɁ��� ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥ�ɨɩɢɫɚɧ�
Ⱥɞɨɥɶɮɨɦ�ɉɨɡɧɟɪɨɦ�ɢ�Ⱥɛɪɚɯɚɦɨɦ�ɒɥɨɫɫɦɚɧɨɦ� ɜ� ����� ɝ�� ȽɁ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɭ� ɥɢɰ� ɨɛɨɟɝɨ� ɩɨɥɚ� ɜ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ������ ɥɟɬ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɷɩɢɡɨɞɚɦɢ� ɥɟɝɤɨɝɨ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɜɟɢɬɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ȼȽȾ�ɞɨ�������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɉɪɢɫɬɭɩɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɥɹɬɫɹ�
ɞɨ� ���� ɧɟɞɟɥɶ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ� ɤɪɢɡɵ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɪɟɡɤɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ȼȽȾ� ɛɟɡ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɩɪɢɫɬɭɩɚ� ɡɚɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�
�ɁɍȽ��ɛɨɥɟɜɨɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��ɋɬɪɚɞɚɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɞɢɧ�ɝɥɚɡ��ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɪɟɞɤɨ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɢɡɚ�ɭ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɜ�ɝɥɚɡɭ��
ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɪɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɞɭɠɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ�� ɉɪɢ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�
ɥɟɝɤɢɣ� ɨɬɟɤ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɥɤɢɯ� ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɯ� ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɰɢɤɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɡɨɦ�ɭɝɨɥ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɚ�ɨɬɤɪɵɬ��ȾɁɇ�
ɢ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɛɵɬɭɟɬ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȽɁ�ɧɟ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɉɈɍȽ�ɫ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɢɟɣ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɰɢɬɚɪɧɵɦ�ɤɪɢɡɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɋȼɈȽ��ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɱɟɦɭ�
ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɵɥ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɜɢɪɭɫɚ�ɝɟɪɩɟɫɚ��ɪɟɠɟ�ɰɢɬɨɦɟɝɚɥɨɜɢɪɭɫɚ�>������������������@�

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� ɝɥɚɡɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɪɢ� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɛɨɥɟɜɨɦ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɢ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�
ɪɚɞɭɠɤɢ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɬɪɚɜɦɵ�ɝɥɚɡɚ��ɢɪɢɬɵ��ɢɪɢɞɨɰɢɤɥɢɬɵ��ɤɟɪɚɬɢɬɵ���ȼɜɢɞɭ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�>�����@��

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟɦɚɥɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɟɬɟɧɡɢɢ��ɊɈȽ��
ɜ�ɪɚɧɧɢɟ�ɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɬɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɊɈȽ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɭ�����
�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɫɭɬɤɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɟ�
ɥɟɱɟɧɢɟ�>��@��ɇɟɪɟɞɤɢ��ɬɚɤɠɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɟɬɟɧɡɢɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɧɚ�ɮɨɧɟ� ɬɚɦɩɨɧɚɞɵ� ɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɬɢ� ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��
ɩɨɫɥɟ� ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� ɬɪɢɚɦɰɢɧɨɥɨɧɚ� ɚɰɟɬɨɧɢɞɚ�� ɝɞɟ� ɩɨɞɴɟɦ� ȼȽȾ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɪɨɸ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�>����������@��ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɊɈȽ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�>��������������@�

Ʉ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫɚ��
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɥɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɟɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ�
ɫɚɧɝɜɢɧɚɪɢɧɨɦ�� ɬɟɬɪɚɷɬɢɥɫɜɢɧɰɨɦ�� ɮɭɪɮɭɪɨɥɨɦ�� ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɩɨɞɴɟɦɚ� ȼȽȾ�
ɩɪɢ� ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɬɟɬɪɚɷɬɢɥɫɜɢɧɰɨɦ� ɢ� ɮɭɪɮɭɪɨɥɨɦ� ɫɥɭɠɢɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ȼɫɤɨɪɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫ�ɢ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɝɥɚɡɚ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ��

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ��
ɱɬɨ� ɛɨɥɶɧɨɣ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɜɵɲɟ�ɹɞɨɜ��ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɬɨɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�>����������������������@�
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Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɈȽ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɦ�ɩɪɢɟɦɟ�
ɝɥɸɤɨɤɨɪɬɢɤɨɢɞɨɜ��Ɉɬɦɟɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȼȽȾ��ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɈȽ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɂɰɟɧɤɨíɄɭɲɢɧɝɚ��ɝɢɩɨɬɢɪɟɨɡɟ��
ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɥɢɦɚɤɫɟ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ��ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɢɷɧɰɟɮɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�>��������
��������������@��

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɸ� ɝɥɚɡɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ� ɫɬɟɪɨɢɞɚɦɢ�� ɧɟɬɪɭɞɧɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɦɟɧɵ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫ� ɢ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɝɥɚɡɚ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɭ� ���� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ� ɧɚ�
ɝɥɚɭɤɨɦɭ�ɢ�ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɉɈɍȽ�ɩɨɞɴɟɦ�ȼȽȾ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɭɠɟ�ɫɩɭɫɬɹ���ɧɟɞɟɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɟɦɚ�
ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ� ɤɚɩɟɥɶ�� ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɱɚɳɟ� ɫɬɟɪɨɢɞ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɦɢɨɩɢɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɮɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɣ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ��
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɰɟɫɫɢɟɣ�ɭɝɥɚ�>����������������������@��

Ⱦɢɷɧɰɟɮɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ�ɝɥɚɡɚ��Ɉɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɫɟɤɪɟɰɢɟɣ�
ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɥɟɝɤɨɫɬɢ�ɨɬɬɨɤɚ�� Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɱɚɳɟ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɥɚɛɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɢ� ɞɢɷɧɰɟɮɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� Ɉɧɨ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�� Ɍɟɱɟɧɢɟ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ��Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɞɨɥɝɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɬɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨ�ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɞɪɟɧɚɠɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɝɥɚɡɚ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɬɨɪɧɚɹ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɬɟɧɰɢɨɧɧɭɸ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɭɸ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ�>������@��

ɗɧɞɨɤɪɢɧɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫɚ� ɢ� ɱɚɳɟ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɂɰɟɧɤɨ�²�Ʉɭɲɢɧɝɚ��ɝɢɩɨɬɢɪɟɨɡɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɥɢɦɚɤɫɟ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�
>���� ��@�� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ� ɢɦɟɟɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɨɬ�ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɈȽ��ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɢɥɢ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��
ɗɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɈȽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ȼȽȾ� ɧɟ� ɜɵɲɟ� ��� ɦɦ� ɪɬ�� ɫɬ���
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɡɚɦɟɬɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚɞɭɠɤɟ� ɢ� ɜ� ɭɝɥɭ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɤɚɦɟɪɵ�� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɨɛɨɢɯ� ɝɥɚɡ� ɢ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ� ɢɥɢ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɬɚɤɢɟ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɧɟ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɥɟɱɟɧɢɢ�� ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ȼȽȾ� ɩɪɢ� ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɥɨɤɚɞɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɬɨɤɚ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ��ɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɟɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɝɥɚɡɭ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ�ɢ�ɥɟɝɤɨɫɬɶ�ɟɟ�ɨɬɬɨɤɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ȼȽȾ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ��Ɍ�ɟ��ɈȽ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤɨɝɞɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɬɬɨɤɚ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɧɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɟɟ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�
ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɰɢɢ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ�>�������������@��

ȼ�ȼ�ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ� ������ ɝ��� ɛɵɥɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɬɟɫɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɫ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɷɬɭ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ±� ɚɤɤɨɦɨɞɚɬɢɜɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ� ɝɥɚɡɚ� �ȺȽȽ��� ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ȺȽȽ�ɥɟɠɚɬ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ��ɪɚɛɨɱɚɹ�
ɝɢɩɟɪɟɦɢɹ�� ɰɢɥɢɚɪɧɨɝɨ� ɬɟɥɚ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ� ɝɢɩɟɪɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ� ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ� ɜɥɚɝɢ� ɢ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ�ɨɬɬɨɤɚ�ɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɨɞɹɧɵɦ�ɜɟɧɚɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɞɧɢɯ��
ɰɢɥɢɚɪɧɵɯ�ɜɟɧ��ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɝɢɩɟɪɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɨɬɬɨɤɭ�
ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ� ɜɥɚɝɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ȼȽȾ� ɩɪɢ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɬɢɜɧɨɣ�
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ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�ɝɥɚɡɚ��ȺȽȽ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɧɨ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɭ�
ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɫɛɢɨɩɢɟɣ�ɢ�ɫɤɪɵɬɨɣ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�
ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�>��@��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɜɵɲɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɥɹ� ɩɨɞɴɟɦɚ�ȼȽȾ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ� ɢ� ɰɟɥɶɸ�

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɱɬɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�
±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɂ�
ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟɬ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɚɬɨɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈȽ�
ɢ�ɟɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ��ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� &KDQJ�*RGLQLFK� $�� 0HGVFDSH�� 2FXODU� +\SHUWHQVLRQ�� KWWSV���HPHGLFLQH�PHGVFDSH�FRP�
DUWLFOH���������RYHUYLHZ�8SGDWHG��0DU����������

��� 'DKO� $�$��� 'DYLV� &�3�� 2FXODU� +\SHUWHQVLRQ�� KWWSV���ZZZ�HPHGLFLQHKHDOWK�FRP�RFXODUB
K\SHUWHQVLRQ�DUWLFOHBHP�KWP����������

��� 2FXODU�K\SHUWHQVLRQ��KWWSV���ZZZ�ZHEPG�FRP�H\H�KHDOWK�RFFXODU�K\SHUWHQVLRQ��
��� &OLQLFDO�0DQDJHPHQW�*XLGHOLQHV��2FXODU�K\SHUWHQVLRQ��2+Ɍ���7KH�&ROOHJH�RI�RSWRPHWULVWV��

KWWSV���ZZZ�FROOHJH�RSWRPHWULVWV�RUJ�JXLGDQFH�FOLQLFDO�PDQDJHPHQW�JXLGHOLQHV�RFXODU�
K\SHUWHQVLRQ�RKW��KWPO��������

��� :KDW�.�%�� ,V�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ"�������KWWSV���ZZZ�DDR�RUJ�H\H�KHDOWK�GLVHDVHV�RFXODU�
K\SHUWHQVLRQ�FDXVH�

��� ɇɟɫɬɟɪɨɜ�Ⱥ�ɉ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��
ɬɚɤɬɢɤɚ�ɜɪɚɱɚ����Ʉɪɟɦɥ��ɦɟɞ��Ʉɥɢɧ��ɜɟɫɬɧ���������ʋ���ɫ��������������

��� .DVV�0�$��2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�KWWSV���ZZZ�JODXFRPD�RUJ�WUHDWPHQW�XSGDWH�RQ�
RFXODU�K\SHUWHQVLRQ�WUHDWPHQW�SKS��2FWREHU����������

��� .DVV�0�$���*RUGRQ�0�2���*DR�)��HW�DO��'HOD\LQJ�7UHDWPHQW�RI�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ��7KH�
2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�6WXG\����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y���������S����������

��� Ɋɭɞɤɨɜɫɤɚɹ�Ɉ�Ⱦ���ɉɢɲɚɤ�ȼ�ɉ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�����ȼɟɫɬ��ɨɮɬɚɥɶɦ���������ɬ������ʋ���ɫ�������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ȼ�ȼ���ɋɭɯɢɧɢɧɚ�Ʌ�Ȼ���ɍɫɬɢɧɨɜɚ�ȿ�ɂ��Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��ɩɪɟɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ��
Ʌ�������������ɫ�

���� <YRQQH�2��2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�DQG�*ODXFRPD��$SULO����������KWWSV���ZZZ�EULJKWIRFXV�RUJ�
ELR�\YRQQH�RX�PG

���� 7KH�*XLGHOLQHV�SURMHFW�ZDV�HQWLUHO\�VXSSRUWHG�E\�WKH�(XURSHDQ�*ODXFRPD�6RFLHW\�)RXQGDWLRQ��
�����

���� .DVV�0�$��2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�7UHDWPHQW�6WXG\��2+76��&DOFXODWRU�KWWSV���ZZZ�PGFDOF�
FRP�RFXODU�K\SHUWHQVLRQ�WUHDWPHQW�VWXG\�RKWV�FDOFXODWRU������������

���� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ� ɞɥɹ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɪɚɱɟɣ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��
ȿ�Ⱥ�ȿɝɨɪɨɜɚ��ɘ�ɋ��Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ��Ⱥ�Ƚ���Ɇɨɫɤɜɚ�������

���� ɇɟɫɬɟɪɨɜ�Ⱥ�ɉ��Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��0���Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�������ɫ�����
���� ȼɨɥɤɨɜ�ȼ�ȼ�� ©Ɂɨɥɨɬɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵª�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ��Ɏɟɞɨɪɨɜɫɤɢɟ�

ɱɬɟɧɢɹ�±�������KWWSV���H\HSUHVV�UX�DUWLFOH�DVS["�����
���� ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ȼ��Ƚɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɤɨ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧ��ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɂ�ɉ�ɉɚɜɥɨɜɚ��ʋ���������ɫ���������
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���� ȿɝɨɪɨɜ�ȿ�Ⱥ���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȼ�ɇ��ɉɚɬɨɝɟɧɟɡ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��
0���ȽɗɈɌȺɊ�ɆȿȾɂȺ������������F�

���� Ɋɭɛɚɧ�ɗ�Ⱦ��ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɂɡɞ����ɟ��ɫɬɟɪ���Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ��Ɏɟɧɢɤɫ��
����������ɫ�

���� ȿɝɨɪɨɜ� ȿ�Ⱥ��� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� ȼ�ɇ��� Ⱥɫɬɚɯɨɜ� ɘ�ɋ�� ɢ� ɞɪ�� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɜ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ȿ�Ⱥ�ȿɝɨɪɨɜɚ��Ɇ���Ʌɢɬɬɟɪɪɚ������������ɫ�

���� əɪɰɟɜɚ�ɇ�ɋ��� Ⱦɟɟɜ�Ʌ�Ⱥ���ɒɢɥɤɢɧ� Ƚ�Ⱥ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ� ɥɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɬɪɟɯ�
ɬɨɦɚɯ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��ɏ�ɉ�� Ɍɚɯɱɢɞɢ��Ɇ��� ������ ɬ�,,��Ʌɟɤɰɢɹ�ʋ���� KWWSV���H\HSUHVV�UX�DUWLFOH�
DVS["�����

���� &XQQLQJKDP� (�7��� =LHUKXW� Ɇ�� 8YHLWLF� 2FXODU�� +\SHUWHQVLRQ� DQG� *ODXFRPD� ��� 2FXODU�
,PPXQRORJ\�DQG�,QÀDPPDWLRQ��������Y��������ɪ���������

���� 0HFKDQLVPV�RI�HOHYDWHG�,23�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�XYHLWLV��$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�2SKWKDOPRORJ\��
������ KWWSV���ZZZ�DDR�RUJ�IRFDOSRLQWVVQLSSHWGHWDLO�DVS["LG ���H���������������EI�I�
I�������EE��

���� .DQGD�7���6KLEDWD�0���7DJXFKL�0��HW� DO��3UHYDOHQFH�DQG�DHWLRORJ\�RI�RFXODU�K\SHUWHQVLRQ�
LQ�DFXWH�DQG�FKURQLF�XYHLWLV� ���%U��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S����������GRL����������
EMRSKWKDOPRO��������������

���� 'DQLHO�(��HW�DO��6WHURLGV�LQ�XYHLWLV�LQFUHDVH�ULVN�IRU�RFXODU�K\SHUWHQVLRQ����2SKWKDOPRORJ\��
������S��6����������������������

���� 5HGG\�6���&XELOODQ�3���+RYDNLP\D�$��HW�DO�� ,QÀDPPDWRU\�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�6\QGURPH�
�,2+6��LQ�3DWLHQWV�:LWK�8YHLWLV����,QYHVW��2SKWKDOPRO��	�9LV��6FLHQFH��������Y�����S������

���� /HZNRZLF]�'���:LOOHUPDLQ�)���5HOYDV�/�-��HW�DO��&OLQLFDO�2XWFRPH�RI�+\SHUWHQVLYH�8YHLWLV����
-��2SKWKDOPRO���������Y�������S���������GRL�����������������������

���� Ƚɚɧɧɨɱɟɧɤɨ�ɂ�ɋ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɉɨɡɧɟɪɚ�ɒɥɨɫɫɦɚɧɚ����Ɍɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ��
ȼɨɫɬɨɤ�Ɂɚɩɚɞ���������ʋ���ɫ����

���� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ������ KWWSV���PRVJOD]�UX�EORJ�LWHP������
RIWDOPRJLSHUWHQ]L\D�KWPO�

���� Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ��ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤ��ȿ�Ⱥ�ȿɝɨɪɨɜɚ��Ɇ���ȽɗɈɌȺɊ�Ɇɟɞɢɚ��
����������ɫ�

���� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ���Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ɇ�ɂ��ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�
ɩɨɫɥɟ� ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� ɬɪɢɚɦɰɢɧɨɥɨɧɚ� ɚɰɟɬɨɧɢɞɚ� ��� ɋɜɿɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɬɚ�
ɛɿɨɥɨɝɿʀ��������ʋ�������ɫ�������

���� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� ɂ�Ȼ��� ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ� Ⱥ�ɂ��� Ȼɟɥɤɢɧ� ȼ�ȿ�� ɋɢɥɢɤɨɧɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��������ʋ�������F�������

���� Ⱥɧɬɨɧɨɜ� Ⱥ�Ⱥ��� Ʉɨɡɥɨɜɚ� ɂ�ȼ��� Ʉɨɫɨɜɚ� Ⱦ�ȼ�� Ʌɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫɚ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���
������ʋ�������F��������

���� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� ɂ�Ȼ��� ɏɚɰɭɤɨɜɚ� Ȼ�ɇ��� ɋɨɲɢɧɚ� Ɇ�Ɇ�� ɢ� ɞɪ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɛɢɦɚɬɨɩɪɨɫɬɚ� ɫ� ɬɢɦɨɥɨɥɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�
ɩɨɫɥɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɟɨɫɥɨɠɧɺɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��
ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ��������ɬ����ʋ���ɫ�������

���� ȿɪɢɱɟɜ� ȼ�ɉ��� Ʉɨɡɥɨɜɚ� ɂ�ȼ��� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� Ⱥ�ɋ�� ɢ� ɞɪ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ� ɤɚɪɛɨɚɧɝɢɞɪɚɡɵ�
Ȼɪɢɧɡɨɩɬɚ� ɜ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ� ��� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ��
������ʋ�������ɫ�������
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$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

���� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ�ɋ�ɗ���ȿɪɢɱɟɜ�ȼ�ɉ���Ʉɨɡɥɨɜɚ�ɂ�ȼ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�
ɩɨɫɥɟ� ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ� ��� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ�� ������
ɬ�����ʋ���ɫ�������

���� Ʉɚɫɢɦɨɜɚ�Ɇ�Ⱦ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɫɴɟɡɞɚ�ɨɮɬ��ɋɋɋɊ���������������ɋ�����
���� ɋɤɪɢɩɧɢɱɟɧɤɨ�Ɂ�Ɇ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɬɟɬɪɚɷɬɢɥɫɜɢɧɰɚ�ɧɚ�ȼȽȾ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ� ���Ɉɮɚɬɚɥɦɨɥ��

ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ�����
���� %HODQþLü�$���.USLQD�0���.OREXþDU�0DMDQRYLü� 6�� HW� DO�� 2FXODU� K\SHUWHQVLRQ� VHFRQGDU\� WR�

REHVLW\��FRUWLVRO��WKH�PLVVLQJ�SLHFH�RI�WKH�SDWKRSK\VLRORJLFDO�SX]]OH"����,QW��-��2SKWKDOPRO���
������Y��������S�����������

���� Ȼɪɚɬɤɨ�Ƚ�ȼ�� Ɍɪɭɧɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɑɟɪɧɵɯ�ȼ�ȼ��ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ� ɤɚɤ�
ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɩɚɬɢɢ� ��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɚ��������ʋ��������ɬ����ɫ�������

���� 3KXONH�6���.DXVKLN�6���.DXU�6��HW�DO��6WHURLG�LQGXFHG�*ODXFRPD��$Q�$YRLGDEOH�,UUHYHUVLEOH�
%OLQGQHVV����-��&XUU��*ODXFRPD�3UDFW���������Y��������S�������

���� *UXHQHU�$�0���6KDUPD�3���$PHHQ�6��HW�DO��6HYHUH�&RUWLFRVWHURLG�,QGXFHG�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�
5HTXLULQJ�%LODWHUDO�7UDEHFXOHFWRPLHV�LQ�D�3DWLHQW�ZLWK�7DND\DVX¶V�$UWHULWLV��&DVH�5HSRUWV�LQ�
2SKWKDOPRORJLFDO�0HGLFLQH��������Y�������S����������'2,�����������������������

���� 5D]HJKLQHMDG�0��5���.DW]�/��-��6WHURLG�,QGXFHG�,DWURJHQLF�*ODXFRPD����2SKWKDOPLF�5HV���
������Y�����S���±���

���� )LQL�0�(���6FKZDUW]�6�*���*DR�;�� HW� DO�� 6WHURLG�LQGXFHG�2FXODU�+\SHUWHQVLRQ�*ODXFRPD��
)RFXV�RQ�3KDUPDFRJHQRPLFV�DQG�,PSOLFDWLRQV�IRU�3UHFLVLRQ�0HGLFLQH� ���3URJ��5HWLQ��(\H�
5HV���������Y�����S���±���

���� *UL൶Q�6K���%R\FHD�7���(GPXQGV�%��HW�DO��(QGRJHQRXV�K\SHUFRUWLVROLVP�LQGXFLQJ�UHYHUVLEOH�
RFXODU�K\SHUWHQVLRQ����$P��-��2SKWKDOPRO��&DVH�5HSRUWV��������Y�����S��������

���� ȼɭɪɝɚɮɬ� ə�Ɇ��� Ɂɜɟɪɟɜɚ� Ɉ�Ƚ�� Ɋɨɥɶ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ��� ɊɆɀ� Ʉɥɢɧ��
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�����

���� ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɨ� Ɉ�Ȼ�� ɋɜɨɛɨɞɧɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɪɨɜɢ� ɢ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢ�
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɫ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��Ⱦɢɫɫɟɪ«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��������ɫ������

���� ɋɬɪɚɯɨɜ�ȼ�ȼ��ɗɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ«�
ɞɨɤɬ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɋ�ɉɛ��������ɫ�����

Ⱥɜɬɨɪ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��
ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ�Ɇɚɬɚɧɚɬ�ɗɥɶɬɨɧ�ɤɵɡɵ�±�ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�:(7�/$%�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��
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