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ɍȾɄ������������������
Ʉɚɰɚɧ�ɋ��ȼ���Ⱥɞɚɯɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ�Ⱥ���ɉɚɫɟɱɧɢɤɨɜɚ�ɇ�ȼ�

ɆɈȻɂɅɖɇȺə�ɆɈȾȿɅɖ�ɈɎɌȺɅɖɆɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ�ȾȿɌəɆ�ɋ�ɊȿɌɂɇɈɉȺɌɂȿɃ�
ɇȿȾɈɇɈɒȿɇɇɕɏ�ȼ�ɘɀɇɈɆ�ɊȿȽɂɈɇȿ�ɍɄɊȺɂɇɕ

Ƚɍ�³ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɬɤɚɧɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢɦ��ȼ��ɉ��Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�ɇȺɆɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ´��
Ɉɞɟɫɫɚ���������Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɛɭɥɶɜɚɪ��������ɍɤɪɚɢɧɚ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��Ɋɇ��ɘɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɇɚɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɫɟɦ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ� ɞɟɬɹɦ� ɫ�

ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɦɟɧɟɟ����ɧɟɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ɋɇ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ���ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɛɵɥɨ�ɨɫɦɨɬɪɟɧɨ������ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��������ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�����ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ��
Ɂɚ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ���� ɞɟɬɹɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɥɚɡɟɪɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� Ɋɟɝɪɟɫɫ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɟɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɭ�����ɞɟɬɟɣ� ����������Ɂɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɚɞɢɢ�Ɋɇ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɭ������ɢɡ������ɞɟɬɟɣ�����������Ɂɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ������ɜɵɟɡɞ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�Ɋɇ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ�
ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�Ɋɇ�ɭ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɯɨɪɨɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ
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8.5$<1$1,1�&Ԥ18%ø�%g/*Ԥ6ø1'Ԥ�9$;7,1'$1�Ԥ99Ԥ/�'2ö8/08ù/$5,1�
5(7ø123$7ø<$6,�2/$1�8ù$4/$5$�2)7$/02/2-ø�<$5',0,1�6Ԥ<<$5�02'(/ø
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0ԥTVԥG�±�P|YFXG�WLEEL�WH[QRORJL\DODUÕ�Yԥ�RQODUÕQ�WԥWELTLQLQ�VԥPԥUԥOLOL\LQLQ�|\UԥQLOPԥVLQL�Qԥ]ԥUԥ�
DODUDT� 8NUD\QDQÕQ� &ԥQXEL� E|OJԥVLQGԥ� YD[WÕQGDQ� ԥYYԥO� GR÷XOPXúODUÕQ� UHWLQRSDWL\DVÕ� �9Ԥ'5�� RODQ�
XúDTODUD�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�Vԥ\\DU�PRGHOLQL�KD]ÕUODPDT�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
³8NUD\QD�7($�9�3�)LODWRY�DGÕQD�*|]�[ԥVWԥOLNOԥUL�Yԥ�WR[XPD�WHUDSL\DVÕ�LQVWLWXWX´�'0�WԥUԥ¿QGԥQ�

KHVWDVL\D� \DúÕ� ��� KԥIWԥGԥQ� D]� RODQ� E�W�Q� N|USԥOԥUԥ�9Ԥ'5�QÕ� YD[WÕQGD� DúNDU� HWPԥN� Yԥ�P�DOLFԥVLQL�
DSDUPDT� PԥTVԥGLOԥ�� XúD÷ÕQ� \HUOԥúGL\L� \HUGԥ� \DUGÕP� J|VWԥUPԥN� �o�Q�� RIWDOPRORML� \DUGÕPÕQ� Vԥ\\DU�
PRGHOL�LúOԥQLE�KD]ÕUODQPÕúGÕU�



51

2020/2 (33)
$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

1ԥWLFԥ
����������FX�LOOԥU�ԥU]LQGԥ�Vԥ\\DU�PRGHO�oԥUoLYԥVLQGԥ������9Ԥ'�XúDT�P�D\LQԥ�HGLOPLú��������

VNULQLQT�ED[Õú�������WHOHWLEEL�NRQVXOWDVL\D�DSDUÕOPÕúGÕU�������FX�LOGԥQ������FX�LOԥ�TԥGԥU�����XúDT�OD]HU�
P�DOLFԥVLQGԥQ�NHoLE��7RU�TLúDQÕQ� OD]HU�NRDTXO\DVL\DVÕ�QԥWLFԥVLQGԥ�\DUDQDQ�[ԥVWԥOL\LQ�UHTUHVVL\DVÕ�����
XúDTGD���������P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU��%�W�Q�P�úDKLGԥ�G|YU�QGԥ������XúDTGDQ������Gԥ���������9Ԥ'5�
QÕQ�P�[WԥOLI�PԥUKԥOԥOԥUL�GLDTQR]X�Wԥ\LQ�HGLOLE��2Q�LOOLN�IԥDOL\\ԥW�P�GGԥWLQGԥ�Vԥ\\DU�TUXSXQ������VԥIԥUL�
Kԥ\DWD�NHoLULOLE�

<HNXQ
øúOԥQLE�KD]ÕUODQPÕú�Vԥ\\DU�PRGHO�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�WԥúNLODWÕ�PԥUKԥOԥOԥULQLQ�DUGÕFÕOOÕTOD�NHoPԥVL�

KHVDEÕQD�9Ԥ'5�RODQ�XúDTODUGD�[ԥVWԥOL\LQ�P�[WԥOLI�PԥUKԥOԥVLQGԥ�GLDTQRVWLN�Yԥ�P�DOLFԥYL�WԥGELUOԥULQ�WDP�
VLOVLOԥVLQL�WԥPLQ�HWPԥ\ԥ�LPNDQ�YHULU��

2IWDOPRORML� \DUGÕPÕQ� Vԥ\\DU� PRGHOLQLQ� \�NVԥN� H൵HNWLYOL\L� 9Ԥ'5� RODQ� XúDTODUÕQ� HUNԥQ�
DúNDUODQPDVÕQÕQ�IDL]�DUWÕPÕ�Yԥ�RQODUGD�OD]HU�NRDTXO\DVL\DVÕQGD�VRQUD�P�VEԥW�IXQNVLRQDO�J|VWԥULFLOԥULQ�
ԥOGԥ�HGLOPԥVL�KHVDEÕQD�Wԥ\LQ�HGLOPLúGLU�

$oDU�V|]OԥU��YD[WÕQGDQ�ΩYYΩO�GR÷XOPXúODUÕQ�UHWLQRSDWL\DVÕ

.DWVDQ�6�9���$GDNKRYVND\D�$�$���3DVHFKQLNRYD�1�9�

02%,/(�02'(/�2)�23+7+$/0,&�&$5(�72�&+,/'5(1�:,7+�35(0$785(�2)�
5(7,123$7+<�7+(�6287+(51�5(*,21�2)�8.5$,1(

6800$5<

3XUSRVH�±�WR�GHYHORS�D�PRELOH�PRGHO�RI�RSKWKDOPLF�FDUH�IRU�FKLOGUHQ�ZLWK�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXUH�
�51�� 6RXWK� UHJLRQ� RI�8NUDLQH�� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� DYDLODEOH�PHGLFDO� WHFKQRORJLHV� DQG� VWXG\LQJ� WKH�
H൵HFWLYHQHVV�RI�WKHLU�LPSOHPHQWDWLRQ�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV
:H�KDYH�GHYHORSHG�D�PRELOH�PRGHO�IRU�DVVLVWLQJ�DOO�SUHPDWXUH�EDELHV�ZLWK�D�JHVWDWLRQDO�DJH�RI�OHVV�

WKDQ����ZHHNV�LQ�RUGHU�WR�WLPHO\�GHWHFW�DQG�WUHDW�S+�
5HVXOWV
)RU� WKH� SHULRG� ����������� DV� SDUW� RI� WKH�PRELOH�PRGHO�� ����� SUHPDWXUHO\� ERUQ� FKLOGUHQ�ZHUH�

H[DPLQHG��������VFUHHQLQJ�H[DPLQDWLRQV�������WHOHPHGLFLQH�FRQVXOWDWLRQV�ZHUH�FRQGXFWHG��)URP������
WR�����������FKLOGUHQ�XQGHUZHQW�ODVHU�WUHDWPHQW��5HJUHVVLRQ�RI�WKH�GLVHDVH�GXH�WR�ODVHU�FRDJXODWLRQ�RI�
WKH�UHWLQD�ZDV�REVHUYHG�LQ�����FKLOGUHQ����������2YHU�WKH�HQWLUH�REVHUYDWLRQ�SHULRG��YDULRXV�VWDJHV�RI�S+�
ZHUH�GLDJQRVHG�LQ������RI������FKLOGUHQ����������2YHU�D�WHQ�\HDU�SHULRG�RI�ZRUN�������PRELOH�JURXS�
YLVLWV�ZHUH�FDUULHG�RXW�

&RQFOXVLRQ
7KH�GHYHORSHG�PRELOH�PRGHO�DOORZV�XV�WR�SURYLGH�D�IXOO�F\FOH�RI�GLDJQRVWLF�DQG�WKHUDSHXWLF�PHDVXUHV�

IRU�SUHPDWXUH�EDELHV�ZLWK�3+�DW�YDULRXV�VWDJHV�RI�WKH�GLVHDVH��GXH�WR�WKH�FRQWLQXLW\�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQDO�
VWDJHV�RI�RSKWKDOPRORJLFDO�FDUH��7KH�KLJK�H൶FLHQF\�RI�WKH�PRELOH�PRGHO�RI�RSKWKDOPRORJLF�FDUH�ZDV�
HVWDEOLVKHG�GXH� WR�DQ� LQFUHDVH� LQ� WKH�SHUFHQWDJH�RI�HDUO\�GHWHFWLRQ�523� LQ�SUHPDWXUH� LQIDQWV�DQG� WKH�
DFKLHYHPHQW�RI�JRRG�IXQFWLRQDO�LQGLFDWRUV�DIWHU�ODVHU�FRDJXODWLRQ�

.H\�ZRUGV��SUHPDWXUH�UHWLQRSDWK\
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ȼɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɥɟɩɨɬɵ��
ɩɪɢɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢɥɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
ɑɢɫɥɨ�ɫɥɟɩɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɦɢɥɥɢɨɧɚ�>�@��

ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�����ɫɥɟɩɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ��
ɱɬɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɍɬɪɚɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɢ�
ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɫɟɦɶɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�
ɦɟɪɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
ɫɥɟɩɨɬɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɢ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɧ� ɢ� ɨɤɚɡɚɬɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� >�@�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ�ɤ�ɫɥɟɩɨɬɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��Ɋɇ���

Ɋɇ� ±� ɬɹɠɟɥɨɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�� ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɟ� ɫɟɬɱɚɬɤɭ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɟɟ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɇɚ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɡɞɧɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɮɢɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�
ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɬɫɥɨɣɤɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ɫɥɟɩɨɬɟ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɨɤɨɥɨ� ��� ���� ɞɟɬɟɣ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɸɬ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� Ɋɇ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɢ� ��� ���� ɞɟɬɟɣ� ɫɥɟɩɧɭɬ� ɢɥɢ� ɫɬɪɚɞɚɸɬ� ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɟɦ� >�@��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� Ɋɇ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɥɟɩɨɬɵ�� ɞɚɧɧɨɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ� ɞɨ�
ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɢ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ɦɢɪɟ��ɍɤɪɚɢɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɫɬɪɚɧ��ɝɞɟ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɮɨɪɦ�Ɋɇ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ��
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɫɥɟɩɨɬɵ� ɩɪɢ� Ɋɇ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɫɤɪɢɧɢɧɝ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�Ɋɇ�

ɐɟɥɶ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�Ɋɇ�ɘɠɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
Ƚɍ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɬɤɚɧɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢɦ��ȼ�ɉ�Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�ɇȺɆɇ�ɍɤɪɚɢɧɵª�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɢɧɢɤ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝɞɟ�ɛɵɥ�ɧɚɪɚɛɨɬɚɧ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ɋɇ��ȼ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ɋɇ��ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�±�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ���ɜɪɚɱɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ�ɢ�ɨɞɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɜɵɫɲɟɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɋɤɪɢɧɢɧɝ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�Ɉɞɟɫɫɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�
Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ʋ��ɢ�Ⱦɟɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɜ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɜ�
ɏɟɪɫɨɧɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�
ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɢ�ɜ�
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɵɟɡɞɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɫɦɨɬɪɚ�
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜ�Ɉɞɟɫɫɟ�����ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɇɢɤɨɥɚɟɜɟ�ɢ�ɏɟɪɫɨɧɟ�����ɪɚɡ�ɜ�������ɧɟɞɟɥɢ��
ȼ�ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ� ɢ� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜɵɟɡɞɵ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�� ɧɟɩɪɹɦɨɣ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɣ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩ�.HOOHU��ɜɟɤɨɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɢ��ɫɤɥɟɪɨɞɟɩɪɟɫɫɨɪɵ��ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ�ɫɢɥɨɣ�ɜ����ɢ����
ɞɢɨɩɬɪɢɣ��ɬɨɧɨɦɟɬɪ�L&DUH��ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɦɟɪɚ�3DQR&DP�9LVXQH[�0HGLFDO�6\VWHPV��3DQRFDP�/7���

Ɉɫɦɨɬɪɭ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɞɨ����ɧɟɞɟɥɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɪɢɫɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɜɟɫɨɦ�ɞɨ������ɝɪɚɦɦɨɜ�ɢ�ɝɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɞɨ�
���ɧɟɞɟɥɶ��ɉɟɪɜɵɣ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ���±���ɧɟɞɟɥɟ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��
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Ɍɚɤɠɟ�ɨɫɦɨɬɪɭ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɜɫɟ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɩɢɫɤɨɣ�ɢɡ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɩɨɫɬɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ɉɫɦɨɬɪ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɭɸ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɥɨɛɧɨɝɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɚ�©.HOOHUª�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɥɢɧɡ� ɫɢɥɨɣ�ɜ����ɢɥɢ����ɞɩɬɪ�ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�� ɦɹɝɤɢɯ� ɛɥɟɮɚɪɨɫɬɚɬɨɜ� %DUUDTXHU� ɢ� ɫɤɥɟɪɨɞɟɩɪɟɫɫɨɪɨɜ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɢɞɪɢɚɡɚ� ɩɭɬɟɦ� ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɰɢɤɥɨɩɟɧɬɨɥɚɬɚ� ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ� ����
ɰɢɤɥɨɦɟɞɚ��ɢ�ɮɟɧɢɥɷɮɪɢɧɚ�ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɢɞɚ�������ɢɪɢɮɪɢɧɚ���

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɨɫɦɨɬɪɚ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�Ɋɇ�ɧɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ��ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɟ�
�� ɧɟɞɟɥɢ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ� �� ɡɨɧɵ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ȿɫɥɢ� Ɋɇ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ��
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ� ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ�� ɩɨɤɚ� ɛɨɥɟɡɧɶ�ɧɟ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɫɬɚɞɢɢ�� ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�Ɋɇ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�
ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɹ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɶɧɨɣ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɚɦɟɪɵ�3DQRFDP�9LVLQH[��3DQRFDP�/7���ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɹɠɟɥɨɣ�Ɋɇ��ɫɧɢɦɤɢ�ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ��ɝɞɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɬɚɤɬɢɤɟ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɥɚɡɟɪɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�
ɡɚɞɧɹɹ� Ɋɇ� �ȺɁ�Ɋɇ��� Ɋɇ� ɩɪɟɞɩɨɪɨɝɨɜɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� Ɍɢɩ� �� �Ɂɨɧɚ� ,�� Ɋɇ� ɧɚ� ɥɸɛɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�� ɦɟɧɶɲɟ�
ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ��Ɂɨɧɚ�,,��Ɋɇ�ɫɬɚɞɢɹ���ɫ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�©ɩɥɸɫ�ɛɨɥɟɡɧɶª��Ɂɨɧɚ�,,��Ɋɇ�ɫɬɚɞɢɢ���ɛɟɡ�ɫɢɦɩɬɨɦɚ�
©ɩɥɸɫ�ɛɨɥɟɡɧɶª��Ɋɇ�ɫɬɚɞɢɢ���ɫ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�©ɩɥɸɫ�ɛɨɥɟɡɧɶª��ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɱɟɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��� ©ɩɨɪɨɝɨɜɚɹª� ɫɬɚɞɢɹ�Ɋɇ� �,,,� ɫɬɚɞɢɹ�Ɋɇ�ɜ� ɡɨɧɚ���ɢɥɢ����ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶɸ���ɨɛɳɢɯ�
ɱɚɫɨɜ�ɢɥɢ���ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ�ɢ�ɫɢɦɩɬɨɦ�©ɩɥɸɫ�ɛɨɥɟɡɧɶª���Ʌɚɡɟɪɧɚɹ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɨɛɳɢɦ�
ɧɚɪɤɨɡɨɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�Ɉɞɟɫɫɤɨɣ��ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɢ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�
ɛɨɥɶɧɢɰ� �Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ� ɝ��ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɹ�� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�
ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɝ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�3XUHSRLQW�/DVHU��$OFRQ��
86$��ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�����ɧɦ��Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����������ɦȼɬ��ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɦɫ��ɞɢɚɦɟɬɪ�ɩɹɬɧɚ�±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ��ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɦɟɠɞɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����
ɦɫ��Ʉɨɚɝɭɥɹɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɤɨɚɝɭɥɹɬɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɢɜɧɨɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɚɝɭɥɹɬɨɜ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������ɞɨ������ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ�
�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɢ�ɭɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɜɚɥɚ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɢ�ɢɡɜɢɬɨɫɬɢ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɩɨɥɸɫɚ�ɝɥɚɡɚ���ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɪɟɝɪɟɫɫ�ɢɥɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɤɚɛɢɧɟɬɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� Ɋɇ� �� ɪɚɡ� ɜ� ɧɟɞɟɥɸ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�� �� ɪɚɡ� ɜ� ���� ɧɟɞɟɥɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ����ɦɟɫɹɰɚ� ɢ� �� ɪɚɡ� ɜ�ɦɟɫɹɰ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�������ɞɟɧɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�
ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ�� Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ�� ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ� ɥɸɛɭɸ� ɮɨɪɦɭ� Ɋɇ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ� ɞɟɬɹɦ� ɜ�

ɘɠɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ����
ɇɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

ɞɟɬɟɣ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɥɟɱɟɛɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�
ɤɨɦɚɧɞɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�Ɋɇ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɯɨɞɹɬ��
ɜɪɚɱ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝ�� ɜɪɚɱ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ�ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝ�� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɫɟɫɬɪɵ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�±�ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɜɪɚɱɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��
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Ɋɢɫ����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�
ɞɟɬɹɦ�ɫ�Ɋɇ�ɜ�ɘɠɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɪɟɛɟɧɤɭ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɢ� ɜɵɩɢɫɤɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɟɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɫɟɦɶɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɟɦɭ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɞɨɦɭ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�Ɋɇ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ��ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ��
ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɱɥɟɧɨɜ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�
ɞɟɬɹɦ� ɫ� Ɋɇ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɨɫɦɨɬɪɚ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɭɝɪɨɡɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ��ɞɢɚɝɧɨɡɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�ɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɟɦɭ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɞɨɦɭ�

ȼ� ɢɬɨɝɟ�� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝɝ��� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɛɵɥɨ� ɨɫɦɨɬɪɟɧɨ� ����� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�������ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ��ɜ�Ɉɞɟɫɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±������ɪɟɛɟɧɤɚ��������
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ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ���ɜ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�����ɞɟɬɟɣ������ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ���ɜ�
ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�����ɞɟɬɟɣ������ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ���ɜ�ȺɊ�Ʉɪɵɦ��ɞɨ������ɝɨɞɚ��±����
ɪɟɛɟɧɨɤ�����ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ���

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�����ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�3DQRFDP�/7��9LVLQH[���ɜ�Ɉɞɟɫɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�±������ɜ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±������ɜ�ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�����

ɋ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�����ɞɟɬɟɣ��ɜ�Ɉɞɟɫɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�����ɞɟɬɟɣ��
ɜ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±����ɞɟɬɟɣ��ɜ�ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±����ɪɟɛɟɧɤɚ��ȺɊ�Ʉɪɵɦ��ɞɨ������ɝɨɞɚ��
±����ɪɟɛɟɧɨɤ��Ɋɟɝɪɟɫɫ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɟɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɭ�����ɞɟɬɟɣ�����������ɍ����ɞɟɬɟɣ���������ɛɵɥɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɞɨ�,9�9�
ɫɬɚɞɢɣ� Ɋɇ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜ�Ɉɞɟɫɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�±�ɭ���ɞɟɬɟɣ��ɜ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�ɭ���ɞɟɬɟɣ��ɜ�ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�ɭ���ɞɟɬɟɣ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɚɞɢɢ�Ɋɇ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɭ������ɢɡ������ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
ɞɟɬɟɣ� ���������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�����ɞɟɬɟɣ� �������ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ɋɇ��ɱɬɨ�
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɟɡɞɨɜ��ɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜ��

ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɣ�ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɡɚ�����������ɝɝ�

ɗɬɚɩ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

Ɉɞɟɫɫɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɏɟɪɫɨɧɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

ȺɊ�Ʉɪɵɦ
�ɞɨ������ɝɨɞɚ� ȼɫɟɝɨ

,

ȼɵɟɡɞɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ

���� 114 ��� 41 ����

�Ɉɫɦɨɬɪ�ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ� ���� ��� ��� 41 ����

ɋɤɪɢɧɢɧɝ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɇ�

����� ��� ��� 41 �����

,, Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�3DQRFDP�/7 ��� ��� ��� �� ���

,,,
ɋɥɢɜɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�
Ɋɇ

��� �� �� 41 ���

,9�

ȼɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɫɬɚɞɢɣ�Ɋɇ�ɩɨɫɥɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�
ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ

� � � � 14

Ɂɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ������ɜɵɟɡɞ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɢ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɣ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�Ƚɨɪɨɞɫɤɭɸ�ɢ�Ɉɛɥɚɫɬɧɭɸ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɝ��Ɉɞɟɫɫɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ�
����� ɜɵɟɡɞɨɜ�� Ɉɛɥɚɫɬɧɭɸ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɨɥɶɧɢɰɭ� ɝ�� ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ� ±� ���� ɜɵɟɡɞɨɜ�� Ɉɛɥɚɫɬɧɭɸ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ�ɝ��ɏɟɪɫɨɧɚ�±�����ɜɵɟɡɞɨɜ��ɜ�ȺɊ�Ʉɪɵɦ��ɞɨ������ɝɨɞɚ��±����ɜɵɟɡɞ��ɬɚɛ�����
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ��ɱɬɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�
ɤ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�Ɋɇ��ɢ�ɫɥɟɩɨɬɵ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫ�Ɋɇ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɟɝɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
ɫɤɥɨɧɟɧ� ɤ� ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɪɢɫɤɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɥɢɧɢɤɭ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ�

ȼɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�
ɫ� Ɋɇ� ɢɥɢ� ɪɢɫɤɨɦ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɵɥ� ɜɧɟɞɪɟɧ� ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɢ� ɫɟɦɟɣɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɨɦɨɳɢ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɢ� ɟɝɨ�
ɫɟɦɶɟ��Ʌɢɲɶ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɟɫɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�
ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫ�Ɋɇ�ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɞɟɬɟɣ��

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɈɁ��ɜ�ɦɢɪɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ������������ɞɟɬɟɣ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��

ɷɬɨ� ɛɨɥɟɟ� ����� ɨɬ� ɜɫɟɯ� ɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɟɬɟɣ� >�@��ȼ�ɍɤɪɚɢɧɟ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɤɨɥɨ� ��� ����
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɤɨɥɨ������ɞɟɬɟɣ�ɫ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ� �ɦɟɧɟɟ�
�����ɝɪɚɦɦ��>����@�

ȼɵɯɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɞɥɢɬɫɹ�ɦɟɫɹɰɚɦɢ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�>�������@��Ɇɧɨɝɢɟ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɠɢɜɚɸɬ��ɢɦɟɸɬ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ��ȼ�
ɰɟɥɨɦ�� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɧɟɣɪɨɫɟɧɫɨɪɧɨɣ� ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ� ɫɪɟɞɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɦɢɪɚ� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ���������� ��� ɫɪɟɞɢ�
ɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�±�����������>������@�

ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɍɤɪɚɢɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ� ɤ� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ȼɈɁ�
©Ʉɚɠɞɵɣ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣª��©HYHU\�QHZERUQª��>��@��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɫɦɟɪɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ��ɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɠɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
ɞɟɬɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɋɇ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɭ����
�����ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�>�����@��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�
Ɋɇ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ɪɢɫɤɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɋɇ� ɫɪɟɞɢ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɫɪɨɤɚɦ� ɝɟɫɬɚɰɢɢ� ɢ� ɦɚɫɫɟ� ɬɟɥɚ� ɩɪɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɢ� >��@�� Ʉ�
ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟ��
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ�ɢ�ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɮɨɪɦ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɛɟɥɨɣ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɪɚɫɵ��Ɍɚɤɠɟ� ɡɚɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�ɦɥɚɞɟɧɰɚɦɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ�ɦɥɚɞɟɧɰɵ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɛɨɥɟɸɬ�ɱɚɳɟ�>��@�

ɑɚɫɬɨɬɚ� ɫɥɟɩɨɬɵ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� Ɋɇ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɭɪɨɜɧɹ� ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ȼ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɚ�
ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ������>������@�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ�
ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ������������ɝ��ɢɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ����������ɝ��ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɦɚɫɫɨɣ�ɬɟɥɚ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɦɟɧɟɟ�����ɝ�ɱɚɫɬɨɬɚ�Ɋɇ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������>�������������@�
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� Ƚɍ� ©ɐɟɧɬɪ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɆɁ� ɍɤɪɚɢɧɵª� ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜɫɟɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
����������Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ�>�@��

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ��� �� ɫɥɭɱɚɟɜ� Ɋɇ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɝɪɟɫɫɭ� ɛɟɡ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ� >��� ���� ��@�� ɇɨ� ɨɤɨɥɨ� ������ ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɛɟɡ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɝɪɨɡɢɬ� ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɚɹ� ɫɥɟɩɨɬɚ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɪɹɞɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɩɨ�ɡɪɟɧɢɸ�ɫ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� Ɋɇ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɶɸ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�
ɜɫɟɯ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�Ɋɇ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɤɚɤ� ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�� ɤɨɝɞɚ�
ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɹɯ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɟ� ɞɟɬɢ�
ɫɥɚɛɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɂɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ� ɜ� ɞɪɭɝɨɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɞɚɠɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɪɢɝɚɞɵ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ� ɫ� ɪɢɫɤɨɦ� ɞɥɹ� ɢɯ�ɠɢɡɧɢ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɜ�ɋɒȺ��Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��Ʉɚɧɚɞɟ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɦɟɞɫɟɫɬɪɚɦɢ�
ɢɥɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚɦɢ��ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɟɮɢɰɢɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� Ɋɇ��
ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ� ɢ� ɨɬɫɪɨɱɤɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɱɟɝɨ� ɬɟɪɹɟɬɫɹ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɧɭɠɧɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ� �ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɮɨɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɪɚɱɨɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ���ɥɢɛɨ�ɭɞɚɥɟɧɨ�©ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢª�ɩɨ�Ɋɇ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɮɨɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɥɚɞɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɰɟɧɤɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɦɨɠɟɬ� ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɱɚɫɨɜ� ɞɨ� ɧɟɞɟɥɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
©ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨª� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ� ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ� ɫɬɚɞɢɸ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɛɵɥɨ� ©ɩɪɨɩɭɳɟɧɨª�
ɩɪɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�� >��@� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɨɛɵɱɧɨɣ� ɧɟɩɪɹɦɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɧɟɯɜɚɬɤɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɦ�
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�� ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ� Ɋɇ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�

ȿɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ�(OOV�$�/��HW�DO�ɨɰɟɧɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ�
ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� 5HW&DP����� �0DVVLH� 5HVHDUFK� /DERUDWRULHV�
,QF��� Ⱦɭɛɥɢɧ�� Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɬɹɠɟɥɨɣ� Ɋɇ� ɧɚ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ�� Ɏɨɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɟɩɪɹɦɚɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɫɬɚɞɢɣ� Ɋɇ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�����ɝɥɚɡɚ��ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ��������
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ����� ɚ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���������ȼ�����ɫɥɭɱɚɹɯ�ɬɹɠɟɥɚɹ�Ɋɇ�ɛɵɥɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɞɨ�ɢɥɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�ɧɟɩɪɹɦɭɸ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɸ�>��@�

Ʉɨɥɥɟɝɢ� ɢɡ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɜɨɣ� ��ɥɟɬɧɢɣ� ɨɩɵɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ������ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɲɢɪɨɤɨɭɝɨɥɶɧɵɟ� ɰɢɮɪɨɜɵɟ� ɤɚɦɟɪɵ� �5HW&DP� �����0DVVLH� /DE�� ɉɥɟɡɚɧɬɨɧ�� Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ�� ɋɒȺ��
ɛɵɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɹɬɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ȼɫɟɦ�
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ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ� ɮɨɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ� �ɩɨ� �� ɫɧɢɦɤɨɜ� ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɥɚɡɚ�� ɢ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɚɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�
ɜɪɚɱɚɦɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚɦɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɜ�ɐɟɧɬɪ�ɱɬɟɧɢɹ�
ɜ�Ɋɟɝɟɧɫɛɭɪɝɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ��ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ɋɇ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
������ɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ����������������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɫɟ�
ɫɥɭɱɚɢ�ɬɹɠɟɥɨɣ�Ɋɇ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɜɨɜɪɟɦɹ�>��@�

ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɨɩɵɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�Ɋɇ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɫɨɪɨɤ�ɞɜɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ� ����ɝɥɚɡɚ��
ɫ�Ɋɇ�ɛɵɥɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɧɚ�5HW&DP�,,�������ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɢ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɱɬɟɧɢɹ�681'523�
ɜ�ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɦɥɚɞɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ�ɩɨ���ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ��ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
�����ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɨ�ɧɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�Ɋɇ�>��@�

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� �.,'523�� ɜ� Ʉɚɪɧɚɬɚɤɟ�� ɂɧɞɢɹ� �� ɷɬɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɬɟɥɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦ��
1DUD\DQD�1HWUDOD\D��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɹɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ� �ɬɟɯɧɢɤɨɦ�� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� Ɋɇ� ɜ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�5HWFDP�6KXWWOH��&ODULW\�06,��ɋɒȺ���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɩɨɞɟɪɠɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�.,'523��ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɨɬ���ɞɨ�����ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�.,'523�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɬɪɟɯ�
©Ɍª��ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɬɪɟɧɢɧɝɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɚɦɢ��ɩɟɞɢɚɬɪɚɦɢ�ɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚɦɢ��
.,'523�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɬɟɯɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ�ɜ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵɯ�
ɧɚ�ɩɟɪɟɮɟɪɢɢ��ɝɞɟ�ɧɟɬ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɧɟɩɪɹɦɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�
ɢ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɛɚɥɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�,��,,�ɢ�,,,���ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɛɚɡɨɜɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɯɨɪɨɲɨ� ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
ɭɦɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɢɚɝɧɨɡ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ� ɢ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɮɨɬɨ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɲɚɛɥɨɧɚ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�.,'523��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��ɜ�³ɤɪɚɫɧɭɸ´�ɝɪɭɩɩɭ�±�ɫ�Ɋɇ�Ɍɢɩ�
��ɢɥɢ� ɬɹɠɟɥɨɣ�Ɋɇ�ɧɚ� ɨɞɧɨɦ�ɢɥɢ�ɨɛɨɢɯ� ɝɥɚɡɚɯ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ�ɢɥɢ� ɫɪɨɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɜ�³ɨɪɚɧɠɟɜɭɸ´�ɝɪɭɩɩɭ�±�ɫ�Ɋɇ�ɬɢɩ���ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɢ�³ɡɟɥɟɧɭɸ´�ɝɪɭɩɩɭ�±�ɞɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɦɨɬɪɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��.,'523�
ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� �7HOH�&DUH� �L�L� 7HOHVROXWLRQV��� ɫ� ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɫɠɚɬɢɹ�ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��L3KRQH��L3DG��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��$SSOH��&$��ɋɒȺ��ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɢɪɚ��

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɦɟɧɟɞɠɟɪ������ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ��
Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�������ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɲɬɚɬɚ�Ʉɚɪɧɚɬɚɤɚ��Ɋɚɞɢɭɫ�
ɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ���� ɤɦ�� Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ� ɫɥɭɠɚɬ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ� ɡɜɟɧɨɦ�
ɦɟɠɞɭ� ɜɪɚɱɚɦɢ�ɧɟɨɧɚɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ� ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɨɣ��Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɦɚɦ�
ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɟɚɧɫɚ� ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɣ�
ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɚɦɟɪɨɣ� 5HWFDP� 6KXWWOH� ɢ� ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ��
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ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɮɨɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɮɨɬɨ��
Ɉɬɞɚɥɟɧɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɮɨɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�>��@��

.,'523� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� 9LQHFDU� $�� HW� DO� ɢɡɭɱɢɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� .,'523�� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ� ����� ɫɟɚɧɫɨɜ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ������ɪɟɛɟɧɤɚ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�,,,�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɫ�������
ɜɫɟɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�Ɋɇ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�������
�����������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɍɨɥɶɤɨ������ɞɟɬɟɣ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ��ɛɵɥɢ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɵ�>��@��

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�Ɋɇ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟɯɜɚɬɤɚ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɞɟɬɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�Ɋɇ��ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɢɯ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɹɞɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɞɟɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɬɫɤɭɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ�³Ɉɯɦɚɬɞɟɬ´�ɢ�
ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɧɚɦɢ� ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɫɤɪɢɧɢɧɝ� ɢ� ɥɚɡɟɪɧɨɟ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɬɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɝɪɭɩɩɵ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� Ɋɇ� ɜ� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
ɧɟ� ɬɟɪɹɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɨɱɶ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɞɢɚɝɧɨɡɚ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɬɚɤɬɢɤɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�Ɋɇ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɮɨɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�Ɋɇ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɵ��ɝɞɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ�ɫ�Ɋɇ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɬɟɫɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɫ�Ɋɇ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɞɟɬɟɣ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�

ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ� ɞɟɬɹɦ� ɜ� ɘɠɧɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ�
ɰɢɤɥ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɥɟɱɟɛɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ� ɞɟɬɹɦ� ɫ� Ɋɇ�� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɷɬɚɩɨɜ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�� ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� Ɋɇ�� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

��� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� Ɋɇ� ɭ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɯɨɪɨɲɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɚɡɟɪɧɨɣ�
ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�±�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�Ɋɇ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ���������ɱɚɫɬɨɬɚ�Ɋɇ��
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ�ɥɟɱɟɧɢɹ���������ɨɛɳɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ�±��������
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��� ȼɩɟɪɜɵɟ� ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ� ɫ�
Ɋɇ�ɢɥɢ�ɪɢɫɤɨɦ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɧɟɞɪɟɧ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɟɧɤɭ�
ɢ� ɟɝɨ� ɫɟɦɶɟ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɷɬɚɩɨɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�
ɘɠɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�Ɋɇ��ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɫɥɭɱɚɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɩɨɬɟɪɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɫɥɟɩɨɬɚ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�UX�QHZV�URRP�IDFW�VKHHWV�
GHWDLO�EOLQGQHVV�DQG�YLVXDO�LPSDLUPHQW

��� ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɲɟɫɬɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ⱥ������ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��������ɉɭɧɤɬ�
������

��� %OHQFRZH�+���/DZQ�-�(���9D]TXH]�7��HW�DO��3UHWHUP�DVVRFLDWHG�YLVXDO�LPSDLUPHQW�DQG�HVWLPDWHV�
RI�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�DW�UHJLRQDO�DQG�JOREDO�OHYHOV�IRU���������3HGLDWU��5HV���������
Y��������S�������

��� Ɋɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɪɚɧɨ�� Ⱦɨɤɥɚɞ� ɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɨɞɨɜ�� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� ȼɈɁ�� KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�PDWHUQDOB
FKLOGBDGROHVFHQW�GRFXPHQWV�ERUQBWRRBVRRQ�UX��

��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɡɚ� ����� ɪɿɤ�� ɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɡɚ� ����� ɪ�� �� Ⱦɍ� ©ɐɟɧɬɪ�
ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢª��KWWS���PHGVWDW�JRY�XD�XNU�VWDWGDQ�KWPO�

��� əɛɥɨɧɶ�Ɉ�ɋ���ȼɥɚɫɟɧɤɨ�ɘ�Ⱦ��ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɦɚɥɚ�ɦɚɫɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ�±�ɤɚɬɚɦɧɟɡ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɠɢɬɬɹ����ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɿɹ��ɯɿɪɭɪɝɿɹ�ɬɚ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��������ɬ�����ʋ�������ɫ�������

��� ɒɭɧɶɤɨ�ȯ�ȯ���Ʌɚɤɲɚ�Ɉ�Ɍ���Ȼɽɥɨɜɚ�Ɉ�Ɉ��ɒɥɹɯɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ�ɏɏȱ�
ɫɬɨɥɿɬɬɿ� ±� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɝɥɢɛɨɤɨ�
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɢɦ� ɞɿɬɹɦ� ɬɚ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ� ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ��������ʋ�������ɫ�������

��� %DOORW�'�(���3RWWHUWRQ�-���&KLUZD�7��HW�DO��'HYHORSPHQWDO�RXWFRPH�RI�YHU\�ORZ�ELUWK�ZHLJKW�
LQIDQWV�LQ�D�GHYHORSLQJ�FRXQWU\����%0&�3HGLDWULFV��������Y���������S���������

��� %DUURV�)�&���%KXWWD�=�$���%DWUD�0��HW�DO��*OREDO�UHSRUW�RQ�SUHWHUP�ELUWK�DQG�VWLOOELUWK����RI�����HYLGHQFH�
IRU�H൵HFWLYHQHVV�RI�LQWHUYHQWLRQV����%0&�3UHJQDQF\�DQG�&KLOGELUWK��������Y�����S���������

���� /HIHEYUH�5���0D]XULHU�(���7HVVLHU�5��&RJQLWLYH�DQG�HGXFDWLRQDO�RXWFRPHV�LQ�HDUO\�DGXOWKRRG�
IRU�LQIDQWV�ZHLJKWLQJ������JUDPV�RU�OHVV�DW�ELUWK����$FWD��3DHGLDWU���������S���������

���� 6FKPLGW�%���$V]WDORV�(�9���5REHUWV�5�6��HW�DO��,PSDFW�RI�EURQFKRSXOPRQDU\�G\VSODVLD��EUDLQ�
LQMXU\��DQG�VHYHUH�UHWLQRSDWK\�RQ�WKH�RXWFRPH�RI�H[WUHPHO\�ORZ�ELUWK�ZHLJKW�LQIDQWV�DW����
PRQWKV��UHVXOWV�IURP�WKH�WULDO�RI�LQGRPHWKDFLQ�SURSK\OD[LV�LQ�SUHWHUPV����-$0$��������ʋ�����
S�����������

���� (YHU\�1HZERUQ�� DQ� DFWLRQ� SODQ� WR� HQG� SUHYHQWDEOH� GHDWKV�� KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�PDWHUQDOB
FKLOGBDGROHVFHQW�WRSLFV�QHZERUQ�HQDSBFRQVXOWDWLRQ�HQ��

���� )OHGHOLXV�+�� 5HWLQRSDWK\� RI� SUHPDWXULW\� LQ�'HQPDUN�� (SLGHPLRORJLFDO� FRQVLGHUDWLRQ� DQG�
VFULQLQJ�OLPLWV����(XU��-��2SKWKDOPRO���������Y�������S���������
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���� +DUWQHWW�0��(��Ɋɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��0��(��+DUWQHWW����253+$��KWWSV���ZZZ�RUSKD�
QHW�GDWD�SDWKR�58�5HWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�58UXV$EV�����B�SGI�

���� .RQJ�/���)U\�0���$O�6DPDUUDLH�0��HW�DO��$Q�XSGDWH�RQ�SURJUHVV�DQG�WKHFKDQJLQJ�HSLGHPLRORJ\�
RI�FDXVHV�RI�FKLOGKRRG�EOLQGQHVV�ZRUOGZLGH����-��$$326��������Y��������S���������

���� =LQ�$��� *ROH� *�$�� 5HWLQRSDWK\� RI� SUHPDWXULW\�LQFLGHQFH� WRGD\� ��� &OLQ�� 3HULQDWRO��� ������
Y��������S���������

���� ɒɭɧɶɤɨ�ȯ��ȯ��ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ����ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɿɹ��ɯɿɪɭɪɝɿɹ�ɬɚ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��������ɬ����ʋ���ɫ�������

���� ,QWHUQDWLRQDO� &RPPLWWHH� IRU� WKH� FODVVL¿FDWLRQ� RI� 523��$Q� ,QWHUQDWLRQDO� &ODVVL¿FDWLRQ� RI�
5HWLQRSDWK\�RI�3UHPDWXULW\����$UFK�2SKWKDOPRO��������Y���������S�����±�����

���� 6WHUQEHUJ� 3�-U��� 'XUUDQL�$�.�� (YROYLQJ� &RQFHSWV� LQ� WKH� 0DQDJHPHQW� RI� 5HWLQRSDWK\� RI�
3UHPDWXULW\����$P��-��2SKWKDOPRO���������

���� 6FRWW�.�(���.LP�'�<���:DQJ�/��HW�DO��7HOHPHGLFDO�GLDJQRVLV�RI� UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\�
LQWUDSK\VLFLDQ� DJUHHPHQW� EHWZHHQ� RSKWKDOPRVFRSLF� H[DPLQDWLRQ� DQG� LPDJH�EDVHG�
LQWHUSUHWDWLRQ����2SKWKDOPRORJ\��������Y������S�����±�����

���� (OOV�$�/�� �+ROPHV� -�0���$VWOH�:�)�� HW� DO�� 7HOHPHGLFLQH� DSSURDFK� WR� VFUHHQLQJ� IRU� VHYHUH�
UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��$�SLORW�VWXG\����2SKWKDOPRORJ\��������Y������S�����±������

���� /RUHQ]�%���6SDVRYVND�.���(OIHLQ�+��HW�DO��:LGH�¿HOG�GLJLWDO�LPDJLQJ�EDVHG�WHOHPHGLFLQH�IRU�
VFUHHQLQJ�IRU�DFXWH�UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��523���6L[�\HDU�UHVXOWV�RI�D�PXOWLFHQWUH�¿HOG�
VWXG\����*UDHIHV��$UFK��&OLQ��([S��2SKWKDOPRO���������Y������S�����±�����

���� 0XUDNDPL� <��� -DLQ� $��� 6LOYD� 5�$�� HW� DO�� 6WDQIRUG� 8QLYHUVLW\� 1HWZRUN� IRU� 'LDJQRVLV� RI�
5HWLQRSDWK\�RI�3UHPDWXULW\��681'523������PRQWK�H[SHULHQFH�ZLWK�WHOHPHGLFLQH�VFUHHQLQJ�
���%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S�����������

���� 9LQHFDU�$��0RELOH�6FUHHQLQJ�IRU�5HWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\��7KH�.,'523�0RGHO����5HWLQD�
7RGD\��������S�������

���� 9LQHNDU�$���*LOEHUW�&���'RJUD�0�� HW� DO��7KH�.,'523�PRGHO� RI� FRPELQLQJ� VWUDWHJLHV� IRU�
SURYLGLQJ� UHWLQRSDWK\�RI�SUHPDWXULW\� VFUHHQLQJ� LQ�XQGHUVHUYHG� DUHDV� LQ� ,QGLD�XVLQJ�ZLGH�
¿HOG�LPDJLQJ�� WHOH�PHGLFLQH��QRQ�SK\VLFLDQ�JUDGHUV�DQG�VPDUW�SKRQH�UHSRUWLQJ����,QGLDQ�-��
2SKWKDOPRO���������Y��������S��������
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