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ɍȾɄ���������������
Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ�ɏ�ɂ���Ƚɚɫɚɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�

ɊȺɇɇɂȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ȽɅȺɍɄɈɆɇɕɏ�ȾɊȿɇȺɀȿɃ�ȺɏɆȿȾȺ�ɂ�
ȻȿɊȼȿɅɖȾɌȺ�ɉɊɂ�ɊȿɎɊȺɄɌȿɊɇɈɃ�ȽɅȺɍɄɈɆȿ�ȼ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��$=�������ɭɥ��
Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ���������Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ���ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɞɪɟɧɚɠɟɣ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɢ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ�
ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ��������ɝɥɚɡɚ��ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɞɪɟɧɚɠ�

Ⱥɯɦɟɞɚ�ɢ��������ɝɥɚɡɚ��ɩɚɰɢɟɧɬɚ���ɞɪɟɧɚɠ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ��
ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ȼȽȾ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɑɟɪɟɡ� ɝɨɞ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ���������

ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɞɪɟɧɚɠɨɦ�Ⱥɯɦɟɞɚ��ɪ� ���������ɢ����������ɫ�ɞɪɟɧɚɠɨɦ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ��ɪ� ����������ȼȽȾ�
ɛɵɥɨ� ɫɧɢɠɟɧɨ� ɧɚ� ������ ɢ� ������ �ɪ ��������� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ� ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ� ɞɨ� �������� ɢ�
����������ɪ ��������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɞɪɟɧɚɠɨɦ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɛɵɥɨ����ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ������ɢ�
������ɫɥɭɱɚɹɯ��ɫ�ɞɪɟɧɚɠɨɦ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ�±���������ɢ�������ɫɥɭɱɚɹɯ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɞɪɟɧɚɠɟɣ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɢ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɩɪɢ�

ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɟ��ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɞɪɟɧɚɠɟɦ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ�ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ȼȽȾ� ɢ� ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɧɨ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɟɧɚɠɟɦ�Ⱥɯɦɟɞɚ��ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɞɪɟɧɚɠɟɣ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ȼȽȾ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɣ�ɞɪɟɧɚɠ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ��ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɣ�ɞɪɟɧɚɠ�Ⱥɯɦɟɞɚ��ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɚɹ�
ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ȼȽȾ�

+ԥVԥQRY�&�9���4DVÕPRY�(�0���5DPD]DQRYD�+�,���+ԥVԥQRYD�1�$�

5()5$&7(5�4/$8.20$'$�$+0('�9Ԥ�%(59(/'7�4/$8.20$�'5(1$-/$5,1�
())(.7/ø<ø���$=Ԥ5%$<&$1'$�(5.Ԥ1�1Ԥ7ø&Ԥ/Ԥ5ø

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�±�TODXNRPD�GUHQDMODUÕQÕQ�WԥKO�NԥVL]OL\LQL�Yԥ�H൵HNWLYOL\LQL�UHIUDNWHU�TODXNRPDOÕ�J|]OԥUGԥ�
P�TD\LVԥ�HWPԥN��

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
7ԥGTLTDWD�ԤKPԥG�TODXNRPD�GUHQDMÕQÕ�LPSODQWDVL\D�HGԥQ��������J|]��Yԥ�%HUYHOG�TODXNRPD�GUHQDMÕQÕ�

LPSODQWDVL\D�HWPLú��������J|]��[ԥVWԥ�GD[LO�HGLOPLúGLU��ԤPԥOL\\DWGDQ�VRQUDNÕ����D\�ԥU]LQGԥ�J|UPԥ�LWLOL\L��
*'7��TODXNRPD�GDPFÕODUÕQÕQ�VD\Õ�Yԥ�IԥVDGODU�WԥKOLO�HGLOPLúGLU��
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1ԥWLFԥ
%LU� LO�VRQUD��ԥPԥOL\\DWGDQ�ԥYYԥONL�PԥOXPDWODUD�J|Uԥ��ԤKPԥG�TODXNRPD�GUHQDMÕ� LOԥ�J|]OԥUGԥ�J|UPԥ�

LWLOL\L�������������S� ����������%HUYHOGW�GUHQDMÕ�LOԥ�������������S� ����������*'7�������D]DOGÕ�Yԥ��������S�
 ����������TODXNRPD�GDPFÕODUÕ�����������Yԥ�������������S� ���������TԥGԥU�D]DOGÕ�P�YD¿T�RODUDT��ԤKPԥG�
TODXNRPD�GUHQDMÕ�LOԥ�J|]OԥUGԥ����ԥPԥOL\\DWGDQ�VRQUDNÕ�IԥVDGODU�������Yԥ�������KDOODUGD�ԥODYԥ�PDQLSXO\DVL\D�
Yԥ�FԥUUDKL�SURVHGXUODU�DSDUÕOPÕú��%HUYHOGW�TODXNRPD�GUHQDMÕ�LOԥ�����������Yԥ�������KDOODUGD��

<HNXQ
ԤKPԥG�Yԥ�%HUYHOGW�TODXNRPD�GUHQDMODUÕQÕQ�LPSODQWDVL\DVÕ�UHIUDNWHU�TODXNRPD��o�Q�EԥONԥ�Gԥ�\HJDQԥ�

DOWHUQDWLYGLU��ԤKPԥG� GUHQDMÕ� LOԥ�P�TD\LVԥGԥ�%HUYHOGW� GUHQDMÕQÕQ� LPSODQWDVL\DVÕQGDQ� VRQUD� RUWD�*'7� Yԥ�
TODXNRPD� GDPFÕODUÕQÕQ� VD\Õ� ԥKԥPL\\ԥWOL� GԥUԥFԥGԥ� D]DOÕU� Yԥ� IԥVDGODUÕQ� WH]OL\L� GDKD� \�NVԥNGLU�� ԤKPԥG�
TODXNRPD�GUHQDMÕQÕQ�LPSODQWDVL\DVÕ��*'7�GԥUKDO�D]DOPDVÕQÕ�WԥOԥE�HGԥQ�J|]OԥUGԥ�GDKD�PԥTVԥGԥX\÷XQ�RODUGÕ�

$oDU�V|]OԥU��%HUYHOGW�TODXNRPD�GUHQDMÕ��ΨKPΩG�TODXNRPD�GUHQDMÕ��UHIUDNWHU�TODXNRPD��*'7
 

+DVDQRY�-�9���.DVLPRY�(�0���5DPD]DQRYD�+�,���+DVDQRYD�1�$�

()),&,(1&<�2)�$+0('�$1'�%$(59(/'7�*/$8&20$�'5$,1$*(�,1�5()5$&725<�
*/$8.20$���($5/<�5(68/76�,1�$=(5%$,-$1

6800$5<

3XUSRVH���WR�FRPSDUH�WKH�VDIHW\�DQG�H൶FDF\�RI�JODXFRPD�GUDLQDJH�$KPHG�DQG�%DHUYHOGW�LQ�WKH�
H\HV�ZLWK�UHIUDFWRU\�JODXFRPD��

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV
7KH�VWXG\�LQFOXGHG��������H\HV��SDWLHQWV�ZKR�KDG�LPSODQWHG�$KPHG�JODXFRPD�GUDLQDJH�DQG��������

H\HV��SDWLHQWV�ZKR�KDG�LPSODQWHG�%DHUYHOGW�JODXFRPD�GUDLQDJH��'XULQJ����PRQWKV�RI�WKH�SRVWRSHUDWLYH�
SHULRG�WKH�YLVXDO�DFXLW\��,23��QXPEHU�RI�JODXFRPD�GURSV�DQG�FRPSOLFDWLRQV�ZHUH�DQDO\]HG��

5HVXOWV
$IWHU�RQH�\HDU�� UHODWLYH� WR� WKH�SUHRSHUDWLYH�GDWD�� YLVXDO� DFXLW\�ZDV������������ LQ� WKH� H\HV�ZLWK�

$KPHG�JODXFRPD�GUDLQDJH��S� ���������DQG������������ZLWK�%DHUYHOGW�GUDLQDJH��S� ����������WKH�,23�
ZDV�UHGXFHG�E\�������DQG��������S� ����������JODXFRPD�GURSV�GHFUHDVHG�WR�����������DQG�������������S�
 ����������UHVSHFWLYHO\��7KHUH�ZHUH����SRVWRSHUDWLYH�FRPSOLFDWLRQV�LQ�WKH�H\HV�ZLWK�$KPHG�JODXFRPD�
GUDLQDJH��DGGLWLRQDO�PDQLSXODWLRQV�DQG�VXUJLFDO�SURFHGXUHV�ZHUH�SHUIRUPHG�LQ������DQG�������RI�FDVHV��
ZLWK�%DHUYHOGW�JODXFRPD�GUDLQDJH�±���������DQG�������RI�FDVHV��

&RQFOXVLRQ�
7KH�XVH�RI�JODXFRPD�GUDLQDJHV�$KPHG�DQG�%DHUYHOGW�LV�SHUKDSV�WKH�RQO\�DOWHUQDWLYH�IRU�UHIUDFWRU\�

JODXFRPD��$IWHU�LPSODQWDWLRQ�RI�%DHUYHOGW�GUDLQDJH�LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK�$KPHG�GUDLQDJH��WKH�DYHUDJH�,23�
DQG�WKH�XVH�RI�JODXFRPD�GURSV�DUH�VLJQL¿FDQWO\�OHVV��DQG�WKH�IUHTXHQF\�RI�FRPSOLFDWLRQV�LV�JUHDWHU��7KH�
LPSODQWDWLRQ�RI�$KPHG�JODXFRPD�GUDLQDJH�ZRXOG�EH�PRUH�VXLWDEOH�LQ�WKH�H\HV�UHTXLULQJ�DQ�LPPHGLDWH�
GHFUHDVH�LQ�,23�

.H\�ZRUGV��%DHUYHOGW�JODXFRPD�GUDLQDJH��$KPHG�JODXFRPD�GUDLQDJH��UHIUDFWRU\�JODXFRPD��,23

Ƚɥɚɭɤɨɦɧɵɟ� ɞɪɟɧɚɠɢ� �ȽȾ��� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɊȽ���ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ��ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ��ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɊȽ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɞɭɠɤɢ��
ɬɪɚɜɦɚ��ɭɜɟɢɬ��ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�ɩɨɫɥɟ�
7ɗ.��>����@��Ȼɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɨɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
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ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ȽȾ�Ⱥɯɦɟɞɚ��ȽȾȺ���$KPHG�JODXFRPD�YDOYH��1HZ�:RUOG�0HGLFDO��86$��
ɢ�ȽȾ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ� �ȽȾȻ�� �%DHUYHOGW� JODXFRPD� LPSODQW��$GYDQFHG�0HGLFDO�2SWLFV��86$�� >�@��ɉɟɪɜɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ� ȽȾȺ� �6��� 6��� %��� ɫɨɫɬɨɹɥɢ� ɢɡ� ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ� ɬɪɭɛɤɢ� ɢ� ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɦ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ��ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɜɜɟɞɟɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ȽȾȺ��)3���)3���);����ɝɞɟ�ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɡɚɦɟɧɟɧɚ�ɧɚ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɭɸ�ɫ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ��Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ȽȾȺ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�
���ɦɦð��6��ɢ�)3����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɚɤɫɢɚɥɶɧɨɣ�
ɞɥɢɧɨɣ��ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ȽȾȺ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�����ɦɦð��6��ɢ�
)3������ɦɦ�î����ɦɦ���ɢ�����ɦɦð��%��ɢ�);���ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɨɣ����Ʉɥɚɩɚɧ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�
ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��Ʉɨɝɞɚ�ȼȽȾ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɤɥɚɩɚɧɚ�������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ����ɪɚɡɞɜɢɝɚɸɬɫɹ�ɞɜɟ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɢ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɚɹ�
ɜɥɚɝɚ�ɢɡ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɝɥɚɡɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɬɪɭɛɤɢ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɟɧɨɧɨɜɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɨɣ��ɉɪɢ�ɩɚɞɟɧɢɢ�ȼȽȾ�ɧɢɠɟ���ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɤɥɚɩɚɧɚ���
ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɫɦɵɤɚɸɬɫɹ��ɢ�ɬɨɤ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɚɛɨɬɵ�
ȽȾȺ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ȼȽȾ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ȽȾȺ��ȽȾȻ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ�ɬɪɭɛɤɢ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ��Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ȽȾȻ��%*���������
ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�����ɦɦð�����ɦɦ�î����ɦɦ���ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ�ɩɪɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɝɥɚɭɤɨɦɟ�ɢ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɚɤɫɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɥɢɧɨɣ��ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�%*���������ɫ�
ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�����ɦɦð�����ɦɦ�î����ɦɦ��ɢ�%*���������������ɦɦð�����ɦɦ�î����ɦɦ���
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɚɜɢɬɪɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɑɟɪɟɡ��ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɪɨɫɬ� ɮɢɛɪɨɡɧɨɣ� ɬɤɚɧɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɜɵɫɨɬɵ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɭɲɤɢ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɞɢɩɥɨɩɢɢ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ȽȾȻ��

Ɉɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ȽȾȺ�ɩɪɢ�ɊȽ��ɤɚɤ�ɢ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɚ�ɪɚɧɟɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɨɜɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɤɚɤ�$KPHG�%DHUYHOGW�
&RPSDULVRQ�6WXG\��Ⱥȼɋ��ɢ�$KPHG�9HUVXV�%DHUYHOGW�6WXG\��Ⱥ9ȼ��>���@��ɑɟɪɟɡ���ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ȼȽȾ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ� ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɫ�
����������ɞɨ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�Ⱥȼɋ�ɫ�����������ɞɨ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɢ�ɜ�Ⱥ9ȼ�
ɫ�����������ɞɨ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɪ����������ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�ɫ����������ɞɨ�
�����������ɫ���������ɞɨ���������ɢ�ɫ���������ɞɨ����������ɪ����������ɱɚɫɬɨɬɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�
������� ������ ɢ� ���� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ� ɤɚɩɟɥɶ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬ� ɜ�
����ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɝɨɞɚ� >�@��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ȽȾȻ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɦ�
ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɨɦ� ɱɟɦ� ȽȾȺ� >��� �@�� ȼ� ɂɸɥɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɐɟɧɬɪɟ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɛɵɥ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ȽȾȻ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɢɫɚɧ�ɝɨɞɨɜɚɥɵɣ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ȽȾȺ��)3����ɢ�ȽȾȻ�
�%*����������ɩɪɢ�ɊȽ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�

ɐɟɥɶ��� ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɞɪɟɧɚɠɟɣ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɢ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ�
ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɵɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ�

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ���� ɝɥɚɡɚ��� ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ� ɧɚ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɐɟɧɬɪɟ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��
ɂɡ�ɧɢɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɛɵɥɨ�������������ɠɟɧɳɢɧ���������������ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������������ɥɟɬ��

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɭɠɢɥɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ȼȽȾ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�� ɥɚɡɟɪɧɨɟ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ� ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɟ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ȼ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ� ɜɨɲɥɢ� ɝɥɚɡɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɠɟ� ɛɵɥɢ� ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
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Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɊȽ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɜ� �� ɝɪɭɩɩɚɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɥɟɱɟɧɢɸ��ɉɟɪɜɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ���
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ���� ��������ɛɵɥ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧ�ȽȾȺ��ɧɚ���� ����������ȽȾȺ�ɢ�
ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�� ȼɨ� ,,� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɨɲɥɢ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ��� ɝɥɚɡɚ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚ� ���
��������ɛɵɥ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧ�ȽȾȻ��ɧɚ��������������ȽȾȻ�ɢ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɢ�ɧɚ���
���������ȽȾȻ�ɫɨ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɤɥɸɱɚɥɨ� ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɸ�� ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɸ�� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ��
ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɸ� ɢ� ɡɟɪɤɚɥɶɧɭɸ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɛɢɨɦɟɬɪɢɸ�� ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ�� ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɸ��
ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɸ��ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɸ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɭɸ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɸ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�,�ɢ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȽȾ�Ⱥɯɦɟɞɚ��,�� ȽȾ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ��,,�
ɉɚɰɢɟɧɬɵ���Ƚɥɚɡɚ ����� �����
ȼɨɡɪɚɫɬ���0�P� ��������������� ����������������
Ɇɭɠɱɢɧɵ���ɀɟɧɳɢɧɵ ��������������������� ���������������������
ɉɪɚɜɵɣ�ɝɥɚɡ���Ʌɟɜɵɣ�ɝɥɚɡ
Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɨɤɭɥɭɫ
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɧɨɤɭɥɭɫ
Ɉɛɚ�ɡɪɹɱɢɟ

���������������������
������
��������
�������

�����������������
�������
�������
���������

Ƚɥɚɭɤɨɦɚ
ɇɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ
Ɍɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɍɜɟɚɥɶɧɚɹ
ȼɪɨɠɞɟɧɧɚɹ
ɉɨɫɥɟ�ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɢ
ɉɨɫɥɟ�7ɗ.
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ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ȽȾ
ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ȽȾ���Ɏɚɤɨ���ɂɈɅ
ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ȽȾ���&ɤɥɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɂɈɅ
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���������
���������
�������

Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ ����������������� ����������������
ȼȽȾ ���������������� ���������������
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ �������������� �������������� 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ�
ɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɡ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɣɨɧɚɦ� �ɗɊ��
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ȼɚɤɭ��ɋɭɦɝɚɢɬ��Ƚɹɧɞɠɭ��Ɇɢɧɝɹɱɟɜɢɪ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȺ�ɩɨ�ɝ��
Ȼɚɤɭ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ��������ɩɨ�Ⱥɪɚɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�Ⱥɝɞɠɚɛɟɞɢɧɫɤɢɣ���������ɋɚɛɢɪɚɛɚɞɫɤɢɣ���
������Ƚɺɣɱɚɣɫɤɢɣ���������Ʉɸɪɞɚɦɢɪɫɤɢɣ��������ɢ�ɍɞɠɚɪɫɤɢɣ��������ɪɚɣɨɧɵ��ɝɨɪɨɞ�Ɇɢɧɝɹɱɟɜɢɪ���
������ɩɨ�ɒɟɤɢ�Ɂɚɝɚɬɚɥɶɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�Ƚɚɛɚɥɢɧɫɤɢɣ��������ɢ�Ɉɝɭɡɫɤɢɣ���������ɩɨ�Ƚɹɧɞɠɚ�Ƚɚɡɚɯɫɤɨɦɭ�
ɗɊ�±�Ƚɚɡɚɯɫɤɢɣ��������ɢ�ɒɚɦɤɢɪɫɤɢɣ���������ɩɨ�Ⱥɛɲɟɪɨɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�ɏɵɪɞɚɥɚɧ���������ɩɨ�Ƚɭɛɚ�
ɏɚɱɦɚɡɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�ɒɚɛɪɚɧɫɤɢɣ���������ɩɨ�ɇɚɯɱɵɜɚɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�ɝ��ɇɚɯɱɵɜɚɧ���������ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ�
ɩɨ�ɝ��Ȼɚɤɭ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�������ɩɨ�Ⱥɪɚɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�Ȼɚɪɞɢɧɫɤɢɣ���������Ȼɢɥɚɫɭɜɚɪɫɤɢɣ���
������ Ʉɸɪɞɚɦɢɪɫɤɢɣ��� ������ ɋɚɥɶɹɧɫɤɢɣ��� ������ ɩɨ�ɒɟɤɢ�Ɂɚɝɚɬɚɥɶɫɤɨɦɭ�ɗɊ� ±� Ȼɚɥɚɤɚɧɫɤɢɣ���
������Ɍɨɜɭɡɫɤɢɣ���������Ƚɚɛɚɥɢɧɫɤɢɣ���������ɩɨ�Ƚɹɧɞɠɚ�Ƚɚɡɚɯɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�ɝɨɪɨɞ�Ƚɹɧɞɠɚ���������
ɩɨ�Ⱥɛɲɟɪɨɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�ɝɨɪɨɞ�ɋɭɦɝɚɢɬ���������ɩɨ�Ƚɨɪɧɨ�ɒɢɪɜɚɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�Ⱥɯɫɭɣɫɤɢɣ���������
ɩɨ�Ʌɹɧɤɹɪɚɧɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�Ⱦɠɚɥɢɥɚɛɚɞɫɤɢɣ���������ɩɨ�Ƚɭɛɚ�ɏɚɱɦɚɡɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�ɒɚɛɪɚɧɫɤɢɣ���������
ɏɚɱɦɚɡɫɤɢɣ���������ɩɨ�ȼɟɪɯɧɟ�Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɨɦɭ�ɗɊ�±�Ɏɢɡɭɥɢɧɫɤɢɣ���������ɩɚɰɢɟɧɬ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ���������
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɟɣ�ɇɚɝɨɪɧɨ�Ʉɚɪɚɛɚɯ¤ɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�Ʉɹɥɶɛɚɞɠɚɪ�Ʌɚɱɵɧɫɤɨɝɨ�ɗɊ��
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ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ȽȾȺ�ɢ�ȽȾȻ
ȼɫɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɛɵɥɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɨɞɧɢɦ� ɯɢɪɭɪɝɨɦ� �Ƚ�Ⱦ�ȼ��� ȼɢɞ� ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ� �ɬɨɩɢɱɟɫɤɢɣ� ��

ɫɭɛɬɟɧɨɧɨɜɵɣ��ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɵɣ��ɢɧɬɭɛɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

��� Ʉɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ�ɢ�ɬɟɧɨɧɨɜɚ�ɤɚɩɫɭɥɚ�ɩɚɪɚɥɢɦɛɚɥɶɧɨ�ɢɫɫɟɤɚɸɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɦ�
ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ȽȾȻ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɟɪɢɬɨɦɢɹ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ�
ɢ� ɬɟɧɨɧɨɜɨɣ� ɤɚɩɫɭɥɵ�� ɨɬɫɬɭɩɹ� �� ɦɦ� ɨɬ� ɥɢɦɛɚ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ� ���� ɝɪɚɞɭɫɨɜ� ɜ�
ɜɟɪɯɧɟɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɡɚɥɶɧɨɦ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ�

��� ɉɨɫɥɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ȽȾȺ� ɩɭɬɺɦ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɭɛɨɱɤɭ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɨɥɟɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɢɦɩɥɚɧɬɚɬ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɤ� ɝɥɚɡɧɨɦɭ� ɹɛɥɨɤɭ� �ɦɟɠɞɭ� ɩɪɹɦɵɦɢ�
ɝɥɚɡɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɵɲɰɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ������ɦɦ�ɩɨɡɚɞɢ�ɨɬ�ɥɢɦɛɚ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɲɜɚ�ɧɟɣɥɨɧ������ɂɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ȽȾȻ�ɧɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��³Ʉɪɵɥɶɹ´�
ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ȽȾȻ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ�ɩɨɞ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɢ�ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɹɦɭɸ�ɦɵɲɰɭ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɤ�
ɫɤɥɟɪɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɲɜɚ��ɧɟɣɥɨɧ�����

��� ɉɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɬ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�� ɬɪɭɛɤɚ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɜɟɪɯ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ��
ɨɬɦɟɪɹɟɬɫɹ� �ɬɪɭɛɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�������ɦɦ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ��ɢ�
ɨɬɫɟɤɚɟɬɫɹ�ɧɨɠɧɢɰɚɦɢ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɤɨɲɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɢɫɤ�ɤɚɫɚɧɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ�ɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɟ��

��� ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ���*�ɢɝɥɵ�� ɨɬɫɬɭɩɹ�ɧɚ�����ɦɦ�ɨɬ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɪɚɹ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɥɢɦɛɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɧɧɟɥɶ�ɞɥɢɧɨɣ�����ɦɦ��Ⱦɚɥɟɟ�ɬɪɭɛɨɱɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɤɜɨɡɶ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɧɧɟɥɶ�

��� ȼ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɢɫɤɨɷɥɚɫɬɢɤ�
��� ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ���*�ɢɝɥɵ��ɨɬɫɬɭɩɹ�ɧɚ�����ɦɦ�ɨɬ�ɥɢɦɛɚ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɝɥɚɡɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɪɚɞɭɠɤɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɧɧɟɥɶ��
��� Ⱦɚɥɟɟ� ɬɪɭɛɨɱɤɚ� ɜɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɤɜɨɡɶ� ɷɬɨɬ� ɬɨɧɧɟɥɶ� ɜ� ɩɟɪɟɞɧɸɸ� ɤɚɦɟɪɭ� ɝɥɚɡɚ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɝɨɞɚɦɢ�ɧɚɲɟɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɩɭɧɤɬ���ɢ�����ɦɵ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɬɪɭɛɨɱɤɢ� �ɫɤɥɟɪɚ�� ɬɜɟɪɞɚɹ� ɦɨɡɝɨɜɚɹ�
ɨɛɨɥɨɱɤɚ�ɢ�ɬ��ɞ���ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ȽȾȻ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɜɟɫɬɢ�ɬɪɭɛɨɱɤɭ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ�ɨɧɚ�
ɥɢɝɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɢɤɪɢɥɨɦ�����

��� Ʉɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚ�ɢ�ɬɟɧɨɧɨɜɚ�ɤɚɩɫɭɥɚ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɲɜɚ�ɜɢɤɪɢɥ�����

��� ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ȽȾȺ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɝɥɚɡɚ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜɢɫɤɨɷɥɚɫɬɢɤɨɦ�
ɞɚɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɸ�

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�>�@��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��
Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ȼȽȾ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ� ɤɚɩɟɥɶ� ɞɨ� ɢ�

ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ȽȾ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɩɚɪɧɵɣ�W�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɢ�ɬɟɫɬ�ɍɢɥɤɨɤɫɨɧɚ��:LOFR[RQ�
VLJQHG�UDQN� WHVW��� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɟɟ� �� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ȽȾ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�� ɭɫɩɟɯ�
ɫɱɢɬɚɥɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ�� ɟɫɥɢ� ɢɫɬɢɧɧɨɟ� ȼȽȾ� ɛɵɥɨ� ���� ɦɦ� ɪɬ�� ɫɬ�� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɟɫɥɢ� ɞɥɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ȼȽȾ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɉɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɨɬ����������� ��������ɞɨ���������� ��������ɧɚ� ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȺ� �ɪ� �

������ɪɚɡɧɢɰɚ�ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ��ɢ�ɨɬ������������������ɞɨ������������������ɧɚ�
ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȻ��ɪ� ��������ɪɚɡɧɢɰɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ���Ɍɚɤɚɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɨɫɬɪɨɬɟ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɜ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�
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ɒɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɊȽ�ȽȾȺ��ɩɪɢɡɧɚɧ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɪɟɧɚɠɟɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ȼȽȾ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɤɥɚɩɚɧɚ� ȽȾȺ� ɛɵɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ȼȽȾ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�
ɜ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ȼȽȾ�� ɧɨ� ɧɟ� ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɝɢɩɨɬɨɧɢɸ� >��� �@��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� LQ� YLWUR�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ȽȾȺ��)3����ɛɵɥɨ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ���ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��>��@��Ʉɥɚɩɚɧ�ȽȾȺ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ��ɤɚɤ�³ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ´�ɩɨɬɨɤɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɱɟɦ�ɤɚɤ�ɤɥɚɩɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɢɥɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɩɚɞɟ�ȼȽȾ��,Q�YLYR�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ȽȾȺ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɤɭ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ��ɱɬɨ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬ�ɤɥɚɩɚɧɚ�
>��@��Ɍɪɚɧɡɢɬɨɪɧɚɹ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ��ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɚɹ�ɮɚɡɚ��ȽɢɩɨɎ�������������ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�
ȽȾȺ�ɱɚɫɬɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�>������@��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ�ɜɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�
ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɪɭɬɢɧɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ�ɝɥɚɡɚ�ɜɢɫɤɨɷɥɚɫɬɢɤɨɦ�����
ɝɢɞɪɨɤɫɢɩɪɨɩɢɥ�ɦɟɬɢɥɰɟɥɥɸɥɨɡɚ���ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�
������������������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɑɟɪɟɡ���������ɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȺ�ȼȽȾ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ��������������������
�������������������������������������ɢ������������������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ȽȾȺ��
ȽȾȻ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɤɥɚɩɚɧɚ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ�
ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɛɤɢ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɧɢɬɶɸ�ȼɢɤɪɢɥ������ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�����ɧɟɞɟɥɢ�
ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɛɪɨɡɧɨɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ��Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ȼɢɤɪɢɥD�����ɱɟɪɟɡ����
ɞɧɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɱɟɪɟɡ����ɞɟɧɶ�����ɢ�ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ������ȼɢɤɪɢɥ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�
������ɞɧɟɣ��ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɨɣ��ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�
ɢɥɢ�ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ�ɛɟɥɤɚ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɵɲɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɨɫɥɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ȽȾȻ�ɞɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɨɫɜɟɬɚ�
ɬɪɭɛɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ��ȼɪɟɦɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ�ɧɚ����
ɝɥɚɡɚɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ���������������ɞɧɟɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ȼȽȾ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�����ɧɟɞɟɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɨ��ɑɟɪɟɡ���ɞɧɟɣ����������ɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ȼȽȾ�ɛɵɥɨ�����������������������������������������������������������������������ɢ����������
�������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɚɛɥɢɰɚ����ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɜ�,�ɢ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɚɯ

�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ȼȽȾ ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ 3�ɡɧɚɱɟɧɢɟ

,�ɝɪɭɩɩɚ �,,�ɝɪɭɩɩɚ ,�ɝɪɭɩɩɚ ,,�ɝɪɭɩɩɚ ,�ɝɪɭɩɩɚ ,,�ɝɪɭɩɩɚ

Ⱦɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��0�P� �������� �������� � � � �

ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ
� ��ɞɧɟɣ
� ��ɦɟɫɹɰ
� ��ɦɟɫɹɰ
� ��ɦɟɫɹɰ
� ���ɦɟɫɹɰ
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� Ⱥȼɋ� ɫɩɭɫɬɹ� ��� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ȼȽȾ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ� ��������� ɦɦ� ɪɬ�� ɫɬ�� ɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȻ� ��������� ɪɬ�� ɫɬ�� �ɪ ������� >�@�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɠɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� Ⱥ9ȼ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ȼȽȾ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ� ��������� ɦɦ� ɪɬ�� ɫɬ�� ɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȻ�
���������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɪ���������>�@��ɇɚɲɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ�ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɛɵɥ�ɫɧɢɠɟɧ�ɧɚ��������ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�
ɫ�ȽȾȺ�ɢ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɛɵɥ�ɫɧɢɠɟɧ�ɧɚ��������ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȻ��ɪ ���������ɑɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�
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ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɡ����������ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ȼȽȾ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɛɵɥɨ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��
ȼȽȾ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȺ������������ɛɵɥɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ������
�������ɫ�ȽȾȻ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ȽȾȻ�ɧɚɞ�ȽȾȺ��ɬɚɛɥɢɰɚ����

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɜ�,�ɢ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɞɨ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ

ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɜ�,�ɢ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�

ɞɨ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɂɧɬɟɪɜɚɥ�ȼȽȾ��ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ� Ⱦɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ
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ɉɨɫɥɟ�ȽɢɩɨɎ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɚɹ�ɮɚɡɚ� �ȽɢɩɟɪɎ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɩɢɤɚ�ɱɟɪɟɡ�����
ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɜ������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�>��������@��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɝɥɚɡ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�� ɤɚɤ�ɢ� ɜɨɜɪɟɦɹ�ȽɢɩɟɪɎ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ȼȽȾ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɛɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɫɭɥɵ��Ȼɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ�ɩɨɩɵɬɤɢ�
ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɢɛɪɨɡɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ȽȾȺ��ɢɡɦɟɧɹɹ�ɟɺ�ɪɚɡɦɟɪ��ɮɨɪɦɭ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�>��@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɟɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ȽɢɩɟɪɎ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɥɶɰɟɜɨɣ�ɦɚɫɫɚɠ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɠɧɟɟ�ɜɟɤɨ�>��@��ɐɟɥɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɨɬɬɨɤɚ�ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�
ɜɥɚɝɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɭɛɤɭ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɨɬɤɪɵɬɢɸ�ɤɥɚɩɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɪɭɛɰɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ȽȾȺ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɚɥɶɰɟɜɨɣ�ɦɚɫɫɚɠ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ�ȼȽȾ� ɧɚ� ���� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ� >��@�� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɚ� ��� ɝɥɚɡɚɯ�
������ɫ�ȽȾȺ�ɛɵɥɚ�ȽɢɩɟɪɎ��ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɚɥɶɰɟɜɨɝɨ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ����
ɞɧɟɣ��ȼȽȾ�ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ��ɇɚ���ɝɥɚɡɚɯ���������ɫ�ȽȾȻ�ɛɵɥɚ�ȽɢɩɟɪɎ��ɉɨɫɥɟ�ɩɚɥɶɰɟɜɨɝɨ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ȼȽȾ�
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɢ�ɛɵɥɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ����

ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�������ɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȺ�ɧɚ����������������������������������ɢ������������ɝɥɚɡɚɯ�ɢ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ�ɧɚ����������������������������ɢ����������ɝɥɚɡɚɯ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����
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ɋɪɟɞɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ�ɢ� ȽȾȻ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�����������������ɢ������������������ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɞɨ���������������ɢ����������
�������S�����������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɜ�,�ɢ�ɜɨ�,,�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɧɚ�

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɉɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɤɚɩɥɢ ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɤɚɩɥɢ

ȽȾȺ ȽȾȻ ȽȾȺ ȽȾȻ
ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ
��ɦɟɫɹɰ
��ɦɟɫɹɰ
��ɦɟɫɹɰ
���ɦɟɫɹɰ

���������
���������
����������
����������

��������
������
��������
��������

����������
����������
����������
����������

����������
����������
����������
����������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɂɧɫɬɢɥɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɞɨ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ⱦɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3�ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ȽȾȺ ȽȾȻ ȽȾȺ ȽȾȻ ȽȾȺ ȽȾȻ
Ʉɨɥ�ɜɨ�ɤɚɩɟɥɶ�
�0�P� �������������� �������������� ������������� �������������� ������� �������

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ��������� � ���������� ����������� ������� �������
ɉɪɢɦɟɧɹɥɢ ���������� ��������� ��������� ��������� ������� �������

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�Ⱥȼɋ�ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɫɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȺ�ɞɨ���������ɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ�ɞɨ����������ɪ ���������ɚ�ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ⱥ9ȼ�ɞɨ���������ɢ�ɞɨ����������ɪ �������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�>����@��ɇɚɲɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��
ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɫɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȺ�ɞɨ���������ɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ�ɞɨ�����������ɪ ���������

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ȽȾȺ�ɛɵɥɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɧɚ����
ɝɥɚɡɭ���������ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚ������������ɝɥɚɡɚɯ��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɠɟ�ȽȾȻ�ɧɚ����ɝɥɚɡɚɯ���������
ɢ�ɧɚ����������ɝɥɚɡɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɚɛɥɢɰɚ����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�Ⱥȼɋ� ���� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ�
����ɢ�ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ����� �ɪ ������� >�@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�Ⱥ9ȼ� ����ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ� �����
���� ɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȻ� ����� ���� >�@�� ɇɚɲɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ�� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɛɵɥɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧ�ȽȾȻ��ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�
ȽȾȺ����ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȽȾȻ����ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɛɵɥɚ�
��ɝɢɮɟɦɚ�ɧɚ���ɝɥɚɡɚɯ���������ɫ�ȽȾȺ�ɢ�ɧɚ���ɝɥɚɡɚɯ���������ɫ�ȽȾȻ��ɇɚ�ɨɞɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��������ɫ�ȽȾȻ�ɛɵɥ�
ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɪɚɧɧɟɝɨ��ɞɨ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�
ȽȾȺ�ɛɵɥɢ���ɝɢɮɟɦɚ���ɝɥɚɡ���������ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ���ɝɥɚɡ���������ɦɟɥɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ���ɝɥɚɡɚ���������
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ����ɝɥɚɡ����������ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ���ɝɥɚɡɚ���������ɰɢɥɢɨɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɚ�
�ɐɏɈ����ɝɥɚɡ����������ɨɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɨɤɤɥɸɡɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɵɦ�ɬɟɥɨɦ���ɝɥɚɡ�
�������ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȻ���ɝɢɮɟɦɚ���ɝɥɚɡɚ���������ɝɟɦɨɮɬɚɥɶɦ���ɝɥɚɡɚ���������ɦɟɥɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ�
�� ɝɥɚɡɚ� �������� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɦɟɦɛɪɚɧɚ� ��� ɝɥɚɡ� ��������� ɐɏɈ� �� ɝɥɚɡ� ��������� ɫɭɛɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɟ�
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ���ɝɥɚɡ���������ɛɥɟɛɢɬ���ɝɥɚɡ���������ɪɚɧɧɟɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɨɤɤɥɸɡɢɹ�
ɬɪɭɛɤɢ� ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɵɦ� ɬɟɥɨɦ� �� ɝɥɚɡ� ������� ɢ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɦɛɪɚɧɨɣ� �� ɝɥɚɡ� �������� ȼ� ɱɢɫɥɟ�
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ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȺ�ɛɵɥɢ���ɦɟɥɤɚɹ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ�
��ɝɥɚɡ���������ɤɨɧɬɚɤɬ�ɬɪɭɛɤɢ�ɫ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɟɦ���ɝɥɚɡ���������ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɩɨɬɟɪɹ�
ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ���ɝɥɚɡ���������ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɹ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ���ɝɥɚɡ��������ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȻ���ɦɟɥɤɚɹ�
ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɚɦɟɪɚ���ɝɥɚɡ���������ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ���ɝɥɚɡ���������ɭɜɟɢɬ���ɝɥɚɡɚ���������ɤɨɧɬɚɤɬ�
ɬɪɭɛɤɢ�ɫ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɟɦ���ɝɥɚɡ��������ɢ�ɩɨɬɟɪɹ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ���ɝɥɚɡ���������ɬɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ȽȾȺ ȽȾȻ
ɂɧɬɪɚɈɩ ɉɨɫɬɈɩ ɂɧɬɪɚɈɩ ɉɨɫɬɈɩ

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ��ɦ �ɦ��ɦ �ɦ��ɦ ��ɦ �ɦ��ɦ �ɦ��ɦ
Ƚɢɮɟɦɚ ��������� �������� � � ��������� �������� � �
Ƚɟɦɨɮɬɚɥɶɦ� � �������� � � �������� �������� �������� �
Ɇɟɥɤɚɹ�ɉɄ � �������� � �������� � �������� �������� ��������
ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ � ���������� � � � � � �
%ɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɦɟɦɛɪɚɧɚ � �������� � � � �������� �������� ��������

ɍɜɟɢɬ � � � � � � � ��������
ɐɏɈ � ��������� � � � ��������� � �
ɋɏɄ � � � � � �������� � �
Ɉɬɫɥɨɣɤɚ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ � �������� � � � � � �

Ɋɚɧɧɟɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɬɪɭɛɤɢ

� � � � � �������� � �

ɈɌ��ɜɢɬɪɟɭɫ� � � �������� � � � �������� �
ɈɌ��ɦɟɦɛɪɚɧɚ� � � � � � � �������� �
Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɬɪɭɛɤɢ�
ɫ�ɗɄ � � � �������� � � � ��������

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ�
ɬɪɭɛɤɢ � � � �������� � � � �

ɉɨɬɟɪɹ�ɗɄ � � � �������� � � � ��������
ɂɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɹ�
ɩɥɚɫɬɢɧɵ � � � ������� � � � �

Ȼɥɟɛɢɬ� � � � � � �������� � �
ɂɬɨɝɨ� ��������� ���������� �������� ��������� ��������� ���������� ��������� ���������

�� 44
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɂɧɬɪɚɈɩ� �� ɢɧɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ�� ɉɨɫɬɈɩ� �� ɩɨɫɬɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ�� ɦ� �� ɦɟɫɹɰ�� ɐɏɈ� ��
ɰɢɥɢɨɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɫɥɨɣɤɚ��ɋɏɄ���ɫɭɛɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ��ɈɌ���ɨɤɥɸɡɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ��ɗɄ�
ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ

ȼ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɢɫɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɵɟ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɤɚɛɢɧɟɬɟ� �ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ� ������ ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȻ� ����� ɢ� ɜ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� �ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȺ� ������� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ȽȾȻ� �������� ɋɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚ� ɝɥɚɡɚɯ� ɫ� ȽȾȺ� ��
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ȼȽȾ���ɝɥɚɡ���������ɫɚɧɚɰɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ�ɝɢɮɟɦɵ���ɝɥɚɡɚ�
��������ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ȽȾȺ���ɝɥɚɡ���������ɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɪɚɞɭɠɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɪɟɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ���
ɝɥɚɡ���������ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ���ɝɥɚɡɚ���������ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɛɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ���ɝɥɚɡɚ��������
ɢ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ȽȾȻ���ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ����ɝɥɚɡ� �������ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɟɯɢɨɥɢɡɢɫ���ɝɥɚɡɚ� ��������
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ɦɟɦɛɪɚɧɨɷɤɬɨɦɢɹ���ɝɥɚɡɚ���������ɫɨɧɚɰɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡ���������
Ɋɟɜɢɡɢɹ�ɩɨɞɭɲɤɢ��ɨɬɜɨɞ�ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡ���������ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ�ɝɢɮɟɦɵ���ɝɥɚɡ���������ɪɟɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�
ɬɪɭɛɤɢ���ɝɥɚɡɚ���������ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ���ɝɥɚɡɚ��������ɢ�ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɛɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ���
ɝɥɚɡɚ���������ɬɚɛɥɢɰɚ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȽȾȺ ȽȾȻ
Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ� ɉɨɧɢɠɟɧɢH�ȼȽȾ��ɩɚɪɚɰɟɧɬɟɡ� �������� ����������

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɟɯɢɨɥɢɡɢɫ � ��������
0ɟɦɛɪɚɧɨɷɤɬɨɦɢɹ � ��������
ɂɬɨɝɨ� �������� ��������

ȼ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɋɨɧɚɰɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ �������� ��������
Ʌɢɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɭɛɤɢ � ��������
2ɬɜɨɞ�ɬɪɭɛɤɢ � ��������
ȼɵɦɵɜɚɧɢɟ�ɝɢɮɟɦɵ �������� ��������
ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ȽȾȺ �������� �
ɉɥɚɫɬɢɤɚ�ɪɚɞɭɠɤɢ �������� �
Ɋɟɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɬɪɭɛɤɢ �������� ��������
ȼɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ �������� ��������
Ⱦɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɛɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ �������� ��������
ɂɬɨɝɨ� ���������� ����������

Ɍɨɱɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ȽȾȻ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɫɩɟɯɚ��ɱɟɦ�
ȽȾȺ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɹɫɧɵɦ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ�ɬɚɤ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɩɥɨɳɚɞɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ� ȽȾȻ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ȼȽȾ� ɢ�� ɜɨ�
ɜɬɨɪɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɤɥɚɩɚɧɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɥɟɝɤɨɦɭ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�
ɜɨɞɹɧɢɫɬɨɣ�ɜɥɚɝɢ�ɢɡ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɞɭɲɤɭ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ȽȾ� Ⱥɯɦɟɞɚ� ɢ� Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ�

ɩɪɢ� ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ��ɉɨɫɥɟ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɞɪɟɧɚɠɚ�Ȼɟɪɜɟɥɶɞɬɚ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ɞɪɟɧɚɠɟɦ�
Ⱥɯɦɟɞɚ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɚ�
ɱɚɫɬɨɬɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɛɨɥɶɲɟ��ɂɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ȽȾȺ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ȼȽȾ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 3DSDGDNL� 7�� *��� =DFKDURSRXORV� ,�� 3��� 3DVTXDOH� /�� 5�� HW� DO�� /RQJ�WHUP� UHVXOWV� RI�$KPHG�
JODXFRPD�YDOYH� LPSODQWDWLRQ� IRU�XYHLWLF�JODXFRPD� ���$P��-��2SKWKDOPRO���������Y���������
S���±����

��� $UFLHUL�(��6���3DXOD�-��6���5��-RUJH�HW�DO��(¿FDF\�DQG�VDIHW\�RI�LQWUDYLWUHDO�EHYDFL]XPDE�LQ�H\HV�
ZLWK�QHRYDVFXODU�JODXFRPD�XQGHUJRLQJ�$KPHG�JODXFRPD�YDOYH�LPSODQWDWLRQ����\HDU�IROORZ��
XS����$FWD�2SKWKDOPRO���������Y��������S��±���

��� *HGGH�6�-���3DQDUHOOL�-�)���%DQLWW�0�5��HW�DO��(YLGHQFHG�EDVHG�FRPSDULVRQ�RI�DTXHRXV�VKXQWV�
���&XUU��2SLQ��2SKWKDOPRO���������Y�����S���±����

��� +DVDQRY�-�9���5DPD]DQRYD�+�,��/RQJ�WHUP�UHVXOWV�RI�$KPHG�JODXFRPD�YDOYH�LPSODQWDWLRQ�LQ�
UHIUDFWRU\�JODXFRPD�LQ�$]HUEDLMDQ����2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������ʋ�������V�������
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��� %XGHQ]� '�/��� %DUWRQ� .��� *HGGH� 6�-�� HW� DO�� )LYH�\HDU� WUHDWPHQW� RXWFRPHV� LQ� WKH�$KPHG�
%DHUYHOGW�&RPSDULVRQ�6WXG\����2SKWKDOPRORJ\��������Y����������S����±�����

��� &KULVWDNLV�3�*���.DOHQDN�-�:���7VDL�-�&��HW�DO��7KH�$KPHG�9HUVXV�%DHUYHOGW�6WXG\��)LYH�<HDU�
7UHDWPHQW�2XWFRPHV����2SKWKDOPRORJ\��������Y�����������S������������

��� %XGHQ]� '�/��� %DUWRQ� .��� )HXHU�:�-�� HW� DO��$KPHG� %DHUYHOGW� &RPSDULVRQ� 6WXG\� *URXS��
7UHDWPHQW�RXWFRPHV�LQ�WKH�$KPHG�%DHUYHOGW�&RPSDULVRQ�6WXG\�DIWHU���\HDU�RI�IROORZ�XS����
2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S����������

��� &KULVWDNLV�3�*���.DOHQDN�-�:���=XUDNRZVNL�'��HW�DO��7KH�$KPHG�9HUVXV�%DHUYHOGW�VWXG\��RQH�
\HDU�WUHDWPHQW�RXWFRPHV����2SKWKDOPRORJ\��������Y����������S������������

��� &KULVWDNLV�3�*���7VDL�-�&���.DOHQDN�-�:��HW�DO��7KH�$KPHG�YHUVXV�%DHUYHOGW�VWXG\��WKUHH�\HDU�
WUHDWPHQW�RXWFRPHV����2SKWKDOPRORJ\��������Y����������S�����±������

���� %XGHQ]� '�/��� )HXHU�:�-��� %DUWRQ� .�� HW� DO��$KPHG� %DHUYHOGW� &RPSDULVRQ� 6WXG\� *URXS��
3RVWRSHUDWLYH�FRPSOLFDWLRQV�LQ�WKH�$KPHG�%DHUYHOGW�FRPSDULVRQ�VWXG\�GXULQJ�¿YH�\HDUV�RI�
IROORZ�XS����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y����������S���±���

���� 0RVV�(�%���7URSH�*�(��$VVHVVPHQW� RI� FORVLQJ�SUHVVXUH� LQ� VLOLFRQH�$KPHG�)3��JODXFRPD�
YDOYHV����-��*ODXFRPD��������Y��������S����������

���� 3UDWD� -�$���0HUPRXG�$��� /D%UHH� /�� ,Q� YLWUR� DQG� LQ� YLYR� RZ� FKDUDFWHULVWLFV� RI� JODXFRPD�
GUDLQDJH�LPSODQWV����2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S����±�����

���� &ROHPDQ�$�/���+LOO�5���:LOVRQ�0�5��HW�DO��,QLWLDO�FOLQLFDO�H[SHULHQFH�ZLWK�WKH�$KPHG�JODXFRPD�
YDOYH�LPSODQW����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y���������S���±����

���� +XDQJ�0�&���1HWODQG�3�$���&ROHPDQ�$�/��HW�DO��,QWHUPHGLDWH�WHUP�FOLQLFDO�H[SHULHQFH�ZLWK�
WKH�$KPHG�JODXFRPD�YDOYH�LPSODQW����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y���������S���±����

���� $\\DOD�5�6���=XUDNRZVNL�'���6PLWK�-�$��HW�DO��$�FOLQLFDO�VWXG\�RI�WKH�$KPHG�JODXFRPD�YDOYH�
LPSODQW�LQ�DGYDQFHG�JODXFRPD����2SKWKDOPRORJ\��������Y����������S�����±������

���� 1RXUL�0DKGDYL�.���&DSULROL� -��(YDOXDWLRQ�RI� WKH�K\SHUWHQVLYH�SKDVH�DIWHU� LQVHUWLRQ�RI� WKH�
$KPHG�JODXFRPD�YDOYH����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y���������S�����±������

���� 3DWHO�6���3DVTXDOH�/�5��*ODXFRPD�GUDLQDJH�GHYLFHV��D�UHYLHZ�RI�WKH�SDVW��SUHVHQW��DQG�IXWXUH�
���6HPLQ��2SKWKDOPRO���������Y�����±����S����±�����

���� 0F,OUDLWK�,���%X\V�<���&DPSEHOO�5�-��HW�DO��7URSH�*�(��2FXODU�PDVVDJH�IRU�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�
FRQWURO�DIWHU�$KPHG�YDOYH�LQVHUWLRQ����&DQ��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S���±����

���� 6PLWK�0���*H൵HQ�1���$ODVEDOL�7��'LJLWDO�RFXODU�PDVVDJH�IRU�K\SHUWHQVLYH�SKDVH�DIWHU�$KPHG�
YDOYH�VXUJHU\����-��*ODXFRPD��������Y��������S���±����

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ���Ʉɚɫɵɦɨɜ�ɗ�Ɇ��
ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ���Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ�ɏ�ɂ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ��
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ��Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ��
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦ�ȼ���Ƚɚɫɚɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ�ɏ�ɂ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ⱦɠɚɦɢɥɶ�ȼɚɝɢɮ�ɨɝɥɭ�±�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��Ⱥɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��
KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
H�PDLO��MJDVDQRY#\DKRR�FRP


