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ɍȾɄ���������������������������
&ɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ�

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ�ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɂ�ɉɈ�ɁɊȿɇɂɘ�ɋɊȿȾɂ�ȾȿɌȿɃ�ȼ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ȼɪɚɱɟɣ�ɢɦ��Ⱥ�Ⱥɥɢɟɜɚ��
ɤɚɮɟɞɪɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɝ�Ȼɚɤɭ��$=������Ɍɛɢɥɢɫɤɢɣ�ɩɪɨɫɩɟɤɬ�����
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��$=�������ɭɥ��
Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ���������Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ� ±� ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢ� ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɡɪɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɢ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨ� ��� ɥɟɬ� ɜ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�
ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�$ɥɢɟɜɨɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
Ȼɵɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɟ� ɤɚɪɬɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ�

ɩɨ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɜ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɐɟɧɬɪ� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞ�� Ɂɚɪɢɮɵ� $ɥɢɟɜɨɣ�� ȼ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɲɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��ɋɪɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɫ������ɩɨ������
ɝɨɞɵ�� ȼɫɟɦ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɪɭɬɢɧɧɵɟ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɵɹɜɥɹɥ� ɚɧɨɦɚɥɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɪɚɜɦɵ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɨɞɵ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

�����ɥɟɬ��ɋɪɟɞɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɡɪɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɪɚɜɦɵ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɱɚɫɬɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɢ�ɤɪɨɜɧɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɪɚɤɚɯ�

ȼɵɜɨɞɵ
ɉɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɥɟɩɨɬɨɣ� ɢ� ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɟɦ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɦɨɳɢ�

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɢɡɥɟɱɢɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ� ɢɦ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ� ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɥɶɡɭ�Ɋɨɞɢɧɟ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɡɪɟɧɢɸ
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0ԥTVԥG� ±� DNDG�� =ԥULIԥ� ԤOL\HYD� DGÕQD� 0LOOL� 2IWDOPRORJL\D� 0ԥUNԥ]LQLQ� J|VWԥULFLOԥULQԥ� ԥVDVԥQ�
$]ԥUED\FDQ�5HVSXEOLNDVÕQGD�XúDTODUGD�J|UPԥ\ԥ�J|Uԥ�ԥOLOOL\LQ�GԥUԥFԥVL�Yԥ�VԥEԥEOԥULQLQ�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
$NDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQLQ�ԥOLOOLN�NRPLVVL\DVÕQD�P�UDFL\\ԥW�HWPLú�

SDVL\HQWOHULQ�NDUWODUÕ�DUDúGÕUÕOPÕúGÕU��7ԥGTLTDWD�����������FL� LOOԥUGԥ�P�UDFLԥW�HWPLú�������\DúOÕ�XúDTODU�
GD[LO�HGLOPLúGLU��%�W�Q�SDVL\HQWOԥUԥ�UXWLQ�RIWDOPRORML�P�D\LQԥOԥU�DSDUÕOÕE��0�[WԥOLI�SDWRORL\DODU��]Uԥ�DQDOL]�
ԥQ�FR[�JHQHWLN�[ԥVWԥOLNOԥULQ��LQNLúDI�DQRPDOL\DODUÕ�Yԥ�WUDYPDQÕQ�QԥWLFԥOԥULQLQ�FR[OX÷XQX�DúNDU�HWPLúGLU�
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1ԥWLFԥ
����������FL� LOOԥUGԥ� 020�XQ� ԥOLOOLN� NRPLVVL\DVÕQD� FԥPL� ����� SDVL\HQW� P�UDFL\\ԥW� HWPLúGLU��

*|UPԥ\ԥ� J|Uԥ� ԥOLOOL\LQ� VԥEԥEOԥUL� DUDVÕQGD� DQDGDQJԥOPԥ� [ԥVWԥOLNOԥU� Yԥ� J|]�Q� ]ԥGԥOԥQPԥVL� ԥVDV�
\HU� WXWPXúGXU�� 7RU� TLúDQÕQ� SDWRORJL\DODUÕQGDQ� GLVWUR¿\DODU� �VW�QO�N� WԥúNLO� HWPLúGLU� NL�� EX� GD� TDQ�
TRKXPOX÷XQGDQ�GR÷XODQ�XúDTODU�ROPXúGXU��

<HNXQ
0�YԥTTԥWL�]ԥLIJ|UPԥ�Yԥ�NRUOXT�TUXSXQD�GD[LO�HGLOPLú�XúDTODUÕQ�\�NVԥNL[WLVDVOÕ�P�Wԥ[ԥVVLVOԥULQ�

N|PԥNOL\L� LOԥ� UHDELOLWDVL\D�ROXQPDVÕQD�HKWL\DFÕ�YDU��2IWDOPRORTODUÕQ�TDUúÕVÕQGD�ԥOLO�XúDTODUÕ�PDNVLPDO�
UHDELOLWDVL\D�HGԥUԥN�Kԥ\DW�VHYLQFLQL�\DúDWPDT��9ԥWԥQ�QDPLQԥ�ID\GDOÕ�LúOԥQPԥ\ԥ�LPNDQ�\DUDWPDT�PԥVԥOԥVL�
GXUXU�

$oDU�V|]OԥU��J|UPΩ��]UΩ�ΩOLOOLN

6XOWDQRYD�0�0���+DVKLPRYD�1�)�

021,725,1*�2)�9,6,21�',6$%,/,7<�)25�&+,/'5(1�,1�$=(5%$,-$1

6800$5<

3XUSRVH�±�WR�DVVHVV�WKH�H[WHQW�DQG�FDXVHV�RI�YLVXDO�LPSDLUPHQW�DPRQJ�FKLOGUHQ�XQGHU����LQ�WKH�
5HSXEOLF�RI�$]HUEDLMDQ�DFFRUGLQJ�WR�WKH�LQGLFDWRUV�RI�WKH�1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\�&HQWHU�QDPHG�DIWHU�
DFDG�=DULID�$OL\HYD�

0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV
3DWLHQWV�ZKR�DSSOLHG�WR�WKH�&RPPLVVLRQ�RQ�'LVDELOLW\�IURP������WR������KDYH�EHHQ�DQDO\]HG��7KH�

VWXG\�LQFOXGHG�SDWLHQWV�EHWZHHQ�WKH�DJHV�RI���DQG�����5RXWLQH�VWXGLHV�ZHUH�FRQGXFWHG�RQ�DOO�SDWLHQWV��
3DWLHQWV�ZHUH�DVVHVVHG�GHSHQGLQJ�RQ�YLVXDO�DFXLW\��YLVXDO�¿HOG�GLVRUGHUV��QDWXUH�RI�SDWKRORJLHV��GLDJQRVLV�

5HVXOWV
7KH�FDXVH�RI�GLVDELOLW\�LQ�FKLOGKRRG�PD\�EH�ERWK�FRQJHQLWDO�DQG�DFTXLUHG�SDWKRORJLHV��7KH�ULVN�RI�

GLVHDVH�LV�KLJKHU�LQ�EORRG�UHODWHG�PDUULDJHV��$�ODUJH�SHUFHQWDJH�RI�YLVXDOO\�LPSDLUHG�SHUVRQV�DSSHDU�DV�D�
UHVXOW�RI�DQ�RUJDQ�LQMXU\��

&RQFOXVLRQV
7KH�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��:+2��HVWLPDWHV�WKDW�����PLOOLRQ�SHRSOH�DUH�D൵HFWHG�E\�YLVXDO�

LPSDLUPHQW�LQ�WKH�ZRUOG�����PLOOLRQ�DUH�EOLQG��$PRQJ�WKH�DFTXLUHG�FDXVHV�RI�EOLQGQHVV�DQG�ORZ�YLVLRQ��
WKH�PDLQ�SODFH�LV�DERXW�RI�WUDXPD�WR�WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ��&DXVHV�RI�FRQJHQLWDO�EOLQGQHVV�FDQ�EH�GXH�WR�
ERWK�JHQHWLF�SDWKRORJ\�DQG�LQMXULHV�VXVWDLQHG�LQ�WKH�SHULQDWDO�SHULRG��3DWLHQWV�ZLWK�VR�FDOOHG�WHPSRUDU\�
EOLQGQHVV�QHHG�WKH�KHOS�RI�TXDOL¿HG�VSHFLDOLVWV�LQ�RUGHU�WR�UHKDELOLWDWH�YLVLRQ�

.H\�ZRUGV��YLVXDO�LPSDLUPHQW

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɡɪɟɧɢɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� >���������@��ɑɟɥɨɜɟɤ� ɫɨ� ɫɥɚɛɵɦ� ɡɪɟɧɢɟɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɜ� ɛɵɬɭ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭ� ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɍ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɟɡɤɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�>���@��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɬɨɢɬ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɞɥɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɭ�
ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�>�@��
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ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �ȼɈɁ��ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɞɚɸɬ� ���� ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ��� ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɩɵɦɢ� >�@�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ȼɈɁ��ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɟɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨ�����������ɥɢɛɨ�ɫɭɠɟɧɢɟ�
ɩɨɥɟɣ� ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ� ��� ɝɪɚɞɭɫɨɜ� ɨɬ� ɬɨɱɤɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɧɚ� ɥɭɱɲɟ� ɜɢɞɹɳɟɦ� ɝɥɚɡɭ� ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɟɧɟɟ� ������ ɥɢɛɨ� ɫɭɠɟɧɢɹ� ɩɨɥɟɣ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ����ɝɪɚɞɭɫɨɜ�ɨɬ�ɬɨɱɤɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɧɚ�ɥɭɱɲɟ�ɜɢɞɹɳɟɦ�ɝɥɚɡɭ�ɫ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�� ɩɚɰɢɟɧɬ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɫɥɟɩɵɦ�� ɉɨɞɨɛɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ��

ɉɪɢɱɢɧɵ� ɞɟɬɫɤɨɣ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɤɚɤ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɬɪɚɜɦɚ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
>�����@��ɉɪɢɱɢɧɵ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ� ɫɥɟɩɨɬɵ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɤɚɤ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��
ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�
ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� ɧɟɪɜɧɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɤɨɥɨɛɨɦɵ� ɨɛɨɥɨɱɟɤ� ɝɥɚɡɚ��
ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ��

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɹɯ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨ�
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɦɭɸ� ɫɥɟɩɨɬɭ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɨ� ɛɵɥɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�
ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ� ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɥɭɠɛ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɫɥɟɩɨɬɨɣ��
ȼɚɠɧɨ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�>�@��

ɐɟɥɶ�±� ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢ� ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɡɪɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɢ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨ� ��� ɥɟɬ� ɜ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�
ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�$ɥɢɟɜɨɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
Ȼɵɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɟ� ɤɚɪɬɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ�

ɩɨ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɜ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɐɟɧɬɪ� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞ�� Ɂɚɪɢɮɵ� $ɥɢɟɜɨɣ�� ȼ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɲɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��ȼɨɡɪɚɫɬ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɞɟɬɫɤɢɦ��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ����� ɥɟɬ� ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ� ɤ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɋɪɨɤ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
ɫ� �����ɩɨ������ ɝɨɞɵ��ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ��
ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɭɝɥɚ� ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ�� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɹɛɥɨɤ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ��ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɹ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ��ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɝɥɚɡɚ��ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɪɟɬɢɧɨɝɪɚɦɦɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟ���ɥɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɹɪɤɨ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɥɢɛɨ�
ɱɟɪɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ���ɧɚ���ɫɦ�ɧɚ�ɫɜɟɬɥɨɦ�ɮɨɧɟ��ȿɝɨ�ɩɨɞɧɨɫɢɥɢ�ɤ�ɝɥɚɡɚɦ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɢɥɢ�ɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɪɭɤɨɣ��ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ�
ɷɬɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɡɪɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɬɟɫɬɚ�%HUQHOO�(YDOXDWLRQ�RI�6WHUHRSVLV��Ⱦɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟ���ɯ�ɥɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫ�ɨɩɬɨɬɢɩɚɦɢ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɥɟɝɤɢɯ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ��ɫɢɦɜɨɥɨɜ� �ɬɚɛɥɢɰɵ�Ⱥɥɟɣɧɢɤɨɜɨɣ�ɢɥɢ�
Ɉɪɥɨɜɨɣ�>��@�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɫɬɵ� ɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɉɚɰɢɟɧɬɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�
ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɨɥɹ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�� ɞɢɚɝɧɨɡɚ��
ȼ� ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɫ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɥɟɩɨɬɨɣ�� ɤɨɝɞɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɞɚɬɶ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɥɢɛɨ� ɩɨɥɧɨɟ�
ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ��Ⱦɪɭɝɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɂɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝɨɞɵ� ɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ� ɩɨ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ� ����� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɜ�

ɜɨɡɪɚɫɬɟ������ɥɟɬ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɚ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɡɚ�����������ɝɨɞɵ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ�

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ

�����
ɝɨɞ ɂɬɨɝɨ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

ɂɬɨɝɨ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ����

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�
ɩɨ� ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɪɚɡɧɵɟ� ɝɨɞɵ� ɧɟ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ� ɛɵɥɨ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ���ɝɨɞɚ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɚɞ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ��ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɝɨɞɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�� ɜɵɞɚɧɧɵɯ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞɵ�� ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɝɨɞ��ȼ������ɝɨɞɭ�
ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜ������ɝɨɞɭ�±�����ɩɚɰɢɟɧɬ��ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�
ɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɜ������ɝɨɞɭ�±�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɜ������ɝɨɞɭ������ɪɟɛɟɧɤɚ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɭɠɟ�
����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ���ɝɨɞɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɟɛɚɥɨɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�������
ɝɨɞ�������ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�������ɝɨɞ�±�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�������������ɪɟɛɟɧɤɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɨɩɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɟɟ�ɫɩɚɞ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɟɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�
ɢ� ɫ� ɩɪɨɱɟɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ�
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ�ɨɛɳɟɣ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɇɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ����

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɡɚ�����������ɝɨɞɵ
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɨ�ɩɨɥɭ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ����ɂɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɡɧɢɰɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɨɥɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�� ɯɨɬɹ�
ɩɨɱɬɢ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɞɟɜɨɱɟɤ� ɛɵɥɨ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɝɨɞɚ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɨɥɨɜɨɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ� ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɡɚ� ��� ɥɟɬ� ɪɚɡɧɢɰɚ�
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����ɥɟɬ��ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�
ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ����� ɥɟɬ�� ȼ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɛɵɥɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ����� ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ� ɢ� ����� ɞɟɜɨɱɟɤ�� ɂɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɢ�ɢɯ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɫɪɟɞɵ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��ȼɨ� ɜɫɟ� ɝɨɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɫɟɥ�ɢ�
ɞɟɪɟɜɟɧɶ��ɋɪɟɞɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��

ɉɨɞɪɨɛɧɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɟɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ȼ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɷɬɨ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɷɬɭ�ɝɪɭɩɩɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜɨɲɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�
ɚɧɢɡɨɦɟɬɪɨɩɢɟɣ��ɪɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ��ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ��

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɡɚ�����������ɝɨɞɵ��ɩɨ�ɩɨɥɭ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɱɚɳɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɬɚɤɚɹ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�� ɤɚɤ�
ɤɟɪɚɬɨɤɨɧɭɫ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɮɚɤɬ� ɦɨɠɧɨ� ɫɜɹɡɚɬɶ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɷɬɨɬ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�
ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�� ɤɨɝɞɚ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɚɰɢɟɧɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɨ� ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɞɚɧɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɟɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�>��@��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɨɞɵ
ɉɨɫɬɬɪɚɜ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ

ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɧɟɪɜɚ

ȼɪɨɠɞɟɧɧɚɹ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ

ȼɪɨɠɞɟɧɧɚɹ�
ɝɥɚɭɤɨɦɚ

Ⱥɧɨɦɚɥɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ

Ⱥɧɨɦɚɥɢɹ�
ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ

��� ��� ��� �� �� �� ���



35

2020/2 (33)
$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɍ� ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɪɭɛɰɨɜɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɱɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�
ɜ� ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɞɚɧɧɵɣ� ɮɚɤɬ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɤɨɪɧɟɚɥɶɧɵɟ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɪɚɜɦɨɬɨɥɨɝɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɱɚɳɟ�� ɱɟɦ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɜɢɞɵ�ɬɪɚɜɦɵ�>�����@��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɵɫɨɤ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɜɲɟɣɫɹ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ������ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ���ɇɟɪɟɞɤɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɪɚɜɦɵ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɬɫɥɨɣɤɚ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ����ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ��� ɫɭɛɚɬɪɨɮɢɹ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɹɛɥɨɤɚ� ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���
ɇɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ���

Ⱦɚɥɟɟ� ɫɥɟɞɭɸɬ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɝɟɧɟɡɚ�� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ��
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɋɪɟɞɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜɵɯɨɞɹɬ�
ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɬɚɤɢɟ� ɞɟɬɢ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɫɜɟɬ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɪɨɜɧɨ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɪɚɤɨɜ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��
Ɉɩɪɨɫ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�>��@�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ��
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɪɚɜɦɵ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ��
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɡɚ�����������ɝɨɞɵ

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɫɬɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ�ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ�
�Ɋɇ���ɍɫɩɟɯɢ�ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɨɜ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɢ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ� �� ɫɬɚɞɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɟɫɥɢ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞ� ɜ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜɫɟɝɨ����ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɬɨ�ɜ�ɫɪɨɤɢ�����������ɝɨɞɵ�ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɭɠɟ�
���ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɢɫɯɨɞɨɦ�Ɋɇ�>�����@��Ⱦɚɠɟ�ɩɪɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɬɚɤɢɟ�ɞɟɬɢ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɡɪɹɱɢɦɢ�ɢ�ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɪɹɞɵ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɩɨ�ɡɪɟɧɢɸ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɬɚɤɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɬɫɥɨɣɤɚɦɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ��

Ʉ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�
ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɠɢɡɧɢ�ɚɬɪɨɮɢɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ������ɫɥɭɱɚɟɜ���ɜɪɨɠɞɟɧɧɭɸ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɭ�����ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɭ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ��
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Ɉɰɟɧɢɜɚɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ������ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɧɢɠɟ������ɉɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɭ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɭɠɟɧɢɟ�
ɩɨɥɟɣ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɨ� ������ ɝɪɚɞɭɫɨɜ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɭ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɥɢɛɨ� ɫ� ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��Ɇɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɸ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��ɩɪɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ�
ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɪɟɞɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɨɣ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɋɸɞɚ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɞɟɬɢ�ɫ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɟɣ��ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ��ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��
ɉɪɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɥɢɛɨ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ�� ɭ� ɷɬɢɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�>��@��ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɂɡ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɨɝɭɬ�

ɛɵɬɶ� ɤɚɤ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� Ɋɢɫɤ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜɵɲɟ� ɩɪɢ� ɤɪɨɜɧɨ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɛɪɚɤɚɯ�� Ȼɨɥɶɲɨɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɩɨ� ɡɪɟɧɢɸ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɬɪɚɜɦɵ�
ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��

Ⱦɟɬɢ� ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɨɫɬɪɨɬɨɣ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɩɨɥɟɣ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɲɤɨɥɚɯ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ�

ɉɚɰɢɟɧɬɵ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ��ɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɧɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɪɚɱɟɣ��
ɜɵɞɚɸɳɢɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ��ɉɪɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɡ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��

ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɨɣ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�
ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɪɚɱɟɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɢɡɥɟɱɢɜɚɬɶ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɜɨɡɜɪɚɳɚɹ� ɢɦ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ�
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɭ�Ɋɨɞɢɧɟ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɜ�
ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� %XUQHWW�$���<X�0���3DXGHO�3��HW�DO��3HUFHSWLRQV�RI�(\H�+HDOWK�DQG�(\H�+HDOWK�6HUYLFHV�DPRQJ�
$GXOWV�$WWHQGLQJ�2XWUHDFK�(\H�&DUH�&OLQLFV�LQ�3DSXD�1HZ�*XLQHD����2SKWKDO��(SLGHPLRO���
������Y��������S��������

��� *DR�*���2X\DQJ�&���'DL�-��HW�DO��%DVHOLQH�WUDLWV�RI�SDWLHQWV�SUHVHQWLQJ�DW�D�ORZ�YLVLRQ�FOLQLF�LQ�
6KDQJKDL��&KLQD����%0&�2SKWKDOPRO��������Y�����S�����

��� .DSKOH�'���*\DZDOL�5��.DQGHO�+��HW�DO��9LVLRQ�,PSDLUPHQW�DQG�2FXODU�0RUELGLW\�LQ�D�5HIXJHH�
3RSXODWLRQ�LQ�0DODZL����2SWRP��9LV��6FL���������Y��������S����������

��� .\DUL�)���(QWHNXPH�*���5DELX�0��HW�DO��$�3RSXODWLRQ�EDVHG�VXUYH\�RI�WKH�SUHYDOHQFH�DQG�W\SHV�
RI�JODXFRPD�LQ�1LJHULD��UHVXOWV�IURP�WKH�1LJHULD�1DWLRQDO�%OLQGQHVV�DQG�9LVXDO�,PSDLUPHQW�
6XUYH\����%0&�2SKWKDOPRO���������Y�����S������

��� 0H]HU�(���&KHWULW�$���.DOWHU�/HLERYLFL�2��7UHQGV�LQ�WKH�LQFLGHQFH�DQG�FDXVHV�RI�VHYHUH�YLVXDO�
LPSDLUPHQW�DQG�EOLQGQHVV�LQ�FKLOGUHQ�IURP�,VUDHO����-�$$326��������Y��������S���������
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��� /HDW�6�-��$�3URSRVHG�0RGHO�IRU�,QWHJUDWHG�/RZ�9LVLRQ�5HKDELOLWDWLRQ�6HUYLFHV�LQ�&DQDGD����
2SWRP��9LV�6FL���������Y��������S��������

��� /L�7���'X�/���'X�/��3UHYDOHQFH�DQG�&DXVHV�RI�9LVXDO�,PSDLUPHQW�DQG�%OLQGQHVV�LQ�6KDQ[L�
3URYLQFH��&KLQD����2SKWKDO��(SLGHPLRO���������Y��������S����������

��� Ⱥɥɶɛɢɰɤɢɣ�ȼ�ɘ���Ɂɟɥɢɧɫɤɚɹ�Ⱦ�ɂ���Ɍɟɪɥɟɰɤɚɹ�Ɋ�ɇ��Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ����
Ɋɉɀ���������ʋ���F�������

��� :+2�/LEUDU\�&DWDORJXLQJ�LQ�3XEOLFDWLRQ�'DWD��8QLYHUVDO�H\H�KHDOWK��D�JOREDO�DFWLRQ�SODQ�
����±�����,6%1��������������������1/0�FODVVL¿FDWLRQ��::�������ZZZ�ZKR�LQW��

���� Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɋ�Ȼ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ��
Ȼɚɤɭ�����������ɫ�

���� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɋ�Ȼ���ɋɟɢɞɨɜɚ�ɋ�ɇ��ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ���$0($�QÕQ�PԥUX]ԥOԥUL��������/;;�FLOG��ʋ���
V�������

���� ɍɞɨɞɨɜ�ȿ��ɇ���ɝ��Ɇɢɧɫɤ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��KWWSV���YVHRJOD]DK�UX�H\H�H[DPV�YLVXDO�DFXLW\�����
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ɍɱɚɫɬɢɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��&ɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ��
ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��&ɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��&ɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ��
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ��&ɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ��
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ƚɚɲɢɦɨɜɚ�ɇ�Ɏ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
&ɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹɬ�Ɇɚɦɟɞɨɜɧɚ�±�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɝɥɚɡɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��Ⱥɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��
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