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)XQGD�+RVSLWDO��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��$=������ɭɥ��ɂ�ɏɢɞɚɹɬɡɚɞɟ�����

ɊȿɁɘɆȿ

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɚɤ� ɞɥɹ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɢɪɭɪɝɨɜ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�
ɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ��ɪɟɨɩɟɪɚɰɢɣ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ��ɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ���ɩɪɢɱɢɧɵ��ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ��ɩɨɫɥɟ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ
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ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɨɜ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ� ɞɥɹ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ��ɢ�ɞɥɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɢɪɭɪɝɨɜ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�
ɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɯɢɪɭɪɝɚ�
�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ���ɬɚɤ�ɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɨɩɟɪɚɰɢɣ�
>���@�Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɚ�ɩɪɨɰɟɧɬ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɨɬ�����ɞɨ����� >���@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɨɩɟɪɚɰɢɢɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ����
���±����>��������@�

ɉɪɢ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ� ɫ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɢɟ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ� ɜɟɤ�� ɤɚɤ� ɷɤɬɪɨɩɢɨɧ�� ɷɧɬɪɨɩɢɨɧ�� ɧɨ� ɱɚɳɟ� ±� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ� ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�>��������@��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟɪɟɞɤɢ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɜɟɤɚ��ɜɟɤ���
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�ɢɦɟɥɢ�ɦɟɫɬɨ��ɦɨɝɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɤ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɧɢɟ�
ɩɪɢɱɢɧ��ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ��ɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ��
ɜɟɫɶɦɚ� ɜɚɠɧɵ�� ɋ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɪɚɡɧɵɯ� ɥɟɬ� ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɩɨɫɥɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�� ɭ� ɥɢɰ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ��
ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɱɚɳɟ�ɛɟɡ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�
ɭ� ɥɢɰ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɱɚɳɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɵɦɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɜɟɫɶɦɚ� ɜɚɠɧɵɟ� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
>���@�� ɉɚɰɢɟɧɬ� ɫ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɨɦ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɥɭɱɲɟ� ɢ� ɱɟɬɱɟ�
ɜɢɞɟɬɶ��ɛɵɜɚɟɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɧɚɩɪɹɝɚɬɶ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɦɵɲɰɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɛɪɨɜɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜɪɟɦɹ�
ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɩɪɨɤɢɞɵɜɚɹ�ɝɨɥɨɜɭ�ɤɡɚɞɢ�>�����@��ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤ�ɜɟɱɟɪɭ�ɢɡ�ɡɚ�
ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ�ɦɵɲɰɵ�Ɇɸɥɥɟɪɚ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɜɟɤɨ� >�����@��ȼ�ɢɬɨɝɟ��
ɧɚɫɥɚɢɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ��ɬɚɤ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɜɥɢɹɹ�ɢ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�>�����@��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɛɵɥ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ"ª�Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
�ɩɟɪɟɱɟɧɶ��ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɫ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ��
ȼ�ɢɯ�ɱɢɫɥɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɚɤ�� ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��
ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɜɢɬɪɟɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ��ɛɥɟɮɚɪɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɪɚɞɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɟɪɚɬɨɬɨɦɢɹ��ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɹ�
ɢ�ɬ�ɞ��>��������������@��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�
ɱɢɫɥɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�>��������@��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�
ɭɫɬɪɚɧɢɦɨɣ� ɫɥɟɩɨɬɵ�� ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ� ɢ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɜ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ� ɨɩɟɪɚɰɢɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɞɚɠɟ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ�� ɩɨɫɬ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɵɣ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɧɟɪɟɞɤɢɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɩɨɦɨɱɶ�ɯɢɪɭɪɝɭ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�>��������@��

ɉɨɫɬ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɧɵɣ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�ɚɜɬɨɪɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬ�ɤɚɤ�ɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɤɪɚɹ�ɜɟɤɚ�ɧɚ���ɦɦ�ɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɢɫɫɥɟɞɭɹ�ɚɩɟɪɬɭɪɭ�ɜɟɤ��ɮɭɧɤɰɢɸ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ��ɜɵɫɨɬɭ�
ɫɤɥɚɞɤɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɜɹɥɨɫɬɶ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɨɱɟɤ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�>��������@��
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ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɱɢɧ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɛɵɥɚ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɟɝɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ��əɫɧɨ�ɨɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɯɢɪɭɪɝɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�>�����@��

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɛɵɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɝɞɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɪɢɱɢɧ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɢɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ��ȼ� ɱɢɫɥɟ�
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɤ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɸ� ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɬɚɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɤɚɤ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ��ɮɨɧ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɩɪɢ�ɚɥɥɟɪɝɢɢ���
ɫɢɧɞɪɨɦ�Ⱦɚɭɧɚ�>�����@�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɩɨɫɥɟ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɛɵɥɢ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɚɤ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ��ɫɤɥɚɞɤɚ�
ɜɟɤ� ɢ� ɞɟɪɦɚɬɨɯɚɥɚɡɢɫ�� ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɝɥɚɡɧɵɦ�
ɯɢɪɭɪɝɚɦ�>�����������������@��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ��ȼ�ɢɯ�ɱɢɫɥɟ�
ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɨɬɟɤ�ɢ� ɝɟɦɚɬɨɦɵ�ɜɟɤ�� ɝɥɚɜɧɨɟ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ�ɜ�ɜɢɞɟ� ɝɪɭɛɵɯ�ɬɪɚɤɰɢɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɟɤɚ��ɡɚɯɜɚɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɹɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ��ɪɟɬɪɚɤɰɢɹ�ɜɟɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɡɞɟɱɧɨɝɨ�
ɲɜɚ�� ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ� ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜɟɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɢɨɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ�
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�>���������@��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɬɪɚɜɦɵ�
ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɤɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ��
ɛɪɚɧɲɚɦɢ� ɛɥɟɮɚɪɨɫɬɚɬɚ�� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ� ɭɡɞɟɱɧɨɝɨ� ɲɜɚ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɩɪɹɦɭɸ�
ɦɵɲɰɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɨɫɤɭɬɚ� ɩɪɢ� ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�
ɮɢɫɬɭɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɩɪɢ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɬɨɱɟɤ�
ɝɥɚɡɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɬɨɡɚ�>�����������@��

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɨɥɶ� ɜɟɤɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�� ɭɡɞɟɱɧɨɝɨ� ɲɜɚ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɩɪɹɦɭɸ� ɦɵɲɰɭ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�� ɤɨɝɞɚɩɪɢ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɢɝɥɵ�
ɢɥɢ�ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ�ɜɟɤɚ�ɭ�ɤɪɚɹ�ɨɪɛɢɬɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɦɵɲɰɵ��
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɣ� ɡɚɫɬɨɣ�� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɦɟɠɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɥɟɜɚɬɨɪɨɦ� ɢ� ɜɟɪɯɧɟɣ�
ɩɪɹɦɨɣ�ɦɵɲɰɟɣ�>��������������@��

ɋɢɧɝɯ�ɫ�ɫɨɚɜɬ��ɧɚ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤɨɝɞɚ� ɞɥɹ� ɪɟɬɪɚɤɰɢɢ� ɜɟɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ� ɜɟɤɨɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɭɡɞɟɱɧɵɦɢ�
ɲɜɚɦɢ��ɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ��������ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɭ�ɤɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɡɞɟɱɧɵɣ�ɲɨɜ�������>��@��

ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��3DULV�ɢ�4XLFNHUW�ɛɵɥɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɟɤ�ɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɞɟɡɢɧɫɟɪɰɢɸ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɭ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ� ɝɥɚɡɭ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɢɡɴɹɡɜɥɟɧɢɟ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ�>��@��

ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɚɬɨɦɢɢ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɜɟɤɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ� ɩɪɹɦɭɸ� ɬɪɚɜɦɭ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɟɫɬɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɨɝɚ�ɩɪɨɫɬɚɝɥɚɧɞɢɧɚ�>��������@��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɥɟɜɚɬɨɪɚ� ɤ� ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɚɩɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�>��������@��Ⱥɩɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟɦ���ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ���ɨɬɪɵɜɨɦ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɯɪɹɳɚ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�>�����@��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɪɚɜɦɨɣ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɦɟɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɦɟɠɦɵɲɟɱɧɵɟ�ɮɚɫɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɵɲɰɟɣ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɟɤɚ�ɜɟɤ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɟɤɨɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�



65

2022/1 (40)
$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

>��������@��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɱɢɧ�ɟɝɨ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɱɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɢɦɟɟɬ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ� ɦɵɲɰɵ�� ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɟɣ� ɜɟɪɯɧɟɟ� ɜɟɤɨ�� ɋɟɧɢɥɶɧɵɣ� �ɢɧɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ� ɧɚ� ɝɥɚɡɧɨɦ� ɹɛɥɨɤɟ�� ɤ� ɩɪɢɦɟɪɭ��
ɩɨɫɥɟ� ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɨɣ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� >��@�� ɂɡɜɟɫɬɟɧ� ɩɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɢ� ɹɬɪɨɝɟɧɧɨ� ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɬɭɥɨɬɨɤɫɢɧɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɜ�ɥɟɜɚɬɨɪ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ��ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɪɟɠɟ��ɜ�ɝɥɭɛɠɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɦɵɲɰɭ�
Ɇɸɥɥɟɪɚ�ɫ�ɢɯ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ�>�����@�

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��
ɥɟɠɚɳɢɦɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦɢ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɨɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɥɟɜɚɬɨɪɚ�� ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɢ� ɥɟɜɚɬɨɪɚ� ɫ� ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɨɣ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɜɟɤɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɉɪɢ�ɫɯɨɠɟɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�>��������@��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ� ɩɨɫɥɟ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɧɨɫɢɬɶ� ɤɚɤ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɟɝɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɟɣ��ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɨɬɟɤ� ɜɟɤ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɩɬɨɡɚ��Ɍɚɤ�� ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɬ�
ɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ������ɢɦɟɥɚ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
>��@�� ȼ� ɱɢɫɥɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�� ɨɬɟɤ� ɜɟɤ�� ɝɟɦɚɬɨɦɚ� ɢɥɢ�
ɩɟɪɢɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɹɦɨɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɪɜɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�
ɛɥɨɤɚɞɵ� ɥɟɜɚɬɨɪɚ� ɢ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ɝɥɚɡɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ�� Ʉ� ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɦɭ� ɛɥɟɮɚɪɨɫɩɚɡɦɭ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ��ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ��ɛɵɬɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɠɚɬɢɹ�ɜɟɤɚ��ɫɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɡɟɪɤɚɥɨɦ�>��������@��

�ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɦɢɨɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ�� ɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɜ� ɩɟɪɜɵɣ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɭɱɲɢɦ�
ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɬɨɡɚ� ɱɟɪɟɡ� ɲɟɫɬɶ� ɦɟɫɹɰɟɜ� >��������@�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��
ɢɦɟɥɚ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɟɧɶ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�
ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɛɵɥɢ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ�ɩɨɫɬ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɬɨɡɚ�ɱɟɪɟɡ�
ɲɟɫɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɪ����������

� ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɝɟɦɚɬɨɦɨɣ�� ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɝɟɦɚɬɨɦɚ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɬɨɡ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ��
ɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɜɟɤɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɧɬɪɚɨɪɛɢɬɚɥɶɧɚɹ�ɝɟɦɚɬɨɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɷɤɫɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɦɵɲɰ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɮɢɛɪɨɡ�ɢ�
ɚɞɝɟɡɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɢ� ɝɟɦɚɬɨɦɵ� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɣ� ɢɥɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɩɬɨɡ�
>��������@�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɣ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɧɟɞɟɥɶ�ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��

� ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɡɢɧɫɟɪɰɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ�ɥɟɜɚɬɨɪɚ�
ɨɬ�ɬɚɪɡɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɬɪɚɜɦɭ� ɚɩɨɧɟɜɪɨɡɚ� ɥɟɜɚɬɨɪɚ�� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɟɤ� ɜɟɤ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɭɡɞɟɱɧɨɝɨ�ɲɜɚ� ɧɚ�
ɜɟɪɯɧɸɸ�ɩɪɹɦɭɸ�ɦɵɲɰɭ��ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɡɞɟɱɧɨɝɨ�ɲɜɚ�ɫ�ɬɪɚɜɦɨɣ�ɫɭɯɨɠɢɥɢɹ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ��
ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�
>��������@�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɲɜɚ� ɧɚ� ɩɪɹɦɭɸ� ɦɵɲɰɭ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɨɬɟɤɭ� ɜɟɤ�� ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɦɭ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɭ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɨɧɭ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�
ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�>�����@�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɱɚɳɟ�ɩɪɢ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚɯ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɟɧɟɡɚ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɟɦ�� ɷɬɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɵ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�>����@��

ɍ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɨɦ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɟɧ�
ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɛɨɪ�ɚɧɚɦɧɟɡɚ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɥɚɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɜɟɤ�ɢ� ɝɥɚɡ�� ɢɫɬɨɪɢɸ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɢɫɬɨɪɢɸ�ɫɭɯɨɫɬɢ� ɝɥɚɡ�ɢɥɢ�
ɫɥɟɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɵɲɟɱɧɭɸ�
ɞɢɫɬɪɨɮɢɸ�ɢɥɢ�ɫɢɧɞɪɨɦ�Ƚɨɪɧɟɪɚ��ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢɧɴɟɤɰɢɣ�ɛɨɬɭɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɫɢɧɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɪɛɢɬɚɥɶɧɭɸ�
ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɥɛɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɞɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ��

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɟɝɨ�
ɨɛɴɟɦɚ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ��ɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��ɬɚɤɨɣ��ɤɚɤ�
ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɩɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɸ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɛɥɟɮɚɪɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɪɛɢɬɟ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɛɥɟɮɚɪɨɩɬɨɡɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�� ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɚɤɬɢɤɢ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ±� ɡɧɚɱɢɦɨɣɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� 3DXO\��0��3WRVLV��(YDOXDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW���0�3DXO\��5�6UXWKL���.HUDOD�-�2SKWKDOPRO��±������
����±�S��������

��� 3HWURQL�� 6�� 6XUJLFDO� WUHDWPHQW� RI� VHYHUH� FRQJHQLWDO� SWRVLV� XVLQJ� GHHS� WHPSRUDO� IDVFLD� ��
6�3HWURQL��3�&DSR]]L��5�3DUULOOD�>HW�DO�@����2UELW��±����������±�S������

��� %DODML�� 6�0�� (൶FDF\� RI� DXWRJHQRXV� IDVFLD� ODWD� DQG� VLOLFRQH� DXURVOLQJ� LQ� FRUUHFWLRQ� RI�
FRQJHQLWDO�EOHSKDURSWRVLV�E\�IURQWDOLV�VXVSHQVLRQ���6�0�%DODML����,QGLDQ�-�'HQW�5HV���±�������
����±�S���������

��� %HOOLQYLD��*���.OLQJHU�)���0DLRQH�/���%HOOLQYLD�3��8SSHU�OLG�EOHSKDURSODVW\��H\HEURZ�SWRVLV��
DQG�ODWHUDO�KRRGLQJ���*�%HOOLQYLD��)�.OLQJHU��/�0DLRQH�>HW�DO�@����$HVWKHW�6XUJ��-��±����������±�
S�������

��� :DTDU��6��7UDQVFXWDQHRXV�%OHSKDURSWRVLV�6XUJHU\�±�$GYDQFHPHQWRI�/HYDWRU�$SRQHXURVLV�
�� 6�:DTDU�� &�0F0XUUD\�� 6�1�0DGJH� ��� 2SHQ� 2SKWKDOPRO� -��� ±������ ��� ±� S���±���� GRL��
�����������������������������

��� 0DWVXGD��+�7VXQHRND5HODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� SKHQ\OHSKULQH� WHVW� DQG� H\HOLG� GURRS� DIWHU�
DSRQHXURWLF�UHSDLU�ZLWK�WKH�XVH�RI�DQ�HSLQHSKULQH�FRQWDLQLQJ�ORFDO�DQDHVWKHWLF���+�0DWVXGD��
7�6KLED�� <�7DNDKDVKL� >HW� DO�@� ��� (\H� �/RQG��� ±� ������ ������� ±� S���±���� GRL�� ��������
H\H����������
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��� Ɏɢɥɚɬɨɜɚ��ɂ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɜɟɪɧɨɣ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɩɬɨɡɚ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɜɟɤɚ� �� ɂ�Ⱥ�Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�� ɋ�Ⱥ�ɒɟɦɟɬɨɜ��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ�±��������������±�S��������GRL�������������������������������������

��� %HQ6LPRQ��*�-�([WHUQDO�OHYDWRU�DGYDQFHPHQW�YV��0XOOHU¶V�PXVFOH�FRQMXQFWLYDO�UHVHFWLRQ�IRU�
FRUUHFWLRQ�RI�XSSHU�H\HOLG�LQYROXWLRQDO�SWRVLV���*�-�%HQ6LPRQ��6�/HH��5�0�6FKZDUF]�>HW�DO�@�
��$P��-��2SKWKDO���±��������������±�S����±����

��� %HUOLQ��$�-���9HVWDO�.�3��/HYDWRU\�DSRQHXURVLV� VXUJHU\�� D� UHWURVSHFWLYH� UHYLHZ��$�-�%HUOLQ��
.�3�9HVWDO���2SKWKDOPRORJ\��±�����������±�S������������

���� $OSDU�� -�-�� $FTXLUHG� SWRVLV� IROORZLQJ� FDWDUDFW� DQG� JODXFRPD� VXUJHU\� �� -�-�� $OSDU���
*ODXFRPD�±������S���������

���� 2K�+�<�� ,DWURJHQLF� %OHSKDURSWRVLV� DIWHU� &DWDUDFW� 6XUJHU\� �� +�<�2K�� (�6�3DUN��<�%�.LP���
$UFK�$HVWKHWLF�3ODVW�6XUJ��±�������������±�S����������

���� $KXHUR�� $�� (\HOLG� 0DOSRVLWLRQ� DIWHU� FDWDUDFW� DQG� UHIUDFWLYH� VXUJHU\� $UWLFOH� OLWHUDWXUH� ��
$�$KXHUR��3�0�+XWWRQ����,QWHUQDWLRQDO�RSKWKDOPRORJ\�FOLQLFV��±��������������±�S��������

���� � *RGIUH\�.�-�� %OHSKDURSWRVLV� IROORZLQJ� RFXODU� VXUJHU\�� ,GHQWLI\LQJ� ULVN� IDFWRUV�
�.�-�*RGIUH\�%�6�.RUQ��'�.LNNDZD����&XUUHQW�RSLQLRQ� LQ�RSKWKDOPRORJ\��±��������������±�
S�������

���� &ROOLQ��-�$��0DQXDO�RI�6\VWHPDWLF�(\HOLG�6XUJHU\�>�UG�HG�@±�2[IRUG��%XWWHUZRUWK�+HLQHPDQQ�
(OVHYLHU��±�������±�S���������

���� %KDWWDFKDUMHH�� .�� 8SGDWHV� RQ� XSSHU� H\HOLG� EOHSKDURSODVW\� �� .�%KDWWDFKDUMHH�� '�.�0LVUD��
1�'HRUL���,QGLDQ�-�2SKWKDOPRO���±�����������±�S����������

���� &RKHQ��$�-�� (YDOXDWLRQ� DQG�0DQDJHPHQW� RI� %OHSKDURSWRVLV� ��$�-�&RKHQ�� '�$��:HLQEHUJ�
6SULQJHU�6FLHQFH�%XVLQHV�0HGLD��//&��±�������±�S������

���� 3DUVD��)�'��8SSHU�H\HOLG�SWRVLV�UHSDLU�DIWHU�FDWDUDFW�H[WUDFWLRQ�DQG�WKH�LPSRUWDQFH�RI�V�WHVW���
)�'�3DUVD��'�5�:RO൵��1�1�3DUVD>HW�DO�@����3ODVW�5HFRQWU�6XUJ���±�����������±�S�����������

���� :ROIRUW��)�*���3REOHWH�-9��3WRVLV�DIWHU�EOHSKDURSODVW\���)�*�:ROIRUW��-�9�3REOHWH���$QQ�3ODVW�
6XUJ���±�����������±�S����������

���� /LQEHUJ��-�9��3WRVLV�IROORZLQJ�UDGLDO�NHUDWRWRP\��3HUIRUPHG�XVLQJ�D�ULJLG�H\HOLG�VSHFXOXP���
-�9�/LQEHUJ��0�%�0F'RQDOG��$�6D¿U�>HW�DO�@����2SKWKDOPRORJ\��±�����������±�S�������������

���� +RVDO��%�0��(\HOLG�PDOSRVLWLRQV�DIWHU�FDWDUDFW�VXUJHU\���%�0�+RVDO��2�7HNHOL��(�*�UVHO����(XU�
-�2SKWKDOPRO���±�������������±�S�������

���� /LQEHUJ��-�9��3WRVLV�IROORZLQJ�UDGLDO�NHUDWRWRP\��3HUIRUPHG�XVLQJ�D�ULJLG�H\HOLG�VSHFXOXP���
-�9�/LQEHUJ�0�%�0F'RQDOG��$�6D¿U�>HW�DO�@����2SKWKDOPRORJ\��±�����������±�S������������

���� �Ɏɢɥɚɬɨɜɚ��ɂ�Ⱥ���Ʉɚɬɚɟɜ�Ɇ�Ƚ��ɉɬɨɡ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɚɧɨɮɬɚɥɶɦɟ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�,,�ȿȺɄɈ��ɑɚɫɬɶ����±ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��±������±ɫ����������

���� 6FKDHIHU�$�-���6FKDHIHU�'�3��&ODVVL¿FDWLRQ�DQG�FRUUHFWLRQ�RI�SWRVLV��HG�:�%��6WHZDUW��6XUJHU\�
RI�WKH�H\HOLG��RUELW�DQG�ODFULPDO�V\VWHP��>LQ���YRO�@��±�6DQ�)UDQFLVFR��$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�
2SKWKDOPRORJ\��±�������±�S���������

���� )LQVWHUHU�� -�� 3WRVLV�� FDXVHV�� SUHVHQWDWLRQ�� DQG� PDQDJHPHQW� �� -�)LQVWHUHU���$HVWKHWLF� 3ODVW��
6XUJ���±��������������±�S����������

���� (GPRQVRQ��%�&���:XOF�$(��3WRVLV�HYDOXDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW���%�&�(GPRQVRQ��$�(�:XOF���
2WRODU\QJRO��&OLQ�1RUWK�$P���±�����������±�S����������

���� =RXPDODQ��&�,���/LVPDQ�5�'��(YDOXDWLRQ�DQG�PDQDJHPHQW�RI�XQLODWHUDO�SWRVLV�DQG�DYRLGLQJ�
FRQWUDODWHUDO�SWRVLV���&�,�=RXPDODQ��5�'��/LVPDQ���$HVWKHW6XUJ�-���±�����������±�S����������

���� ɗɮɪɨɧ��ɇ��ɉɬɨɡ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɜɟɤ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɥɢɧɡ� ��
ɇ�ɗɮɪɨɧ���ȼɟɫɬɧ��ɨɩɬɨɦɟɬɪɢɢ��±�������ʋ���±�ɫ��������
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���� 3DULV��*�/���4XLFNHUW�0�+��'LVLQVHUWLRQ�RI�WKH�DSRQHXURVLV�RI�WKH�OHYDWRUSDOSHEUDHVXSHULRULV�
PXVFOH�DIWHU�FDWDUDFW�H[WUDFWLRQ���*�/�3DULV��0�+�4XLFNHUW���$P�-�2SKWKDOPRO���±�����������±�
S����������

���� /RH൷HU��0�3RVWFDWDUDFW�H[WUDFWLRQ�SWRVLV��H൵HFW�RI�EULGOH�VXWXUH���0�/RH൷HU��/�'�6RORPRQ��
0��5HQDXG����-�&DWDUDFW�5HIUDFW�6XUJ���±�����������±�S����������
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