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$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�±�ùԥNL�=DTDWDOD�LTWLVDGL�UD\RQX�ԥKDOLVLQLQ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�PԥUKԥOԥVLQGԥ�VWDVLRQDUD�
\HUOԥúGLULOPԥ�VԥEԥEOԥULQLQ�KԥFPLQLQ�Yԥ�VWUXNWXUXQXQ�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
0�úDKLGԥ� DNDG�� =ԥULIԥ�ԤOL\HYD� DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ� DSDUÕOPÕúGÕU�� �����FX� LO�

�o�Q�%DODNԥQ��������=DTDWDOD�������4D[�������ùԥNL�������2÷X]������Yԥ�4ԥEԥOԥ�������UD\RQODUÕ�VDNLQOԥULQLQ�
[ԥVWԥ[DQD\D�\HUOԥúGLULOPԥVLQԥ�GDLU�E�W�Q�PDWHULDOODU�WԥKOLO�HGLOPLúGLU��+ԥU�����PLQ�ԥKDOL\ԥ�[ԥVWԥ[DQD\D�
\HUOԥúGLUPԥ�WH]OL\L�KHVDEODQPÕúGÕU�

1ԥWLFԥ
6ԥEԥEOԥULQ�VWUXNWXUX�Yԥ�LQ]LEDWL�UD\RQODUÕQ�ԥKDOLVLQLQ�VWDVLRQDUD�\HUOԥúGLULOPԥ�VԥYL\\ԥVL�ELU�ELULQGԥQ�

ԥKԥPL\\ԥWOL� GԥUԥFԥGԥ� IԥUTOԥQPLúGLU�� %HOԥ� NL�� E�W�Q� UD\RQODU� �]Uԥ� ԥKDOLQLQ� VWDVLRQDUD� \HUOԥúGLULOPԥ�
VԥEԥEOԥULQLQ�VWUXNWXUXQGD�NDWDUDNWD�ԥVDV�\HUL�WXWXU��%DODNԥQGԥ��������ùԥNLGԥ���������GLJԥU�VԥEԥEOԥULQ�
[�VXVL� oԥNLVL� [H\OL� D]� ROXE�� ��������� ±� WRUOX� TLúDQÕQ� TRSPDVÕ�� ��������� ±� WRUOX� TLúD� GDPDUODUÕQÕQ�
WÕ[DQPDVÕ�����������±�PDNXOD�Yԥ�DU[D�T�WE�Q�GHJHQHUDVL\DVÕ�����������J|UPԥ�RUTDQÕQÕQ�]ԥGԥOԥQPԥVL��

<HNXQ
2IWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�PԥUKԥOԥVLQGԥ�VWDVLRQDUD�\HUOԥúGLULOPԥ�WH]OL\LQLQ�ԥQ�DúD÷Õ�J|VWԥULFLVL�ùԥNL�

UD\RQXQGD�\HUOԥúԥQ�PԥUNԥ]LQ�¿OLDOÕQGD�P�úDKLGԥ�ROXQPXúGXU�����������»�������GLJԥU�UD\RQODUÕQGD�LVԥ�EX�
J|VWԥULFL�[H\OL�\�NVԥNGLU�� ,,,�PԥUKԥOԥGԥ�P�ԥ\\ԥQ�E|OJԥOԥULQLQ�ԥKDOLVLQLQ�VWDVLRQDUD�\HUOԥúGLULOPԥVLQLQ�
IԥUGL�QR]RORML�VԥEԥEOԥULQLQ�QLVEԥWL�ELU�ELULQGԥQ�IԥUTOԥQLU�� ODNLQ��PXPL�WHQGHQVL\D�TDOÕU�� LON���\HUL�H\QL�
SDWRORJL\DODU� WXWXU��NDWDUDNWD�� WRUOX�TLúDQÕQ�TRSPDVÕ�� UHWLQDO�GDPDUODUÕQ�RNNO\X]L\DVÕ��PDNXOD�Yԥ�DU[D�
T�WE�Q�GHJHQHUDVL\DVÕ��J|]�WUDYPDODUÕ�

$oDU�V|]OԥU��[ΩVWΩ[DQD\D�\HUOΩúGLUPΩ��RIWDOPRORML�\DUGÕP

Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�Ȼ�ɏ�

ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌɖ�ɇȺɋȿɅȿɇɂə�ɒȿɄɂ�ɁȺɄȺɌȺɅɖɋɄɈȽɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɊȺɃɈɇȺ�ȼ�
ȽɈɋɉɂɌȺɅɂɁȺɐɂɂ�ɇȺ�,,,�ɗɌȺɉȿ�ɈɎɌȺɅɖɆɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ�±�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɨɛɴɺɦ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɢɱɢɧ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɒɟɤɢ�Ɂɚɤɚɬɚɥɶɫɤɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɧɚ�,,,�ɷɬɚɩɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɐɟɧɬɪɚ� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞ��

Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɜɫɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɠɢɬɟɥɟɣ� Ȼɚɥɚɤɟɧɫɤɨɝɨ� �������
Ɂɚɤɚɬɚɥɶɫɤɨɝɨ�������Ƚɚɯɫɤɨɝɨ�������ɒɟɤɢɧɫɤɨɝɨ�������Ɉɝɭɡɫɤɨɝɨ������ɢ�Ƚɚɛɚɥɢɧɫɤɨɝɨ�������ɪɚɣɨɧɨɜ�
ɡɚ������ɝɨɞ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɫɱɺɬɟ�ɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɞɪɭɝ�

ɨɬ�ɞɪɭɝɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ��Ɍɚɤ�� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɢɱɢɧ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜɨ� ɜɫɟɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��������ɜ�Ȼɚɥɚɤɚɧɟ��������ɜ�ɒɟɤɢ���ɞɨɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɛɵɥɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�����������±�ɨɬɫɥɨɣɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�����������±�ɨɤɤɥɸɡɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ�����������±�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ�����������±�ɬɪɚɜɦɵ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɑɚɫɬɨɬɚ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ,,,� ɷɬɚɩɟ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɛɵɥɚ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ� ɜ�

ɒɟɤɢɧɫɤɨɦ�ɮɢɥɢɚɥɟ�ɰɟɧɬɪɚ�����������»�������ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɛɨɥɶɲɟ��Ⱦɨɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�
ɪɟɝɢɨɧɚ� ɧɚ� ,,,� ɷɬɚɩɟ� ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�� ɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɨɛɳɢɣ� ɬɪɟɧɞ�� ɩɟɪɜɵɟ� �� ɦɟɫɬɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɨɞɧɢ� ɢ� ɬɟ� ɠɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ�� ɨɬɫɥɨɣɤɚ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɨɤɤɥɸɡɢɹ� ɫɨɫɭɞɨɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ��ɬɪɚɜɦɵ�ɝɥɚɡ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ
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3XUSRVH�±�WR�DVVHVV�WKH�YROXPH�DQG�VWUXFWXUH�RI�UHDVRQV�IRU�KRVSLWDOL]DWLRQ�RI�SRSXODWLRQ�RI�6KHNL�
=DJDWDOD�HFRQRPLF�UHJLRQ�RQ�WKH�,,,�VWDJH�RI�RSKWKDOPLF�FDUH�

0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV�
7KH�REVHUYDWLRQ�ZDV� FDUULHG�RXW� RQ� WKH�EDVLV� RI� WKH�1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�

DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��$OO�KRVSLWDOL]DWLRQ�PDWHULDOV�RI�SRSXODWLRQ�RI�%DODNHQ��������=DJDWDOD�������
*DNK�������6KHNL�������2JX]������DQG�*DEDOD�������UHJLRQV�IRU������ZHUH�DQDO\]HG��7KH�IUHTXHQF\�RI�
KRVSLWDOL]DWLRQ�SHU�����WKRXVDQG�SRSXODWLRQ�ZDV�GHWHUPLQHG�

5HVXOWV
7KH�VWUXFWXUH�RI� WKH� UHDVRQV�DQG� WKH�KRVSLWDOL]DWLRQ�UDWH�RI� WKH�SRSXODWLRQ�RI� WKH�DGPLQLVWUDWLYH�

UHJLRQV�GL൵HUHG�IURP�HDFK�RWKHU�VLJQL¿FDQWO\��6R��FDWDUDFWV�RFFXS\� WKH�PDLQ�SODFH� LQ� WKH�VWUXFWXUH�RI�
UHDVRQV� IRU�KRVSLWDOL]DWLRQ�RI� WKH�SRSXODWLRQ� LQ�DOO�GLVWULFWV�� �������LQ�%DODNHQ��������LQ�6KHNL��� WKH�
VKDUH�RI�RWKHU�UHDVRQV�ZDV�VLJQL¿FDQWO\�OHVV�����������±�UHWLQD�GHWDFKPHQW�����������±�UHWLQDO�YDVFXODU�
RFFOXVLRQ�����������GHJHQHUDWLRQ�RI�WKH�PDFXOD�DQG�SRVWHULRU�SROH�����������H\H�LQMXULHV��

&RQFOXVLRQ
7KH�IUHTXHQF\�RI�KRVSLWDOL]DWLRQ�DW�WKH�,,,�VWDJH�RI�RSKWKDOPRORJLFDO�FDUH�ZDV�WKH�ORZHVW�LQ�6KHNL�

EUDQFK�RI�WKH�1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJLFDO�&HQWUH�RSHUDWHV�����������»�������WKH�LQGH[�LV�PXFK�PRUH�LQ�RWKHU�
GLVWULFWV�RI�WKH�UHJLRQ��7KH�VKDUH�RI�LQGLYLGXDO�QRVRORJLFDO�UHDVRQV�IRU�KRVSLWDOL]DWLRQ�RI�WKH�SRSXODWLRQ�
DW�WKH�,,,�VWDJH�RI�RSKWKDOPRORJLFDO�FDUH�LQ�GL൵HUHQW�GLVWULFWV�RI�WKH�UHJLRQ�GL൵HUV�IURP�HDFK�RWKHU��EXW�WKH�
JHQHUDO�WUHQG�UHPDLQV��WKH�¿UVW���SODFHV�DUH�RFFXSLHG�E\�WKH�VDPH�SDWKRORJLHV��FDWDUDFW��UHWLQDO�GHWDFKPHQW��
UHWLQDO�YDVFXODU�RFFOXVLRQ��PDFXODU�DQG�SRVWHULRU�SROH�GHJHQHUDWLRQ��H\H�LQMXULHV�

.H\�ZRUGV��KRVSLWDOL]DWLRQ��RSKWKDOPRORJLFDO�FDUH
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0�DVLU� RIWDOPRORJL\DQÕQ� QDLOL\\ԥWOԥUL� LON� Q|YEԥGԥ� WH[QLNL� WԥUԥTTLQLQ� VԥYL\\ԥVL� LOԥ� ED÷OÕGÕU��
%X� QDLOL\\ԥWOԥUGԥQ� WDP� KԥFPGԥ� Yԥ� YD[WÕQGD� EԥKUԥOԥQPԥN� �o�Q� UHVXUVODUÕQ� WԥOԥEDWÕQ� KԥFPLQԥ� X\÷XQ�
\HUOԥúGLULOPԥVL�]ԥUXULGLU��+DO�KD]ÕUGD�G�Q\D�WԥFU�EԥVLQGԥ��o�HWDSOÕ�RIWDOPRORML�\DUGÕP�PRGHOL�SULRULWHW�
KHVDE� ROXQXU�� GDKD� oR[� VD\GD� HWDSOÕOÕT� LUL� G|YOԥWOԥU� �o�Q� VԥFL\\ԥYLGLU� >���@�� ԤNVԥU� |ONԥOԥUGԥ� LONLQ�
RIWDOPRORML�\DUGÕP��PXPL�KԥNLPOԥU�WԥUԥ¿QGԥQ�J|VWԥULOLU��L[WLVDVODúPÕú�RIWDOPRORML�\DUGÕP�LNLQFL��GԥULQ�
L[WLVDVODúPÕú�Yԥ�\�NVԥN� WH[QRORML�\DUGÕP�LVԥ��o�QF��HWDSGD� WԥPLQ�HGLOLU� >���@��$]ԥUED\FDQGD�P|YFXG�
RIWDOPRORML� \DUGÕP� PRGHOL� ԥVDVԥQ� �o� HWDSOÕGÕU�� LONLQ� RIWDOPRORML� \DUGÕP� NԥQG�� TԥVԥEԥ� Yԥ� úԥKԥU� WLEE�
P�ԥVVLVԥOԥULQGԥ��L[WLVDVODúPÕú�RIWDOPRORML�\DUGÕP�UHVSXEOLND�WDEHOL�UD\RQODUÕQ�PԥUNԥ]OԥULQGԥ�Yԥ�UHVSXEOLND�
WDEHOL�úԥKԥUOԥUGԥ�\HUOԥúԥQ�UHVXUVODUOD�WԥPLQ�ROXQXU��<�NVԥN�WH[QRORML�RIWDOPRORML�\DUGÕP�KԥP�%DNÕ�úԥKԥU�
ԥKDOLVL�� KԥP�Gԥ� UHJLRQODUÕQ� ԥKDOLVL� �o�Q� DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD� DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ�
FԥPOԥúGLULOPLúGLU��<�NVԥN� L[WLVDVOÕ� Yԥ� WH[QRORML� RIWDOPRORML� \DUGÕPÕ� UHJLRQ� ԥKDOLVLQԥ� \D[ÕQODúGÕUPDT�
Yԥ�[LGPԥWOԥULQ�ԥOoDWDQOÕ÷ÕQÕ�\D[úÕODúGÕUPDT�PԥTVԥGLOԥ�DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�
0ԥUNԥ]L�Vԥ\\DU�NOLQLND�Yԥ�UHJLRQDO�¿OLDOODU��0DVDOOÕ��ùԥNL�Yԥ�*ԥQFԥ��WԥVLV�HWPLúGLU�>��@��%X�¿OLDOODUÕQ�
IԥDOL\\ԥWL�QԥWLFԥVLQGԥ�DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQԥ�P�UDFLԥW�HGԥQ�[ԥVWԥOԥULQ�
P�ԥ\\ԥQ�TLVPLQL�UHJLRQODUGD�P�DOLFԥ�HWPԥN�LPNDQÕ�\DUDQPÕúGÕU��2QD�J|Uԥ�Gԥ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�
HWDSÕQGD�P�DOLFԥ\ԥ�WԥOԥEDWÕQ�KԥFPL�Yԥ�VWUXNWXUX�Gԥ\LúLOLU��%X�Gԥ\LúLNOLNOԥULQ�ԥVDV�WUHQGLQL�L]OԥPԥN��o�Q�
DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQLQ�¿OLDOODUÕ�RODQ�UHJLRQODUGD�UHVSXEOLND�WDEHOL�
UD\RQODUÕQ�ԥKDOLVLQLQ�,,,�HWDSGD�VWDVLRQDU�\DUGÕPÕQD�WԥOԥEDWÕQÕQ�VԥFL\\ԥOԥULQL�|\UԥQPԥN�]ԥUXULGLU��

0ԥTVԥG�±�ùԥNL�=DTDWDOD�LTWLVDGL�UD\RQX�ԥKDOLVLQLQ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�PԥUKԥOԥVLQGԥ�VWDVLRQDUD�
\HUOԥúGLULOPԥ�VԥEԥEOԥULQLQ�KԥFPLQLQ�Yԥ�VWUXNWXUXQXQ�TL\PԥWOԥQGLULOPԥVL�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
0�úDKLGԥ� DNDG�� =ԥULIԥ� ԤOL\HYD� DGÕQD� 0LOOL� 2IWDOPRORJL\D� 0ԥUNԥ]LQGԥ� DSDUÕOPÕúGÕU�� �����FX�

LOGԥ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ�DOPÕú�ùԥNL�=DTDWDOD�LTWLVDGL�UHJLRQXQXQ�LQ]LEDWL�UD\RQODUÕQGD�\DúD\DQ��%DODNԥQ��
=DTDWDOD��4D[��ùԥNL��2÷X]�Yԥ�4ԥEԥOԥ��úԥ[VOԥULQ�[ԥVWԥOLN�WDUL[OԥUL�DUDúGÕUÕOPÕúGÕU��6WDVLRQDU�P�DOLFԥVLQLQ�
VԥEԥEL� KHVDE� HGLOԥQ�QR]RORML� IRUPDODU�;ԥVWԥOLNOԥULQ�%H\QԥO[DOT�7ԥVQLIDWÕQD� �RQXQFX�EXUD[ÕOÕú�� X\÷XQ�
NRGODúGÕUÕOPÕúGÕU��0�DOLFԥ� KDOODUÕQÕQ� VD\Õ� QR]RORML� IRUPDODUD� J|Uԥ� ��� UXEULNDOÕ� NRGODU� �]Uԥ�P�ԥ\\ԥQ�
HGLOPLúGLU��+�����±�[DO\D]LRQ��+�����±�HQWURSLRQ��+�����±�J|]�\DúÕ�\ROODUÕQÕQ�VWHQR]X�Yԥ�oDWÕúPD]OÕ÷Õ��
+�����±�HQRIWDOP��+�����±�SWHULJLXP��+���+���±�EX\QX]�TLúD�[ԥVWԥOLNOԥUL��+���+���±�NDWDUDNWD��+�����
±�[RULRLGDO� QHRYDVNXO\DUL]DVL\D��+�����±� WRU�TLúDQÕQ� FÕUÕOPD� LOԥ�TRSPDVÕ��+�����±� UHWLQDO� NLVWDODU�Yԥ�
UHWLQRúL]LV��+�����±�WRU�TLúD�GDPDUODUÕQÕQ�RNNO\X]L\DVÕ��+�����±�PDNXOD�Yԥ�DU[D�T�WE�Q�GHJHQHUDVL\DVÕ��
+�����±�GLDEHWLN�UHWLQRSDWL\D��+����±�TODXNRPD��+�����±�ú�úԥYDUL�FLVPԥ�TDQVÕ]PD��+�����±�KHPRIWDOP��
+���±�oԥSJ|]O�N��+���±�UHIUDNVL\D�Yԥ�DNNRPRGDVL\D�DQRPDOL\DODUÕ��6���±�J|]�WUDYPDODUÕ��%X�UXEULNDODUD�
GD[LO�ROPD\DQ�QR]RORML�IRUPDODU�GLJԥU�TUXS�NLPL�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��$\ÕUG�HGLOPLú����[ԥVWԥOLNOԥU�TUXSXQXQ�
KԥU�LQ]LEDWL�UD\RQ��]Uԥ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ�KDOODUÕ�DUDVÕQGD�SD\Õ��FԥPԥ�J|Uԥ����Yԥ�UD\RQ�ԥKDOLVLQLQ�����
PLQ�QԥIԥULQԥ�G�úԥQ�VԥYL\\ԥVL�KHVDEODQPÕúGÕU��6WDWLVWLN�LúOԥPԥ��o�Q�NH\¿\\ԥW�ԥODPԥWOԥULQLQ�VWDWLVWLNDVÕ�
�QLVEL�NԥPL\\ԥWOԥU�Yԥ�RQODUÕQ�RUWD�[ԥWDVÕ��PHWRGODUÕ�LVWLIDGԥ�ROXQPXúGXU�>��@��*|VWԥULFLOԥULQ�UD\RQODU��]Uԥ�
VԥYL\\ԥVL�Ȥð�PH\DUÕ�LOԥ�P�TD\LVԥ�HGLOPLúGLU��

$OÕQDQ�QԥWLFԥOԥU
ùԥNL�=DTDWDOD�LTWLVDGL�UHJLRQXQXQ�UHVSXEOLND�WDEHOL�UD\RQODUÕ��]Uԥ�DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�

2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ�DOPÕú�SDVL\HQWOԥULQ�ԥVDV�GLDTQR]D�J|Uԥ�E|OJ�V����FL�FԥGYԥOGԥ�
YHULOPLúGLU��*|U�QG�\��NLPL�E�W�Q�UD\RQODUGDQ�GD[LO�ROPXú�[ԥVWԥOԥULQ�GLDTQR]ODUÕ�DUDVÕQGD�ELULQFL�\HUL�
NDWDUDNWD�WXWXU�Yԥ�EX�SDWDORJL\DQÕQ�E�W�Q�[ԥVWԥOLNOԥU�DUDVÕQGD�SD\Õ�ELU�ELULQGԥQ�NԥVNLQ�IԥUTOԥQLU��������
±�%DODNԥQ��������±�=DTDWDOD�Yԥ�2÷X]��������±�4ԥEԥOԥ��������±�4D[�Yԥ�������±�ùԥNL�VDNLQOԥUL��o�Q�

6WDVLRQDU�P�DOLFԥQLQ�VԥEԥEOԥUL�DUDVÕQGD�LNLQFL�\HUL�%DODNԥQGԥ�J|]�WUDYPDODUÕ�Yԥ�WRU�TLúDQÕQ�FÕUÕOPDVÕ�
LOԥ�TRSPDVÕ���������=DTDWDODGD�WRU�TLúDQÕQ�FÕUÕOPDVÕ�LOԥ�TRSPDVÕ��PDNXOD�Yԥ�DU[D�T�WE�Q�GHJHQHUDVL\DVÕ�
��������4D[GD�J|]�WUDYPDODUÕ��WRU�TLúDQÕQ�FÕUÕOPDVÕ�LOԥ�TRSPDVÕ��PDNXOD�Yԥ�DU[D�T�WE�Q�GHJHQHUDVL\DVÕ�
�������
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ùԥNLGԥ� J|]� WUDYPDODUÕ�������� 2÷X]GD� WRU� TLúDQÕQ� FÕUÕOPDVÕ� LOԥ� TRSPDVÕ� �������� 4ԥEԥOԥGԥ� J|]�
WUDYPDODUÕ�������WXWXUODU��6WDVLRQDU�P�DOLFԥVLQLQ�VԥEԥEOԥUL�ROPXú�GLJԥU�SDWRORJL\DODUÕQ�[�VXVL�oԥNLOԥUL�
oR[�D]GÕU�Yԥ�UD\RQODU��]Uԥ�ELU�ELULQGԥQ�IԥUTOԥQLU��

&ԥGYԥO��
ùԥNL�=DTDWDOD�UHJLRQXQGD�UHVSXEOLND�WDEHOL�UD\RQODU��]Uԥ�DNDG��=ԥULIԥ�

ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ�KDOODUÕQÕQ�
QR]RORML�VԥEԥEOԥUԥ�J|Uԥ�E|OJ�V�����

;%7�����]Uԥ�
NRGODU 'LDTQR]ODU� %DODNԥQ� =DTDWDOD� 4D[� ùԥNL� 2÷X]� 4ԥEԥOԥ�

+���� ;DOD]LRQ� ��� 1,1 ��� ��� ��� ���

+���� (QWURSLRQ� ��� ��� ��� ��� ��� ���

+����� *|]�\DúÕ�\ROODUÕQÕQ�VWHQR]X�Yԥ�
oDWÕúPD]OÕ÷Õ ��� 1,1 1,1 ��� ��� ���

+���� (QRIWDOP� ��� � � ��� � ���

+���� 3WHULJLXP� ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���±�+�� %X\QX]�TLúD�[ԥVWԥOLNOԥUL ��� ��� 4,4 ��� ��� ���

+���±�+�� .DWDUDNWD� ���� ���� ���� ���� ���� ����

+���� ;RULRLGDO�QHRYDVNXO\DUODúPD ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���� 7RUOX�TLúDQÕQ�FÕUÕOPD�LOԥ�
TRSPDVÕ ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���� 7RUOX�TLúD�GDPDUODUÕQÕQ�
RNNO\X]L\DVÕ� ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���� 0DNXODQÕQ�Yԥ�DU[D�T�WE�Q�
GHJHQHUDVL\DVÕ ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���� 'LDEHWLN�UHWLQRSDWL\D� ��� ��� ��� ��� ��� ���

+��� 4ODXNRPD� ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���� ù�úԥYDUL�FLVPԥ�TDQVÕ]PD ��� ��� ��� ��� ��� ���

+���� +HPRIWDOP� ��� ��� ��� ��� ��� ���

+�� dԥSJ|]O�N� ��� ��� 1,1 ��� ��� ���

+���� 5HWLQDO�NULVWDOODU�Yԥ�UHWLQRúL]LV ��� ��� ��� ��� ��� ���

+�� 5HIUDNVL\D�Yԥ�DNNRPRGDVL\D�
DQRPDOL\DODUÕ ��� 1,1 1,1 ��� ��� ���

6�� *|]�WUDYPDODUÕ ��� ��� ��� ��� ��� ���

'LJԥU� ��� 1,1 1,1 ��� ��� ���

&ԥPL ����� ����� ����� ����� ����� �����

$\UÕ�D\UÕ�QR]RORML�IRUPDODUOD�ED÷OÕ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�HWDSÕQGD�VWDVLRQDU�P�DOLFԥVLQԥ�WԥOԥEDWÕQ�
KԥFPL���FL�FԥGYԥOGԥ�J|VWԥULOPLúGLU��%�W|YO�NGԥ�WԥOԥEDWÕQ�KԥFPL����������»���������������

�»�����LQWHUYDOÕQGD�
WԥUԥGG�G� HGLU��*|VWԥULFLQLQ� ԥQ� DúD÷Õ� VԥYL\\ԥVL� ùԥNL� UD\RQXQGD� \HUOԥúԥQ�PԥUNԥ]LQ�¿OLDOÕQGD�P�úDKLGԥ�
ROXQPXúGXU�� 6WDVLRQDU� P�DOLFԥVLQԥ� WԥOԥEDWÕQ� KԥFPLQLQ� VԥYL\\ԥVLQԥ� J|Uԥ� Q|YEԥWL� \HUOԥUL� DUGÕFÕOOÕTOD�
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=DTDWDOD�����������»�������%DODNԥQ������������
�»�������4ԥEԥOԥ������������

�»������4D[������������
�»������Yԥ�

2÷X]� ������������»������ UD\RQODUÕ� WXWXUODU��%X�J|VWԥULFLQLQ�VԥYL\\ԥVLQԥ�J|Uԥ� UD\RQODUDUDVÕ� IԥUT�VWDWLVWLN�
G�U�VWG�U��S��2������ޒIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�HWDSÕQGD�VWDVLRQDU�P�DOLFԥVLQԥ�WԥOԥEDWÕQ�ԥVDV�VԥEԥEOԥULQGԥQ�
RODQ�NDWDUDNWD�LOԥ�ED÷OÕ�WԥOԥEDWÕQ�KԥFPL�ùԥNLOGԥ�����������»������=DTDWDODGD����������

�»������Yԥ�%DODNԥQGԥ�
����������»������ELU�ELULQGԥQ�VWDWLVWLN�G�U�VW�IԥUTOԥQPLU��Sޓ������Yԥ�GLJԥU�UD\RQODUÕQ�P�YD¿T�J|VWԥULFLVLQGԥQ�
�����������»������VWDWLVWLN�G�U�VW�D]GÕU��*|VWԥULFLQLQ�QLVEԥWԥQ�\�NVԥN�VԥYL\\ԥVL�2÷X]�����������

�»�����Yԥ�
4D[� �����������»������ UD\RQODUÕQGD�P�úDKLGԥ� ROXQPXúGXU��%X� UD\RQODUÕQ� ԥKDOLVLQLQ� NDWDUDNWD� LOԥ� ED÷OÕ�
VWDVLRQDU�P�DOLFԥVLQԥ�WԥOԥEDWÕ�ELUELULQGԥQ�VWDWLVWLN�G�U�VW�IԥUTOԥQPLUOԥU��Sޓ������

%X\QX]� TLúD� [ԥVWԥOLNOԥUL� LOԥ� ED÷OÕ� VWDVLRQDU� P�DOLFԥVLQL� KԥFPL� ùԥNL� VDNLQOԥUL� �o�Q� QLVEԥWԥQ� D]�
ROPXúGXU����������»�������6WDWLVWLN�G�U�VW�\�NVԥN�VԥYL\\ԥ�2÷X]����������

�»�������%DODNԥQ���������
�»�����Yԥ�

4ԥEԥOԥ����������»�����UD\RQODUÕQÕQ�VDNLQOԥUL��o�Q�VԥFL\\ԥYL�ROPXúGXU�

&ԥGYԥO��
ùԥNL�=DTDWDOD�LTWLVDGL�UD\RQXQGD�UHVSXEOLND�WDEHOL�UD\RQODU��]Uԥ�DNDG��
=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQGԥ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ�

KDOODUÕQÕQ�WH]OL\L������PLQ�QԥIԥUԥ�J|Uԥ�

'LDTQR]ODU� %DODNԥQ� =DTDWDOD� 4D[� ùԥNL� 2÷X]� 4ԥEԥOԥ�

%X\QX]�TLúD�[ԥVWԥOLNOԥUL ������� ������� ������� ������� �������� �������

.DWDUDNWD� �������� �������� ��������� �������� ��������� ��������

;RULRLGDO�QHRYDVNXO\DUL]DVL\D ������� ������� ������� ������� ������� �������

7RU�TLúDQÕQ�FÕUÕOPD�LOԥ�TRSPDVÕ�� �������� ������� �������� ������� ������� ��������

7RU�TLúD�GDPDUOD¤UÕQÕQ�
RNNO\X]L\DVÕ� �������� ������� �������� ������� �������� �������

0DNXOD�Yԥ�DU[D�T�WE�Q�
GHJHQHUDVL\DVÕ ������� ������� �������� ������� �������� �������

ù�úԥYDUL�FLVPԥ�TDQVÕ]PD ������� �������� ������� ������� ������� �������

*|]�WUDYPDODUÕ �������� ������� �������� ������� �������� ��������

%�W�Q�[ԥVWԥOLNOԥU ���������� �������� ���������� �������� ���������� ����������

;RULRLGDO�QHRYDVNXO\DUL]DVL\D�LOԥ�ED÷OÕ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ\ԥ�WԥOԥEDWÕQ�KԥFPL���������»�����LOԥ��ùԥNL��
±���������»������2÷X]��LQWHUYDOÕQGD�Gԥ\LúPLúGLU��*|VWԥULFLQLQ�QLVEԥWԥQ�\�NVԥN�VԥYL\\ԥVL�%DODNԥQ�Yԥ�2÷X]�
UD\RQX�ԥKDOLVL��o�Q�VԥFL\\ԥYL�ROPXúGXU��7RUOX�TLúDQÕQ�FÕUÕOPDVÕ�Yԥ�TRSPDVÕ�LOԥ�ED÷OÕ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥ\ԥ�
WԥOԥEDW� ��������»����±��������

�»����� LQWHUYDOÕQGD� ROPXú�� ELU�ELULQGԥQ� VWDWLVWLN� G�U�VW� IԥUTOԥQPLúGLU�
�Sޒ������� ùԥNL� UD\RQXQ� ԥKDOLVL� �o�Q� J|VWԥULFL� QLVEԥWԥQ� DúD÷Õ�� GLJԥU� UD\RQODUGD� LVԥ� QLVEԥWԥQ� \X[DUÕ�
VԥYL\\ԥGԥ�ROPXúGXU��0�TD\LVԥ�ROXQDQ�UD\RQODUÕQ�ԥKDOLVLQLQ�VWDVLRQDU�\DUGÕPÕQD�WԥOԥEDWÕQÕQ�IԥUTL�WRU�TLúD�
GDPDUODUÕQÕQ�RNNO\X]L\DVÕ�LOԥ�ED÷OÕ�GDKD�GԥULQGLU����������»�����ùԥNL��]Uԥ����������

�»�����2÷X]�UD\RQX��]Uԥ��
2[úDU�QԥWLFԥ�DU[D�T|YV�Q�Yԥ�PDNXODQÕQ�GHJHQHUDVL\DVÕ�LOԥ�ED÷OÕ�VWDVLRQDU�P�DOLFԥVLQԥ�WԥOԥEDWÕQ�KԥFPLQԥ�
J|Uԥ�Gԥ�L]OԥQLOLU����������»�����ùԥNL�UD\RQX��]Uԥ����������

�»�����2÷X]�UD\RQX��]Uԥ�
2IWDOPRORML� \DUGÕPÕQ� ,,,� HWDSÕQGD� J|]� WUDYPDODUÕ� LOԥ� ED÷OÕ� VWDVLRQDU�P�DOLFԥ\ԥ� WԥOԥEDWÕQ� KԥFPL�

��������±����������»�����LQWHUYDOÕQGD�Gԥ\LúPLú��QLVEԥWԥQ�DúD÷Õ�Yԥ�\�NVԥN�VԥYL\\ԥ�P�YD¿T�RODUDT�ùԥNL�Yԥ�
2÷X]�UD\RQODUÕ��]Uԥ�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��ù�úԥYDUL�FLVPԥ�TDQVÕ]PD�LOԥ�ED÷OÕ�,,,�HWDSGD�VWDVLRQDU�P�DOLFԥVLQL�
KԥFPL���������±���������»����� LQWHUYDOÕQGD�ROPXúGXU��%X�SDWDORJL\D\D�J|Uԥ�Gԥ�QLVEԥWԥQ�DúD÷Õ�VԥYL\\ԥOL�
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J|VWԥULFL� ùԥNL� �o�Q� VԥFL\\ԥYLGLU�� %HOԥOLNOԥ�� ùԥNL�=DTDWDOD� LTWLVDGL� UD\RQXQGD� ԥKDOLQLQ� ,,,� HWDSGD�
RIWDOPRORML� \DUGÕPD� WԥOԥEDWÕ� IԥUTOLGLU��0ԥUNԥ]LQ� ùԥNL� UD\RQXQGD� \HUOԥúԥQ� ¿OLDOÕ� �]Uԥ� WԥOԥEDWÕQ� KԥFPL�
ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�D]DOÕU��

0�]DNLUԥ
2IWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�HWDSÕQGD�TH\Gԥ�DOÕQPÕú�[ԥVWԥOLNOԥULQ�QR]RORML�WԥUNLEL�ԥGԥEL\\DW�PԥQEԥOԥUL�

LOԥ�P�TD\LVԥGԥ� IԥUTOLGLU�� DPPD��PXPL�VԥFL\\ԥOԥUL� DúNDU�HWPԥN�P�PN�QG�U��%HOԥ�NL��1LJHUL\DGD� >�@��
3HúԥYDUGD� >�@��+LQGLVWDQÕQ� ,,,� HWDS�PԥUNԥ]OԥULQGԥ� >�@� Yԥ� EL]LP�P�úDKLGԥPL]Gԥ�[ԥVWԥOLNOԥULQ� QR]RORML�
VWUXNWXUXQGD�NDWDUDNWD�ELULQFL�\HUL�WXWXU��2IWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�HWDSÕQGD�P�DOLFԥ�WԥOԥE�HGԥQ�[ԥVWԥOLNOԥULQ�
QR]RORML�WԥUNLELQGԥ�LNLQFL�\HUL�WXWDQ�SDWRORJL\DODUD�J|Uԥ�P�TD\LVԥ�ROXQDQ�PԥQEԥOԥUGԥ�IԥUT�P|YFXGGXU��
%L]LP�P�úDKLGԥPL]�LNLQFL�\HUL�WRUOX�TLúDQÕQ�P�[WԥOLI�SDWRORJL\DODUÕ��WRU�TLúD�GDPDUODUÕQÕQ�RNNO\X]L\DVÕ��
WRU� TLúDQÕQ� TRSPDVÕ� Yԥ� VDLU�� WXWXUODU�� 6ԥXGL\\ԥ� ԤUԥELVWDQGD� EX� SDWRORJL\DODU� ,,,� HWDS� PԥUNԥ]OԥULQGԥ�
UDVW� JԥOLQԥQ� [ԥVWԥOLNOԥU� DUDVÕQGD� ELULQFL� \HUGԥGLU� >�@�� +LQGLVWDQÕQ� ,,,� HWDS�PԥUNԥ]OԥULQGԥ� WRU� TLúDVÕ� S�
SDWRORJL\DODUÕ�LNLQFL�\HUL�WXWXU�>�@��1LJHUL\DQÕQ�,,,�HWDS�PԥUNԥ]OԥULQGԥ�[ԥVWԥOLNOԥULQ�QR]RORML�WԥUNLELQGԥ�
LNLQFL�\HUGԥ�UHIUDNVL\D�DQRPDOL\DODUÕ�GXUXU�>�@��3HúԥYDUGD�,,,�HWDS�PԥUNԥ]OԥULQGԥ�SWHULTLXP�Yԥ�oԥSJ|]O�N�
NDWDUDNWDGDQ�VRQUD�ԥQ�oR[�UDVW�JԥOLQԥQ�SDWRORJL\DODUD�DLGGLUOԥU�>�@�

*|U�QG�\��NLPL��RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�HWDSÕQGD�P�DOLFԥ�ROXQPXú�[ԥVWԥOԥULQ�QR]RORML�VWUXNWXUX�
VWDELO� GH\LOGLU�� %XQXQ� ԥVDV� VԥEԥEL� ELULQFL� Yԥ� LNLQFL� HWDSGD� RIWDOPRORML� \DUGÕPÕQ� UHVXUVODUÕQÕQ� IԥUTOL�
ROPDVÕGÕU��%L]LP�P�úDKLGԥPL]Gԥ�ùԥNL�UD\RQX�Q�PXQԥVLQGԥ�V�EXW�ROXQXU�NL��DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�
0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQLQ�¿OLDOÕ�ԥKDOLQLQ�,,,�HWDSD�J|QGԥULOPԥVL�HKWLPDOÕQÕ���������GԥIԥ\ԥ�TԥGԥU�
D]DOGÕU��2IWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�LNLQFL�HWDSÕQGD�PԥKGXG�UHVXUVODUD�PDOLN��\DOQÕ]�RIWDOPRORML�NDELQHWOԥU��2÷X]�
Yԥ�4D[�UD\RQODUÕQGD�ԥKDOLQLQ�DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ԥUNԥ]LQԥ�P�UDFLԥWOԥUL�
ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�\�NVԥNGLU��%HOԥOLNOԥ��HWDSOÕ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�DGHNYDW� WԥúNLOL��o�Q�KԥU�HWDSÕQ�
Wԥ\LQDWÕQD�P�YD¿T� UHVXUV� WԥPLQDWÕ� ]ԥUXULGLU�� 5D\RQODUGD� RIWDOPRORML� \DUGÕP� úԥEԥNԥVLQLQ� IԥUTOL� UHVXUV�
WԥPLQDWÕ�ԥKDOLQLQ�,,,�HWDSGD�P�DOLFԥ�ROXQPDVÕ��o�Q�WԥOԥEDWÕQ�KԥFPLQԥ�WԥVLU�HGLU��

<HNXQ�
��� ùԥNL�=DTDWDOD� LTWLVDGL� UHJLRQXQXQ� LQ]LEDWL� UD\RQODUÕQGD� ԥKDOLQLQ� RIWDOPRORML� \DUGÕPÕQ� ,,,�

HWDSÕQGD� VWDVLRQDU� P�DOLFԥVLQԥ� WԥOԥEDWÕQÕQ� KԥFPL� 0LOOL� 2IWDOPRORJL\D� 0ԥUNԥ]LQLQ� ùԥNL�
¿OLDOÕQÕQ� IԥDOL\\ԥWL� LOԥ� ED÷OÕ� Gԥ\LúLU�� ùԥNLGԥ� ���������»������ GLJԥU� UD\RQODUGD� ���������
�����������»�����VWDVLRQDU�P�DOLFԥVL�KDGLVԥVL�WԥúNLO�HGLU�

��� 5HJLRQXQ�UHVSXEOLND�WDEHOL�UD\RQODUÕQGD�ԥKDOLQLQ�RIWDOPRORML�\DUGÕPÕQ�,,,�HWDSÕQGD�P�DOLFԥVLQԥ�
WԥOԥEDWÕ�IRUPDODúGÕUDQ�QR]RORML�IRUPDODUÕQ�[�VXVL�oԥNLVL�ELU�ELULQGԥQ�IԥUTOԥQLU��DPPD��PXPL�
WUHQG�L]OԥQLOLU��WԥOԥEDWÕ�ԥVDVԥQ�NDWDUDNWD�Yԥ�WRU�TLúDVÕ�SDWRORJL\DODUÕ�IRUPDODúGÕUÕU�

��� 5HJLRQODUGD� DGHNYDW� RIWDOPRORML� \DUGÕP� úԥEԥNԥVLQLQ� \DUDGÕOPDVÕ� ԥKDOLQLQ� ,,,� HWDSGD�
P�DOLFԥVLQԥ�WԥOԥEDWÕ�D]DOGD�ELOԥU��

Ԥ'Ԥ%ø<<$7�

��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ©ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚª���ɀ�Ⱥ�ɂɦɚɧɨɜɚ��Ƚ�Ɍ�Ɇɭɯɚɧɨɜɚ��Ʌ�ɏ�ɋɚɯɚɧɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@��±�ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ��±�������±����ɫ�

��� Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ��Ɉ�Ʉ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ�
ɩɪɚɜɚ��±�������ʋ���±�F�����±�����
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��� ɐɢɩɹɳɭɤ��Ⱥ�ȼ��ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ���Ⱥ�ȼ�ɐɢɩɹɳɭɤ��
Ɍ�Ƚ�Ʉɚɦɟɧɫɤɢɯ��Ʌ�Ȼ�Ɋɟɲɧɢɤɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@� ���ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�� ��
������Ɍ�����ʋ�����F�����������

��� 0DJOL\DK��0��3UR¿OH�RI�SDWLHQWV�YLVLQJ�D�WHUWLDU\�H\H�KRVSLWDO�DQG�WKHLU�SHUFHSWLRQ�UHJDUGLQJ�
EDUULHU�IRU�H\H�FDUH�VHUYLFHV�LQ�WKH�ZHVWHUQ�6DXGL�DUDELD���0�0DJOL\DK��$�$OVDHGL��1�$OTDKWDQL�
>HW�DO�@����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�0HGLFDO�DQG�+HDOWK�6FLHQFHV�5HVHDUFK��±�������������±�S��
���±����

��� $IULGL��0�5��$�VSHFWUXP�RI�RSKWKDOPLF�GLVHDVHV�LQ�D�WHUWLDU\�FDUH�KRVSLWDO�LQ�3HVKDZDU"�.3.�
D���\HDU�UHWURVSHFWLYH�VWXG\����3DN�-�2SKWKDOPRO���±��������������S������±�����

��� /DNKR��.�$���0RKDPHG�$OL��$��3DWWHUQ�RI� H\H�GLVHVDVHV� DW� WHUWLDU\� H\H�KRVSLWDO� LQ�6XGDQ�
�0DNNDK�(\H�+RVSLWDO��.KDWURXP�����,QW�-�2SKWKDOPRO���±����������±�S�����±����

��� $GHRWL�� &�2�� 3DWWHUQ� RI� H\H� GLVHVDVHV� DW� WHUWLDU\� H\H� KRVSLWDO� LQ� 2VRJER�� 6RXWK�ZHVWHUQ�
1LJHULD� ���&�2�$GHRWL��$�$NDQEL��(�$�$ELR\H�.XWH\L� >HW�DO�@� ���$VLDQ�-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�
DQG�5HSRUWV�LQ�2SKWKDOPRORJ\��±�������������±�S���±���

��� 6XEEXU]DPDQ��*��'HPDQG�IRU�WHUWLDU\�H\H�FDQ�VHUYXFHV�LQ�'HYHORSLQJ�&RXQWULHV����$PHULFDQ�
-RXUQDO�RI�2SKWKDOPRORJ\��±���������������±�S���������

��� 0RWRZD��6��.KDQGHNDU��5���$O�7RZHUNL��$��5HVRXUFHV�IRU�H\H�FDUH�DW�VRFRQGDU\�DQG�WHUWLDU\�
OHYHO�*RYHUQPHQW�,QVWLWXWLRQV�LQ�6DXGL�$UDELD����0LGGOH�(DVW�$IU�-��2SKWKDOPRORJ\��±�������
�������±�S����������

���� Ⱥɝɚɟɜɚ��Ɋ�Ȼ���Ʉɚɫɢɦɨɜ��ɗ�Ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɮɬɚɥɶ¤ɦɨ¤ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�����2IWDOPRORJL\D��±�������������V���������

���� ɋɬɟɧɬɨɧ��Ƚ��Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ���Ƚ�ɋɬɟɧɬɨɧ��±�Ɇ��ɉɪɚɬɢɤɚ��±�������±�����ɫ��

0�ԥOOLI�P�QDTLúԥOԥULQ��PDOL\\ԥ��úԥ[VL��SHúԥNDU�Yԥ�GLJԥU�PDUDTODUÕ��ROPDPDVÕQÕ�WԥVGLTOԥ\LU�

.RUUHVSRQGHQVL\D��o�Q��
+DFÕ\HYD�%ԥQ|Yúԥ�;DTDQL�TÕ]Õ��WLEE��]Uԥ�IԥOVԥIԥ�GRNWRUX��DNDG��=ԥULIԥ�ԤOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�
0ԥUNԥ]LQLQ�³ùԥNԥUOL�GLDEHWLQ�J|]�IԥVDGODUÕ�Yԥ�YLWUHRUHWLQDO�FԥUUDKL\\ԥ´�ú|EԥVLQLQ�KԥNLP�RIWDOPRORTX
(PDLO��GU�ND]LPRYD�E#UDPEOHU�UX�


